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STRATEGIE

Allgemeine Informationen

Als zentrales Forderinstitut des Landes unterstiitzen wir gemal § 6 des Investitionsbankgesetzes

Schleswig-Holstein (IBG) das Land bei der Erfullung seiner &ffentlichen Aufgaben. Der Schwer-

punkt unserer Fordertatigkeit liegt in Schleswig-Holstein (Regionalitatsprinzip). Die Aufgaben

werden gemal § 8 IBG vom Land Schleswig-Holstein durch &ffentlich-rechtliche Vertrage tber-

tragen (Auftragsprinzip), wobei die Kostendeckung gewahrleistet sein muss (Gesamtkostende-

ckungsprinzip).

Im Interesse einer nachhaltigen Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft und zur Erfillung

der Férderaufgaben gewahren und verwalten wir insbesondere Darlehen und Zuschisse. Wir

Ubernehmen und verwalten Biirgschaften und andere Gewéhrleistungen und gehen Beteili-

gungen an Unternehmen ein. Wir nehmen Beratungs- und andere Dienstleistungen wahr, die

mit der Erfillung unserer Aufgaben in direktem Zusammenhang stehen und sind unter ande-

rem in den folgenden Bereichen aktiv:

Forderung von Existenzgrindungen und Unternehmensnachfolge
Mittelstandsférderung

Technologie- und Innovationsférderung

Forderung der Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft und des landlichen Raumes
Forderung des Tourismus

Forderung des Klima- und Umweltschutzes

soziale Wohnraumférderung

allgemeine Wohnraumférderung sowie Modernisierungs- und SanierungsmafBnahmen
Wohnquartiersentwicklung/Stadtebauférderung

Forderung fur Modernisierung/Energetische Sanierung von Wohnraum

Forderung fur Kommunen und kommunalnahe Unternehmen

Infrastrukturférderung

Forderung fir Breitbandausbau

Forderung des Gesundheitswesens

Forderung der rationellen Energienutzung, der erneuerbaren Energien und der Ener-

gieeinsparung
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e Forderung fur die Schaffung nachhaltiger und hochwertiger Beschaftigung

e Forderung zur sozialen Inklusion und Bekampfung von Armut und Diskriminierung
e Forderung fur Bildung und Weiterbildung

e Forderung im Rahmen europaischer Férderprogramme

e Forderung von internationaler Zusammenarbeit

e Kultur- und Sportférderung

Wesentliche Grundlage unserer Fordertatigkeit bildet die Verstandigung tber die Ausrichtung
rechtlich selbststandiger Forderinstitute in Deutschland (Verstandigung ). Im Rahmen der Vor-
gaben der Verstandigung Il durfen Férderinstitute wie die IB.SH unter Beibehaltung der staatli-
chen Haftungsinstitute Anstaltslast, Gewahrtragerhaftung und Refinanzierungsgarantie aktiv
sein. Die Verstandigung Il gibt dabei explizit Bereiche vor, in denen die Vorteile der staatlichen
Haftungsinstitute eingesetzt werden durfen.

Mit dem ,Gesetz Uber die Errichtung der Investitionsbank Schleswig-Holstein als rechtsfahige
Anstalt des &ffentlichen Rechts (Investitionsbankgesetz - IBG)” erfolgte am 1. Juni 2003 die Ver-
selbststandigung von der ehemaligen Landesbank Schleswig-Holstein Girozentrale. Die IB.SH
ist seitdem nicht nur wirtschaftlich, sondern auch organisatorisch und rechtlich selbststéandig.
Der Geschéftsbetrieb ist nach kaufmannischen Grundsatzen und wirtschaftlichen Gesichtspunk-
ten zu fuhren, unsere Tatigkeit ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Gleichwohl ist ein
ausreichendes Betriebsergebnis zu erwirtschaften, aus dem die unterjahrigen Risiken abge-
deckt sowie das aufsichtsrechtlich erforderliche Eigenkapital gebildet werden kénnen. Unsere
Geschaftsberichte verdffentlichen wir auf unserer Website unter www.ib-

sh.de/geschaeftsberichte.

Die Ratingagentur Fitch hat die stabilen wirtschaftlichen Verhéltnisse der IB.SH im Berichtsjahr
von mit einem AAA-Rating und stabilem Ausblick bestatigt.

Eine Prifung des Nachhaltigkeitsberichts durch externe Dritte findet nicht statt.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird in Tabellen bei Personenbezeichnungen und perso-
nenbezogenen Hauptwortern die mannliche Form verwendet. Entsprechende Begriffe gelten
im Sinne der Gleichbehandlung grundsatzlich fur alle Geschlechter. In Tabellen wird nur in
.mannlich” und ,weiblich” unterschieden. ,Divers” wird nicht abgebildet, da wir bisher keine
Form der Kommunikation identifiziert haben, die unserem Anspruch an einen respektvollen

Umgang mit dem dritten Geschlecht entspricht.


http://www.ib-sh.de/geschaeftsberichte
http://www.ib-sh.de/geschaeftsberichte
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1 Strategische Analyse und MaBnahmen

Nachhaltiges Handeln ist der zentrale Leitgedanke unserer Geschéftsstrategie und damit ein

wesentliches Kriterium fur die geschaftspolitischen Entscheidungen. Neben der zentralen Ver-
ankerung der Nachhaltigkeit in der Geschéftsstrategie finden sich relevante Nachhaltigkeitsas-
pekte in unseren Themenstrategien (IT, Beteiligung, Personal) sowie in unserer Risikostrategie

(siehe Abb. 1 IB.SH Strategiehaus).

Vision I B S H
Ihre Forderbank
Miteinander. Mehr erreichen. Fiir unser Land.
Mission Aus eigener Ertragskraft fiir nachhaltiges Wachstum, Fortschritt
und dauerhaft gute Lebensbedingungen in Schleswig-Holstein zu sorgen.
IB.SH Qualitative Ziele
Geschafts- | gy antitative Ziele
strategie Ressourcenschonung Klimaorientierung SDG-Beitrag Reputation
Wirtschaftsplan Innovationsfahigkeit THG-Neutralitat COlE LT Kundenorientierung
verantwortung

Themen- : - : : - :
strategien Personalstrategie ‘ ‘ Beteiligungsstrategie ‘ ‘ IT-Strategie ‘ ‘ Risikostrategie
Forder- ‘ Auftragsprinzip, § 8 IBG (Primat der Politik) ‘ ‘ Regionalititsprinzip, § 6 Abs. 1 IBG ‘
prinzipien

‘ Diskriminierungsverbot, § 5 Abs. 4 IBG ‘ ‘ Kostendeckungsprinzip, § 5 Abs. 2 IBG ‘

Leitsdtze der Unternehmenskultur

Abbildung 1 IB.SH Strategiehaus

Die Ziele einer Bank, insbesondere einer Férderbank, lassen sich nicht ausschlieBlich mit quanti-
tativen GroBen beschreiben. Qualitative Bestandteile bilden ebenso wesentliche Bestandteile
unserer Strategie. Wir prifen sie regelméaBig im Rahmen unseres Strategieprozesses. Im Jahr
2021 haben wir den in der Geschaftsstrategie verankerten Nachhaltigkeitsansatz in den qualita-

tiven Zielen geschérft und die bisherigen Ziele in die neue Struktur Uberfuhrt.

Die qualitativen Ziele orientieren sich nun an ESG-Kriterien, wie
e Beitrag zu den 17 Sustainable Development Goals der UN (SDGs),
e Ressourcenschonung und

e Arbeitgeberverantwortung.





http://www.eki.sh/
https://www.ib-sh.de/produkt/enterprise-europe-network/
https://www.ib-sh.de/produkt/enterprise-europe-network/
https://www.ib-sh.de/fileadmin/user_upload/im_fokus/sustainable_finance_blog/ib.sh_erklaerung_sustainable_finance_mit_unterschrift.pdf
https://www.ib-sh.de/im-fokus/sustainable-finance-blog/



https://www.ib-sh.de/fileadmin/user_upload/die-ibsh/karriere/2020-charta_der_vielfalt_urkunde.pdf



https://www.ib-sh.de/fileadmin/user_upload/downloads/allgemeines/nachhaltigkeit/ib.sh_corporate_governance-bericht_2020.pdf
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tions- und Betrugspravention nicht im Rahmen der Wesentlichkeitsmatrix adressiert, stellen

aber eine aufsichtsrechtliche Notwendigkeit dar.

In den vergangenen Jahren hat Sustainable Finance - die Frage nach dem Beitrag der Finanz-
wirtschaft fir ein klimagerechtes und nachhaltiges Wirtschaften - an Bedeutung gewonnen.

MalBgabe und gleichzeitig strategischen Handlungsrahmen fur die IB.SH stellen

e die Aktivitaten der EU fur die Umsetzung des EU-Aktionsplans ,Finanzierung nachhalti-
gen Wachstums” und des EU Green Deals, wie die Verscharfung der Nachhaltigkeitsbe-

richtspflicht und die Taxonomie-Verordnung,
e die Empfehlungen der EZB und der BaFin zu Nachhaltigkeitsrisiken,

e die Sustainable Finance Strategie des Bundes und die entsprechenden Passagen aus

dem Koalitionsvertrag und

e dasim Dezember 2021 in Kraft getretene Gesetz zur Finanzanlage Nachhaltigkeit

Schleswig-Holstein (FINISH)
dar.

Zu den aktuellen Themenstellungen rund um Sustainable Finance stehen wir mit dem VOB, un-

ter anderem als Mitglied der Kommission Sustainable Finance, und mit der BaFin im Austausch.

Mit unserer Geschaftstatigkeit gehen soziale und dkologische Chancen und Risiken einher.

Das Land, der Bund und die EU legen Forderrichtlinien und Rahmenbedingungen mit einem
bestimmten Forderziel fest. Dabei besteht das Risiko von Nebeneffekten oder Fehlanreizen mit
negativen sozialen oder dkologischen Auswirkungen. Risiken kénnen dort entstehen, wo die
IB.SH Vorhaben finanziert oder mitfinanziert. Sie kommen zum Tragen, wenn die Empféanger der
Finanzierung gegen Nachhaltigkeitskriterien verstoBBen. Um diese Risiken zu minimieren, beste-

hen in der Bank Regeln und Prozesse (vgl. Kriterium 6).

Im Hinblick auf den notwendigen Transformationsprozess zu einer nachhaltigen Wirtschaft und
Gesellschaft ergeben sich fir die Finanzbranche und insbesondere auch fir die Forderbanken
Chancen durch hohen Finanzierungsbedarf bei den erforderlichen Vorhaben. Die Ausrichtung
unserer Geschéaftstatigkeit und der starkeren Berlcksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten im
eigenen Geschéftsbetrieb wie beispielsweise durch die Stéarkung des Themas Vielfalt bei den

Beschaftigten, macht die IB.SH resilienter.
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3 Ziele

Langfristige Ziele

Langfristige qualitative und quantitative Ziele fir die NachhaltigkeitsmaBnahmen der IB.SH und

deren Umsetzungsstatus:

Die qualitativen Ziele der Geschéaftsstrategie wurden im Jahr 2021 neu definiert und konse-
quent auf den Leitgedanken der Nachhaltigkeit in den Dimensionen Umwelt, Soziales und ver-
antwortungsvolle Unternehmensfiihrung ausgerichtet. Es wurden fur die qualitative strategische
Ausrichtung folgende acht Ziele definiert, an denen sich die strategischen MalBBnahmen der je-

weils verantwortlichen Bereiche der Bank ausrichten:

¢ Klimaorientierung bei Produkten/Dienstleistungen beachten,

Berlcksichtigung des SDG-Beitrags von Produkten/Dienstleistungen,

e durch hohe Transparenz und Integritat die Reputation der Bank starken,
e die zur Verfigung stehenden Ressourcen schonend einsetzen,

e durch Optimierung von Prozessen die Innovationsfahigkeit starken,

e den Geschéaftsbetrieb der Bank THG-neutral ausrichten,

e hoher Anspruch an Arbeitgeberverantwortung,

e Ausrichtung an hoher Kundenorientierung.

Die Umsetzung der strategischen MalBnahmen sowie deren konkreter Zielbeitrag tiberwachen
wir regelméaBig im Zuge des Strategiecontrollings durch den Bereich Unternehmensentwick-
lung. Sollte sich die jeweilige Kennzahl fir die Zielerreichungsmessung nicht innerhalb eines
festgelegten Korridors entwickeln, sind gegebenenfalls. geeignete MaBBnahmen zur Optimie-
rung oder Gegensteuerung einzuleiten. Der jeweilige Zielkorridor wird vor dem Hintergrund
aktueller Entwicklungen und MaBgaben fir das Férdergeschéaft der Bank im Bedarfsfall im Zuge

des Strategieprozesses adjustiert.

"
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Tabelle 1: Langfristige qualitative und quantitative Ziele fir die NachhaltigkeitsmaBnahmen der

IB.SH und deren Umsetzungsstatus:

Zielbezeichnung Operationalisierung Status/Kontrolle

Chancen der Digitalisie- Qualitativ. ~ Sehr
rung fur Prozessopti- hoch
mierung nutzen

Schonenden Umgang  Qualitativ. Hoch
mit Ressourcen im

Bereich Organisati-

on/Services vorantrei-

ben

Schonenden Umgang  Qualitativ.  Hoch
mit Ressourcen im

Geschéaftsbetrieb voran-

treiben

Nachhaltigkeitsperfor-  Qualitativ. ~ Sehr
mance hoch

Wirtschaftliche Folgen ~ Quantitativ. = Sehr
der Corona-Pandemie hoch
in Schleswig-Holstein

abmildern

2019/2020

bis 2022

bis 2022

2022

2020/2021

2021/2022

Einfihrung einer Collabora-
tion Software

Ziel weiterhin giltig: Realisie-
rung eines hohen Nachhal-
tigkeitsstandards (DGNB-
Gold) im Zuge des IB.SH
Neubaus

Entwicklung eines Manage-
mentkonzepts zur Ressour-
censchonung

Ergebnisse aus Nachhaltig-
keitsrating

nutzen, um gesamte Nach-
haltigkeitsperformance zu
verbessern

Abwicklung von Program-
men sowie Einsatz beste-
hender Programme, auch
unter Berticksichtigung von
Nachhaltigkeitsaspekten

M Erledigt. Umféngliche Gespré-
che zur Anbindung an die Micro-
soft Cloud wurden gefiihrt. Da
dieser Ansatz mit Blick auf die
DSGVO nicht passend fur die
IB.SH ist, beschéftigt sich ein
Projektteam mit alternativen
Méglichkeiten. Wesentliche
Schritte wurden bereits erreicht
(z. B. bankweite Einfihrung und
Nutzung von OneNote, Edudip,
Videokonferenzen).

Die Einfihrung einer Collabora-
tion Software wird Uberfihrt in
die Etablierung einer digitalen
Kultur in der IB.SH, welche unter
dem neuen Ziel Arbeitgeberver-
antwortung verfolgt wird.

In 2019 wurde planmé&Big mit
dem Bau begonnen.

Vor dem Hintergrund sich an-
dernder Rahmenbedingungen
und des zeitnahen Umzugs in
den Neubau ist das Konzept
noch in der Entwicklung.

Ein Konzept fur Neubau (u.a.
auch mit Fokus auf den Umgang
mit Ressourcen) liegt vor, MaB-
nahmen werden entsprechend
des Konzeptes umgesetzt.

M Erledigt. Handlungsbedarfe
und MaBnahmen sind identifi-
ziert, erste MaBBnahmen wurden
in 2020 und 2021 umgesetzt.

Auch zukinftig sollen die Ergeb-
nisse aus dem Nachhaltigkeits-
rating genutzt werden, um die
Nachhaltigkeitsperformance
weiter zu steigern (siehe neues
Ziel ,Reputation”).

M Erledigt. Die IB.SH hat den
neuen Bereich ,Stabilisierungs-
féorderung” aufgebaut, der die
Abwicklung der Corona-Hilfen
Gbernimmt.

Die IB.SH nutzt die zur Verfigung
stehenden Programme und
Beratungsansatze, um die wirt-
schaftlichen Folgen der Corona-
Pandemie in Schleswig-Holstein
bestmoglich abzumildern.

12
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Zielbezeichnung Operationalisierung Status/Kontrolle

Bertlicksichtigung von ~ Qualitativ. ~ Sehr 2021/2022  Etablierung eines Themen- M Erledigt. Ein Thementeam,

Nachhaltigkeitsrisiken hoch teams, das sich mit der Be-
ricksichtigung von
Nachhaltigkeitsrisiken im

Ausbau und Qualitatssi-
cherung des Weiterbil-
dungsangebots fur die
Beschaftigten

Zertifizierung des Ge-
sundheitsmanagements

Einstieg in ein Wir-
kungsmanagement

Nachhaltigkeitsleitsatze
fur die Beratung

Qualitativ

Qualitativ

Quali- und
Quantitativ

Qualitativ

M = erreicht / erledigt

hoch

hoch

Sehr
hoch

Hoch

2021/2022

2021/2022

2021/2022

2021/2022

Risikomanagement beschaf-

tigt

Internes Schulungspro-
gramm zum Thema
Sustainable Finance

Zertifiziertes Gesundheits-
management

SDG-Reporting ausbauen

Nachhaltigkeitsleitsatze fiir

die Beratung etablieren

bestehend aus Mitgliedern des
Risikocontrollings, der Unter-
nehmensentwicklung und der
Marktfolge trafen sich regelmé-
Big. Die Risikostrategie wurde
dieses Jahr um Nachhaltigkeitsri-
siken erganzt.

Entlang der MaBgaben durch die
Aufsicht wurden Schritte entwi-
ckelt und erste MaBnahmen
umgesetzt, um Nachhaltigkeitsri-
siken im Risikomanagement zu
berticksichtigen.

M Erledigt. Ein digitales Schu-
lungsprogramm zum Thema
Sustainable Finance fur die Kol-
leginnen und Kollegen wurde
aufgebaut und mit einigen Kol-
leginnen und Kollegen durchge-
fuhrt. Das Schulungsprogramm
soll stetig aktualisiert werden
und weiteren Kolleginnen und
Kollegen angeboten werden.

Optionen fur die Zertifizierung
des Gesundheitsmanagements
der IB.SH wurden geprift.

Vor dem Hintergrund des Ver-
haltnisses zwischen Kosten und
Nutzen wurde von einem zertifi-
zierten Gesundheitsmanagement
in Abstimmung mit dem Perso-
nalrat abgesehen.

M Erledigt. Es liegt ein SDG-
Mapping fur das Neugeschaft
der IB.SH fur das Geschéftsjahr
2021 vor.

Ein Ausbau des Wirkungsmana-
gements wird weiterhin unter
dem neuen Ziel SDG-Beitrag
verfolgt.

M Erledigt. Es wurden Leitsatze
zum Thema Nachhaltigkeitin der
Beratung entwickelt und bei
ersten Beratungsgespréchen
angewendet. Der Ausbau der
Nutzung der Nachhaltigkeitsleit-
satze wird weiterhin unter dem
neuen Ziel Reputation verfolgt.

13
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Tabelle 2: Langfristige qualitative und quantitative neue Ziele fir die NachhaltigkeitsmaBnah-
men der IB.SH und deren Umsetzungsstatus:

Zielbezeichnung Operationalisierung Status/Kontrolle

Klimaorientierung

SDG-Beitrag

Reputation

Ressourcenschonung

Innovationsfahigkeit

THG-Neutralitat

Arbeitgeberverantwor-

tung

Kundenorientierung

Die IB.SH unterstiitzt das Land mit dem
fordergeschéftsbezogenen Ziel, das
Férderneugeschéft zur Unterstiitzung des
Klimaschutzes und der Energiewende zu
erweitern.

Zielsetzung ist es, dass ein hoher Anteil
des Forderneugeschafts zu mindestens
einem SDG beitragt.

Ausbau der Transparenz in allen Aspek-
ten der Geschéftstatigkeit und Unter-
nehmensfihrung insbesondere auf alle
Aspekte der Nachhaltigkeit

Optimierung des Ressourceneinsatzes
durch hohe Effizienz in der Leistungser-
bringung

Auf Grundlage von Prozessstandardisie-
rung Digitalisierungsgrad steigern

Reduzierung der direkten und indirekten
THG-Emissionen im Geschéftsbetrieb
und ggf. Kompensation

Faire und gute Arbeitsbedingungen zum
Erhalt bzw. der Sicherstellung des bené-
tigten Fachpersonals

Umsetzung von MaBnahmen zur konse-
quenten Ausrichtung auf kundenorien-
tierte Prozesse

2022-2025

2022

2022

2022

2022-2024

2022-2025

2022-2023

2022-2023

Ermittlung einer Green-Asset-Ratio gemal
EU-Taxonomie anhand der der Fortschritt
des Ziels zuklnftig regelmé&Big gemessen
werden kann.

SDG-Quote des internen SDG-Mappings

Finanz- und Nachhaltigkeitsratings

Cost-Income-Ratio

Prozessreifegrade des internen Projekts
PRISMA (Plattform fur Prozessorientierung
und Risiko-Management)

THG-FuBabdruck gemé&B DNK-Erklérung

IB.SH Radar (Mitarbeitendenbefragung)
sowie kununu-Bewertung

Ergebnisse aus dem Kunden-Feedback
sowie Google-Bewertungen

Die neuen Ziele spiegeln in Gesamtheit den zentralen Leitgedanken der Geschaftsstrategie wi-

der und sind somit alle als hoch priorisiert.

Unsere Tatigkeit ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Der Geschaftsbetrieb ist allerdings

so zu fihren, dass die Aufwendungen insgesamt gedeckt sind § 5 Abs. 2 IBG hat der Vorstand

die IB.SH unter Beachtung des Gesamtkostendeckungsprinzips so zu fihren, dass die Zweck-

vermogen IB.SH und Wohnraumférderung / Krankenhausfinanzierung erhalten bleiben. Hierfur

setzt sich die IB.SH quantitative Ziele Uber das Zweckvermogen IB.SH.

Die quantitativen Ziele des Zweckvermogens IB.SH (Zweckvermogen Wohnraumforde-

rung/Krankenhausfinanzierung) gestalten sich folgendermalen:

e Betriebsergebnis vor Risikovorsorge: min. 30,0 Mio. EUR (min. 5,8 Mio. EUR).

e Wertberichtigungen: max. 12,0 Mio. EUR (max. 2,0 Mio. EUR)

e Reserven: min. 15,0 Mio. EUR (min. 3,8 Mio. EUR)

e Ausschittungen: 3,0 Mio. EUR (0,0 EUR)

14
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Die nichtfinanziellen Aspekte werden angemessen, wirtschaftlich vertretbar und ausgewogen in

der Planung und Durchfihrung des Beschaffungsprozesses bericksichtigt.

Im Rahmen der eigentlichen Beschaffung werden folgende Aspekte systematisch geprift und

flieBen in die Beschaffungsentscheidung ein:

e unmittelbare quantitative Kriterien des Wirtschaftsgutes / der Dienstleistung (z. B. Preis,

Fahrtkosten, Rabatte, Skonto)
e unmittelbare qualitative Aspekte des Wirtschaftsgutes / der Dienstleistung

e nichtfinanzielle Aspekte der Herstellung, Lieferung und Leistungsumstéande der zu be-

schaffenden Produkte und Dienstleistungen.

Im Einzelnen bedeutet dies beispielsweise:

Umweltbelange werden durch den Nachweis von Unternehmenszertifikaten oder Energieeffi-
zienzklassen bei Einhaltung der Ausschreibungsbedingungen bericksichtigt.

Die vom Bieter benannten/angebotenen Dienstleistungen und Produkte werden hinsichtlich
der Okologie (z. B. Umweltzertifikat ,Der blaue Engel” oder FSC - Forest Stewardship Council)
gepruft.

Eine ausfihrliche Darstellung aller erhobenen Verbrauchswerte und MaBBnahmen zur Ressour-

censchonung findet sich in Kriterium 11 ,Umwelt”.

Auf Grund der Produkt- und Dienstleistungsvielfalt gibt es keine standardisierten Prifverfahren.
Fur einzelne Produkte werden 6kologische Grundsatze beachtet, wie zum Beispiel der Einsatz
energiesparender Leuchtmittel und die Beschaffung von Okostrom (emissionsfrei). Arbeitneh-
menden- und Sozialbelange werden unter anderem durch eine Verpflichtungserklarung zur
Zahlung des Vergabemindestlohns (ab 20 TEUR netto) fixiert und im Nachgang bei sensiblen
Dienstleistungen Uberwacht. Darlber hinaus wird die Méglichkeit der Beschaftigung von sozial

Benachteiligten gepruft.

17



PROZESSMANAGEMENT

5 Verantwortung

Die Verantwortung fiir Nachhaltigkeit wird folgendermaBen operationalisiert:

Die oberste Verantwortung fir die Umsetzung der Nach-

haltigkeitsanforderungen der IB.SH liegt beim Vorstand

und im Bereich Unternehmensentwicklung. Das Nachhal-

tigkeitsmanagement ist in der Abteilung IB.SH Energie-

agentur angesiedelt, die wiederum Teil des Bereiches

Unternehmensentwicklung ist. Die IB.SH Energieagentur

verflugt Uber geeignete Kompetenzen, um die vielschich-

tige Aufgabenstellung des Nachhaltigkeitsmanagements umzusetzen. Neben der IB.SH Ener-
gieagentur verantwortet der Bereich Unternehmensentwicklung die IB.SH-Strategie, die Offent-
lichkeitsarbeit der Bank sowie das Produkt- und Digitalisierungsmanagement. In 2021 wurde im
Produktmanagement ein SDG-Wirkungsmanagement aufgebaut und in dem Zuge eine Wir-
kungsmanagerin benannt. Im Bereich Offentlichkeitsarbeit gibt es zwei Referentinnen fiir CSR
(Schwerpunkte: Gesellschaftliches Engagement und Unternehmenskultur). Damit ist das Nach-
haltigkeitsmanagement eng an die fir diese Funktion maBgeblichen Unternehmensprozesse
angebunden.

Die Nachhaltigkeitsmanagerin steht in regelmaBigem Dialog mit der Managementebene der
Bank, um Uber aktuelle Themen des Nachhaltigkeitsmanagements sowie konkret anstehende
oder geplante Aktivitdten zu berichten. RegelmaBig berichtet sie direkt an den Vorstand.

Das operative Nachhaltigkeitsmanagement wird durch die Fachbereiche der Bank unterstitzt,
die themenbezogen und umsetzungsorientiert von der Nachhaltigkeitsmanagerin eingebunden
werden.

Es wird eine starke Transparenz in Bezug auf alle Nachhaltigkeitsaspekte und gezielte MaBnah-
men der jeweiligen Bereiche sichergestellt. Damit ist auch ein breiter, moglichst bankweiter
Einsatz von identifizierten Mdglichkeiten zur stetigen Verbesserung der Nachhaltigkeit gege-
ben. Aktuelle Informationen zum Nachhaltigkeitsmanagement in der IB.SH werden regelmafig

im Intranet der IB.SH veroffentlicht und sind allen Kolleginnen und Kollegen zuganglich.
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7 Kontrolle

In dieser DNK-Erklarung werden Leistungsindikatoren der Global Reporting Initiative (GRI) zur
Nachhaltigkeit in den verschiedenen Kriterien betrachtet. Um den Grad der Nachhaltigkeit und
Verbesserungen sichtbar zu machen, haben wir Kennzahlen identifiziert. Diese Kennzahlen be-
ziehen sich auf die Forderaktivitaten wie zum Beispiel die Anzahl geférderter Anlagen regenera-
tiver Energien und auf den Geschéftsbetrieb, wie den Anteil von Frauen in der Fihrungsebene.
Die Bereitstellung und Erfassung relevanter Informationen in zureichender Quantitat gewahr-
leistet eine bereichsibergreifende Anweisung. Sie regelt auch die Zusténdigkeiten und Prozes-

se zur Erstellung der vorliegenden Erklarung.

Leistungsindikator 102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen

Vertrauen und
Wertschatzung

pragen unser Miteinander.

Kundennutzen Wir erarbeiten Lésungen durch
bestimmtunser Handeln. Vernetzu ng.

Wir leben unsere

Vision:

Wir verstehen

Veranderungen

als Motivation und Chance.

] Wir férdern und fordern
Eigenverantwortung
und Initiative.

Miteinander. Mehr erreichen. Fir unser
Land.

Wir unterstiitzen die

Wir erreichen miteinander und Unser Tun ist auf Vereinbarkeit von
leistungsorientiert gemeinsame Nachhaltlg keit unterschiedlichen
. ichtet.
Ziele ausgerichte Lebenswelten.

Abbildung 3: Leitsatze der Unternehmenskultur

Wir orientieren uns an Werten, Grundsatzen, Standards sowie Verhaltensnormen (zum Beispiel

Verhaltens- und Ethikkodizes), die wir schriftlich festgelegt haben.

Alle Leitsatze der Unternehmenskultur haben wir in bereichsibergreifenden Arbeitsgruppen
entwickelt und im Jahr 2018 im Rahmen der jahrlich stattfindenden Strategiekonferenz mit dem
Vorstand und Bereichsleiterinnen und -leitern beschlossen. In Strategiedialogen haben Vor-
stand und die jeweiligen Fihrungskrafte die Leitsatze mit Kolleginnen und Kollegen bankweit

erortert.
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Bei der Umsetzung von Férderung handeln wir nach der Maxime einer ,verantwortungsvollen

Kreditvergabe”, d.h. wir fokussieren uns dabei auf

e eine ganzheitliche Beratung. Wir informieren potenzielle Kundinnen und Kunden vorab
umfassend Uber Kosten und Konsequenzen, die diesen aus der Inanspruchnahme einer
Leistung der IB.SH entstehen kénnen. Gesetzlich vorgegebene Mindeststandards wer-
den in jedem Fall eingehalten. Wir beraten vorausschauend und transparent fur eine
bedarfsgerechte, angemessene und zukunftsorientierte Entscheidung unserer Kundin-

nen und Kunden.

e den Einsatz bedarfsgerechter, fairer Produkte und Dienstleistungen. Dazu beobachten
wir die Entwicklungen in Gesellschaft und Umwelt, nehmen die Bedarfe auf und entwi-

ckeln unser Leistungsspektrum bedarfsgerecht weiter.
e sachgerechte, effiziente und transparente Prozesse fir unsere Kreditvergabe.

e eine sorgfaltige Abwagung des Verhéltnisses von Qualitat und Wirtschaftlichkeit unseres

Handelns.

e die Kommunikation und Umsetzung klarer Qualitatsstandards an und durch unsere Ge-

schaftspartnerinnen und -partner.

e geeignete interne Kontrollen als Basis fur Qualitatssicherung und Weiterentwicklung.

Auch im Umgang mit Kundinnen und Kunden mit Problemen bei der Riickzahlung von Schul-
den handeln wir stets verantwortungsvoll und beginnen bereits frihzeitig mit einem Schulden-
management im Sinne der Kundin / des Kunden. Zudem haben wir eine

Grundsatzentscheidung zum Verzicht auf Forderungsverkaufe getroffen.

Wir vergeben Beschaffungs- und Dienstleistungsauftrage nach den giltigen gesetzlichen Nor-
men. Dartber hinaus wirken wir auf eine nachhaltige und ressourcenschonende Geschaftsab-
wicklung bei unseren Lieferanten und Dienstleistern hin. Im Rahmen des Beschaffungsprozesses
werden regelmalig soziale und 6kologische Auswahl- und Beurteilungskriterien bericksichtigt.
Die Einhaltung dieser Kriterien, wie beispielsweise Produktherkunft und Lohnstandards, prifen
wir im Rahmen der Leistungserbringung. Insgesamt haben wir dabei bereits einen hohen Stan-

dard erreicht und entwickeln diesen sukzessive weiter.
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Als CRR-Institut unterliegt die IB.SH auch in Bezug auf die Vergltungspolitik und -praxis be-
stimmten Offenlegungsverpflichtungen gemaf Art. 450 CRR in Verbindung mit § 16 Abs. 2-4
InstitutsVergV.

Die an die Mitglieder des Vorstandes - als leitende Fihrungskrafte der IB.SH - gezahlte Vergi-
tung wird aufgrund einer Vorgabe des Corporate Governance Kodex Schleswig-Holstein, dem
die IB.SH unterliegt, individualisiert im Anhang zum Lagebericht des jeweiligen Geschéftsbe-
richts veroffentlicht. Darliber hinaus veroffentlicht die IB.SH die Vergutung ihres Vorstandes
freiwillig auch in der vom Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein nach dem Vergu-

tungsoffenlegungsgesetz eingerichteten Internet-Datenbank (www.schleswig-

holstein.de/DE/Themen/V/verquetungsoffenlequng.html).

An die Mitglieder des Verwaltungsrates zahlt die IB.SH keine Vergltung.

Leistungsindikator GRI SRS-102-38: Verhaltnis der Jahresvergiitung

Tabelle 3: Kennzahl aus der Jahresvergitung des hochstbezahlten Mitarbeiters und der Jahres-
vergltung aller Angestellten

Land / Region Verhaltnis vom hochstbezahlten Mitarbeiter
zum Median aller Angestellten Berichtsjahr

Deutschland 5,78

Erlduterung der Zusammensetzung der Jahresgesamtvergltung dieses hochstbezahlten Mitar-
beiters:
Bestandteil der angegebenen Jahresgesamtvergitung ist nur das Jahresgrundgehalt. Geldwer-

te Vorteile fir Dienstwagen oder Pauschalversteuerungen sind in dem Betrag nicht enthalten.

Die mittlere Jahresgesamtvergitung aller Angestellten setzt sich aus folgenden Vergitungsar-

ten zusammen:
e Grundgehalt

e variables Gehalt

Vollzeit- und Teilzeitstellen sind in der Berechnung enthalten. Es werden vollzeitaquivalente

Lohnsétze fur die einzelnen teilzeitbeschaftigten Angestellten verwendet.
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Als Arbeitgeberin ist es uns wichtig, ein regelmaBiges Feedback unserer Beschaftigten zu un-
terschiedlichen Aspekten wie Mitarbeiterzufriedenheit, Arbeitgeberattraktivitat, Gesundheit und
Fihrungskultur zu bekommen. Es dient uns dazu, uns als attraktive Arbeitgeberin stetig weiter-
entwickeln zu kénnen. Wir haben in den vergangenen Jahren verschiedene Mitarbeitendenbe-
fragungen durchgefihrt (Great place to work®, 270°-Feedback fir Fihrungskrafte). Die Inhalte
dieser Befragungen sind insgesamt nicht Gberschneidungsfrei, und die Befragungen wurden
bisher nicht in regelmaBigen, aufeinander abgestimmten Rhythmen durchgefihrt. Seit 2019
wird mit einer umfassenden Mitarbeitendenbefragung ,IB.SH Radar” im 2-Jahres-Turnus in der

IB.SH Feedback der Beschaftigten zu folgenden Aspekten eingeholt:
1. 270°-Feedback zum Fihrungsverhalten
2. Unternehmenskultur

3. Psychische Gefahrdung

Erganzt werden die Befragungen weiterhin durch die Moglichkeit fur all unsere Beschéftigten
sowie Bewerberinnen und Bewerber, die IB.SH jederzeit als Arbeitgeberin auf Kununu zu be-
werten und Feedback zum Arbeitgeberangebot, zur Arbeitsatmosphare, zu Entwicklungsmog-
lichkeiten und zur Unternehmens- und Fihrungskultur zu geben.

Wir férdern zudem die Qualifizierung und berufliche Einstiegsmdglichkeiten in Schleswig-

Holstein durch ein kontinuierliches Ausbildungsangebot.

Es gibt Regelungen zur Freistellung fir gesellschaftliches Engagement und die Chance, eigene

Ideen im Unternehmen umzusetzen.

Zur Verwirklichung eigener Ideen im Unternehmen haben im Geschéftsjahr 2019 ein plattform-
gestitztes und transparentes Ideenmanagement eingefihrt. In 2020 wurde eine weitere Ideen-
kampagne gestartet und mit einem neuen Programm zur Personalentwicklung ,IB.SH Campus”
verknUpft (Details Kriterium 16). Die zur Umsetzung feststehenden Ideen setzen wir bis ins zwei-

te Quartal 2022 um.
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Leistungsindikator GRI SRS-102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anlie-

gen

Tabelle 5: Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen der Stakeholder-Einbeziehung und

Reaktionen der Organisation:

Thema / Anliegen Stakeholder-Gruppen Reaktion der berichtenden Organisation

Effiziente, konstruktive und I&6sungsorientierte
Zusammenarbeit mit allen Kolleginnen und Kol-
legen zu erhalten und die bereichstbergreifende
Vernetzung auch auf Distanz zu férdern.

Schwimmféhigkeit der Kinder in Schleswig-
Holstein starken und der aktuell hohen Nicht-
schwimmerquote entgegenwirken

Abwicklung des Konjunktur- und Krisenbewalti-
gungspaketes des Bundes

Anpassung der Ko-Foérderung an das geénderte
KfW-Zuschussprogramm Nr. 432 ,Energetische
Stadtsanierung”

Unterstiitzung des Landes bei der Umsetzung des
.Hygieneprogramms”

Forderung von ,groBen mittelstandischen Unter-
nehmen”, d. h., Nicht-KMU, die noch dem For-
derbereich ,Mittelstandsférderung” zugeordnet
werden kénnen, beihilfefrei bei Unternehmens-
Ubernahme.

Abwicklung der Corona-Soforthilfeprogramme
des Bundes sowie Unterstiitzung und Beratung
von Antragsstellenden im Rahmen der Soforthil-
fe-Programme (Bund und Land). RegelmaBige
Information der Betroffenen, der Offentlichkeit
und Presse

Verwendung der REACT-EU-Mittel mit einem
grunen, digitalen und nachhaltigen Fokus

Sonder-Beteiligungsprogramm Schleswig-
Holstein fur Start-ups und kleine Mittelstandler
zur Abmilderung der Folgen der Corona-
Pandemie

SchlieBung der Forderlicke fir gemeinnitzige
Organisationen zur Abfederung der wirtschaftli-
chen Folgen der Corona-Pandemie

Uberbriickung von Liquiditdtsengpassen fiir von
der Corona-Pandemie betroffene mittelstandi-
sche Unternehmen

Unternehmen fur Nachhaltigkeitsthemen sensibi-
lisieren

Personalrat, Mitarbeitende

DLRG Landesverband
Schleswig-Holstein, Eltern,
Lehrende und Kinder in
Schleswig-Holstein

Bund, Land Schleswig-
Holstein, Betroffene in SH

Land Schleswig-Holstein
(MELUND), Gemeinden und
Stadte in SH

Land Schleswig-Holstein

Mittelstandische Beteili-
gungsgesellschaft (MBG),
Land Schleswig-Holstein
(MWVATT), Biirgschaftsbank
SH (BB-SH)

Landesregierung, betroffene
Kundinnen und Kunden (u.
a. Selbststéandige, Unter-
nehmen)

Land Schleswig-Holstein
(MWVATT), Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft SH
(MBG)

Bundesverband Deutsche
Start-Ups, Regionalgruppe
Schleswig-Holstein, Land
Schleswig-
Holstein(MWVATT)

Land Schleswig-Holstein
(MWVATT), Birgschaftsbank
SH

Land Schleswig-Holstein
(MWVATT) und von der
Corona-Pandemie betroffe-
ne mittelstdndische Unter-
nehmen

Unternehmen in Schleswig-
Holstein

Zwischen dem Personalrat und dem Vorstand
wurde die Dienstvereinbarung Mobiles Arbeiten
gefasst. Damit ist mobiles Arbeiten grundsétz-
lich bis zu 40 Prozent immer da moéglich, wo die
betrieblichen Belange erfolgreich umgesetzt
werden kénnen.

Der Start des Programms war urspriinglich far
2020 vorgesehen und wurde pandemiebedingt
in 2021 durchgefihrt.

Durchfiihrung des Sonderfonds des Bundes
fur Kulturveranstaltungen

Foérderung von Sportstatten

Anderung des AUV Energetische Stadtsanie-
rung: Erhéhung der Bezuschussung insgesamt
auf 90 Prozent bzw. 95 Prozent.

AUV Unterstiitzung von Schultrédgern bei Covid-
19-bedingten MaB3nahmen

Eine Produktmodifikation des bisherigen Pro-
gramms ,Unternehmenstbernahme Plus” wurde
durchgefihrt (unter anderem unter Berlcksich-
tigung von Nachhaltigkeitsanforderungen)

Aufbau des Bereichs ,Stabilisierungsférderung
far die Wirtschaft” mit bis zu 59 Vollzeitarbeits-
kraften.

Aufstockung des Seed- und Start-up Fonds Il
Erganzung eines neuen Férderabschnitts (Ab-
schnitt 1)

Gemeinsames Sonder-Beteiligungsprogramm
des Wirtschaftsministeriums Schleswig-Holstein,
der MBG und der IB.SH mit 70 Prozent Finanzie-
rungsanteil der KfW, Verldngerung bis
31.03.2021 und Aufstockung auf 40 Mio. EUR.

Programmverlangerung Sonder-
Darlehensprogramm gemeinnutziges Organisa-
tionen S-H: bis 31.03.2022.

IB.SH Mittelstandssicherungsfonds und IB.SH
Hartefallfonds Mittelstand: Forderdarlehen, das
zwei Jahre tilgungsfrei und fuinf Jahre zinslos
bleibt. Verlangerung der Programmlaufzeit bis
zum 15.12.2021

Angebot eines Nachhaltigkeits-Checks fir Un-
ternehmen durch das Enterprise Europe Net-
work Hamburg / Schleswig-Holstein in
Zusammenarbeit mit der IB.SH
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Thema / Anliegen Stakeholder-Gruppen Reaktion der berichtenden Organisation

Weitere Finanzierung des Enterprise Europe WTSH, TUTECH, IFB Ham- Der Antrag wurde positiv bewilligt. Vertragsver-

Netzwerkes vom 1.1.2022 bis 30.06.2025 burg handlungen finden derzeit statt.

Férderung des schleswig-holsteinischen Mittel- Land Schleswig-Holstein Fur die Fortfihrung der Férderprogramme

stands im Jahr 2022 (MWVATT) JIB.SH Mikro: und IB.SH Mittelstandskredit”
wurde ein AUV unterschrieben

Abwicklung des Sonderfonds des Bundes fiir Land Schleswig-Holstein Ein AUV zur Durchfiihrung des Sonderfonds des

Messen und Ausstellungen in Schleswig-Holstein  (MWVATT) Bundes fir Messen und Ausstellungen wurde

unterzeichnet

Die Erkenntnisse aus Arbeitskreisen und Stakeholder-Dialogen integrieren wir in unsere aktuel-

len Prozesse und Produkte.

10 Innovations- und Produktmanagement

Bereits seit vielen Jahren verfigen wir Uber ein zentrales Produktmanagement. Es ist organisa-
torisch im Bereich Unternehmensentwicklung angesiedelt, in dem auch Themenstellungen zur
Strategie, Digitalisierung und Nachhaltigkeit bearbeitet werden. Ein enger Austausch zu diesen
Themenstellungen ist damit sichergestellt. Das zentrale Produktma-

nagement lotet laufend gemeinsam mit den Fachbereichen die Ent-

wicklung der Markte und Forderbedarfe (potenzieller) Kundinnen und

Kunden sowie der Hausbanken aus und erarbeitet auf dieser Basis

passgenaue Produkte und Beratungsansatze. Auch Produktanpassun-

gen sowie die Einstellung nicht erforderlicher Dienstleistungen und

Produkte werden regelmalig geprift und erforderlichenfalls umge-

setzt.

Unser in 2018 eingefiihrte Kundenfeedbacksystem wird schrittweise erweitert. Im Rahmen des
Kundenfeedbacksystems werden Finanzierungspartnerinnen und -partner kurz nach einem Kon-
takt oder anlassbezogen zu ihrer Zufriedenheit mit den Leistungen der Bank telefonisch befragt.
Dadurch prifen wir kontinuierlich, ob unsere Férderung nachhaltig zum Nutzen der Kundinnen
und Kunden umgesetzt wird. Verbesserungspotentiale werden identifiziert, Verbesserungs-
maBnahmen abgeleitet, umgesetzt und deren Wirksamkeit geprift. Das Kundenfeedbacksys-
tem wird aktuell weiterentwickelt und Befragungen sollen haufiger durchgefihrt werden. Es ist
unser strategisches Ziel, bei zunehmender Befragung weiterhin ein sehr gutes Bewertungser-

gebnis zu erzielen.
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tungsangebot zur Verfiigung: ein umfangreicher Nachhaltigkeits-Check fir KMU. Um KMU fur
das Thema Nachhaltigkeit zu sensibilisieren und auf das neue Beratungsangebot aufmerksam
zu machen, haben wir in 2021 finf digitale Veranstaltungen zum Thema Nachhaltigkeit in KMU
angeboten. 2021 konnten insgesamt 13 Beratungen und ein Erfahrungsaustausch zwischen den

beratenen Unternehmen durchgefihrt werden.

Bereich Arbeitsmarkt- und Strukturférderung

Wir sind von den zustédndigen Ministerien des Landes Schleswig-Holstein beauftragt, Zuschuss-
programme umzusetzen. Dabei beachten wir spezifische Férderrichtlinien, die Land, Bund und
EU - auch bezogen auf verschiedenste Nachhaltigkeitsaspekte - nach anerkannten, gepriften
MaBstaben ausgestalten. Dies gilt insbesondere fir die Zuschussprogramme ,Landesprogramm
Arbeit” und ,Landesprogramm Wirtschaft”.

Das Landesprogramm Arbeit wird zu einem groBBen Teil mit Mitteln des Européischen Sozial-
fonds (ESF) finanziert. Das Landesprogramm Arbeit in der Forderperiode 2021-2027 des ESF+
knUpft an sein erfolgreiches Vorgéangerprogramm an und setzt dabei auch neue Akzente. Mit elf
Aktionen in den drei Schwerpunkten Beschaftigung, Bildung und soziale Integration verbinden

sich folgende Ziele:

e die Unternehmen bei der kinftigen Beschaftigungs-, Fachkrafte- und Nachwuchssiche-

rung zu unterstitzen und die Aus- und Weiterbildungsqualitat zu steigern,

e die Weiterbildungsbeteiligung und das lebenslange Lernen von Beschéftigten vor dem
Hintergrund der wachsenden und sich andernden Anforderungen im Arbeitsleben zu

unterstutzen,
e die Erwerbsbeteiligung von Frauen zu steigern,

e benachteiligte Personengruppen, darunter auch Menschen mit Migrationshintergrund,
an den Arbeitsmarkt heranzufiihren und die Integration in Beschaftigung zu unterstit-

zen,

e die Bildungschancen von jungen Menschen zu verbessern und ihre Bildungspotentiale

zu erschlieBen.

Erganzend zu den drei Schwerpunkten sind als Ubergreifende Grundséatze der ESF+-Forderung
2021-2027 in Schleswig-Holstein die Gleichstellung von Ménnern und Frauen, Chancengleich-
heit und Nichtdiskriminierung in der gesamten Vorbereitung, Durchfiihrung, Uberwachung,

Berichterstattung und Evaluierung der Férderung zu beachten.
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Das Landesprogramm Wirtschaft biindelt Férdermittel der Européischen Union - Europaischer
Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE), der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (GRW) sowie Landesmittel fir die wirtschafts- und re-
gionalpolitische Férderung in Schleswig-Holstein. Durch den Aufbau eines
innovationsférdernden Umfelds sollen ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum und die Schaffung
attraktiver Arbeitsplatze sowie die umweltgerechte Entwicklung des Landes unterstitzt werden.
Wir sind verantwortlich fiir folgende Schwerpunkte der Férderung im Landesprogramm Wirt-
schaft:

e zielgerichtete Investitionen in eine wachstumsorientierte und nachhaltige Infrastruktur

sowie in Vorhaben mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschopfung (GRW),
e gewerbliche Investitionsforderung (GRW/EFRE),
e Starkung der regionalen Innovationspotentiale (EFRE)

e Forderung der Energieeffizienz und Nutzung erneuerbarer Energien in kleineren und

mittleren Unternehmen (KMU) sowie offentlicher Infrastruktur (EFRE)

e Umweltschutz und Férderung der Ressourcen-Effizienz durch nachhaltige Stadtentwick-

lung, Brachflachenrecycling und nachhaltigen Tourismus (EFRE)

Erganzend zu den Ubergeordneten Strategiezielen sind bei der EFRE-F6rderung Querschnitts-
ziele zu den Themen ,Nichtdiskriminierung”, ,Gleichstellung von Mannern und Frauen” sowie
,Nachhaltige Entwicklung” in der gesamten Vorbereitung, Durchfiihrung, Uberwachung, Be-
richterstattung und Evaluierung der Forderung zu beachten. Im Rahmen der Antragstellung
geben die Projekttragerinnen und Projekttrager an, welche Beitrage ihr Vorhaben zu den Quer-
schnittszielen leisten wird. Diese Angaben bewerten wir und sie Prozent flieBen in die Forder-
entscheidung ein. Nach Abschluss der geférderten MaBnahme prifen wir das Erreichen der
angegebenen Beitrage gepruft. Wir sensibilisieren und beraten die Antragstellenden zudem
bei der gezielten Einbindung der Querschnittsziele in die Vorhaben, entwickeln im Austausch
mit dem Land geeignete Konzepte und Umsetzungsstrategien zu den Querschnittszielen und

optimieren das bestehende Verfahren bedarfsgerecht weiter.

In der Arbeitsmarkt- und Strukturférderung bewilligten wir 2021 insgesamt tber 5.400 ZuschUs-
se an 6ffentliche Empfanger, Privatpersonen und Unternehmen. Darin enthalten war die Beglei-
tung von 4.566 Personen mit dem Aufstiegs-BAf6G. Hierflr wurden ca. 38.000 telefonische
Beratungsgesprache gefihrt.
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Wir Gbernehmen auch fir die neue deutsch-danische Férderperiode 2021-2027 (Interreg 6A)

die Rolle der Verwaltungsbehorde.

Leistungsindikator G4-FS11 Kapitalanlagen, die positiven und/oder negativen

Screenings unterliegen

Seit 2016 werden bei der Eigenanlage neben Aspekten der 6konomischen explizit auch Aspek-
te der okologischen und sozialen Nachhaltigkeit gepruft und bei Entscheidungen beriicksich-
tigt. Entsprechend unserer Anlage-Leitlinien mussen die Anlagen dem Nachhaltigkeitsanspruch
gemal Geschaftsstrategie und erklartem Selbstverstandnis der Bank sowie den MaBBgaben der
DNK-Erklarung gerecht werden. Wir prifen dabei jedes Land und jeden Emittenten, also 100

Prozent der Finanzanlagen.

Lander bewerten wir im Rahmen eines Scoring-Modells. In dieses Modell flieBen auch Daten
ein, die den Status Quo des Landes in Bezug auf Umwelt und Soziales abbilden (z. B. Social Jus-
tice Index, Human Development Index und Global Climate Risk Index, Anteil erneuerbarer

Energien, Primarenergieverbrauch).

Bei der Anlage des Depot A kénnen Emittenten bevorzugt ausgewahlt oder héher gewichtet
werden, die unter Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten filhrend sind (sog. Best-In Class-

Ansatz).

Beim Erwerb von Anleihen schlieBen wir Unternehmen aus, die in folgenden Geschaftsfeldern
tatig sind:
e fossile Brennstoffe

o Beteiligung an der Produktion von fossilen Brennstoffen inkl. Kohle, Ol, Olsand und

Gas (Umsatzanteil > 0,00 Prozent)
o Fracking (Umsatzanteil > 0,00 Prozent)
o Anteil an der weltweiten Produktion von Kohle, Ol und Gas (> 0,00 Prozent)
o Stromerzeugung mit fossilen Brennstoffen (Umsatzanteil > 0,00 Prozent)

e Atomenergie - Tatigkeiten im Bereich der Atomenergie sowie Bereitstellung von Ser-

viceleistungen gegentiber der Atomenergie-Branche (Umsatzanteil > 0,00 Prozent)

e verifizierte Beteiligung jeder Art an kontroversen Ristungsgutern
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,THG-FuBabdruck” der IB.SH bis Ende 2022 um 30 Prozent gegeniiber dem Referenzwert von
2018 verringern.

Die Anfahrt unserer Mitarbeitenden zum Arbeitsplatz hat mit ber 50 Prozent einen sehr hohen
Anteil am aktuell fir die IB.SH ermittelten THG-Ausstol3, da ein groBer Teil der Kolleginnen und
Kollegen bislang den Individualverkehr - fast ausnahmslos mit Verbrennungsmotoren - fiir die
Anfahrt zum Arbeitsplatz bevorzugt. Nur ein kleiner Kreis der Mitarbeitenden nutzt bisher die
Moglichkeiten eines verglinstigten Abonnements fiir den 6ffentlichen Personennahverkehr.
Daruber hinaus haben wir einem Kreis von Berechtigten die Moglichkeit zur Nutzung eines per-
sonlich zugeordneten Dienstwagens geboten.

An diesen Emissionsquellen, die ein hohes Potential bieten, die THG-Bilanz der IB.SH zu verbes-
sern und gleichzeitig die Arbeitgeberattraktivitat der IB.SH weiter zu steigern, setzen wir nun mit

gezielten MaBnahmen zur Mobilitat an:

e Finanzielle Unterstiitzung durch die IB.SH bei der Nutzung des OPNV

Wir haben entschieden, unser bisheriges NAH.SH-Firmenabonnement durch das neue NAH.SH-
Jobticket zu ersetzen. Auf der Grundlage eines Rahmenvertrages kann ab Januar 2022 der je-

weilige Monatspreis fir ein Jobticket um 50 Euro reduziert werden.

e Attraktivitat der Anfahrt mit dem Fahrrad steigern

Um die Anfahrt zur Arbeitsstatte mit dem Fahrrad attraktiver zu gestalten, haben wir in den Pla-
nungen fir den Neubau bereits entsprechende Vorkehrungen getroffen. Die Fahrradstellplatz-
situation im Neubau wird gegentber der bisherigen Situation deutlich verbessert. So bietet der
Neubau eine Fahrradgarage mit rund 200 Stellplatzen sowie Duschmoglichkeiten.

Eine finanziell attraktive Entgeltumwandlung fir das Fahrradleasing lasst der aktuell giltige
Banktarif weiterhin nicht zu. Der Bereich Personal wird sich in den kommenden Tarifvertrags-

verhandlungen aktiv fir die Aufnahme solcher Méglichkeiten einsetzen.

e Parkplatzangebot im Neubau

Die Parkplatze, die im Neubau fir Beschéaftigte vorgesehen sind, werden nach einer aktualisier-
ten Dienstvereinbarung zur Parkplatzvergabe vergeben. Wenn die Anzahl der Platze nicht fur
alle interessierten Beschaftigten ausreichen, wird der Parkplatzausschuss auch zukinftig gemaf3
der bislang gelibten Praxis zunachst nach sozialen Gesichtspunkten entscheiden. Soziale Ge-

sichtspunkte sind dabei beispielsweise die primare Betreuung von Kindern bis zum Abschluss
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des Grundschulalters, die nachgewiesene Betreuung pflegebedirftiger Angehériger oder auch
eine nachgewiesene erhebliche Gehbehinderung.

Darlber hinaus zur Verfigung stehende Parkplatze verteilen wir in Zukunft nach ékologischen
Gesichtspunkten. Dabei spielt der CO,-Aussto3 des jeweils genutzten Fahrzeugs eine wesentli-

che Rolle, um Anreize fiir die Nutzung klimaschonender Fahrzeuge zu schaffen.

e Dienstwagenbestand reduzieren

Letztlich ist es unser Ziel, den Dienstwagenbestand der IB.SH zu reduzieren und den dienstli-
chen Fahrbetrieb so klimaschonend wie mdglich zu gestalten, um damit einen weiteren Beitrag
zur THG-Reduzierung zu leisten. Hierzu haben wir entschieden, die Leitlinie 09/2011 ,Interne
Regelungen zur Uberlassung von Dienstwagen in der Investitionsbank Schleswig-Holstein” au-
Ber Kraft zu setzen. Das bedeutet, dass nur noch die derzeitigen Nutzerinnen und Nutzer auch
weiterhin zur Inanspruchnahme dieses Angebots berechtigt bleiben. Fir neu in den bisherigen
Berechtigten-Kreis der Leitlinie fallende Beschéftigte wird es die Méglichkeit zur Nutzung eines
personlich zugeordneten Dienstwagens nicht mehr geben. Dadurch fihren wir die Anzahl der
personlich zugeordnete Dienstwagen sukzessive zurick.

Um bei allen dienstlich genutzten Fahrzeugen den CO,-Ausstol3 zu mindern, treibt unser Fuhr-
parkmanagement auBerdem die Umstellung auf klimaschonendere - und nach Méglichkeit kli-

maneutrale Antriebsformen - weiter voran.

Weitere MaBBnahmen und Ziele zu einem ressourcenschonenden Umgang und zur Reduzierung

klimarelevanter Emissionen:

e FUrunsere Gebaude haben wirim Jahr 2021 zu 100 Prozent Strom aus Erneuerbaren

Energien bezogen.

e Weitere MaBBnahmen verfolgen wir seit 2019 im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanage-
ments, darunter die papierlose Gestaltung interner Prozesse (u.a. digitaler Bestellpro-

zess, elektronischer Vergabeprozess).

e Einsparung von Anfahrwegen durch das Angebot des mobilen Arbeitens
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e Mitden MaBnahmen aus dem in 2021 veroffentlichen Mobilitatskonzeptes soll insbe-
sondere der klimaschonende Anfahrtsweg unserer Mitarbeitenden unterstitzt werden
(u. a. Uber Zuschuss fur den OPNV, Reduzierung des Dienstwagenbestands) (Details sie-

he Kriterium 12).

e Durch die Teilnahme an Wettbewerben wie ,Stadtradeln” und anderen Fahrradaktionen

werben wir fur die Nutzung umweltschonender Verkehrsmittel (OPNV, Fahrrad etc.).

e Mitdem Postversand tragt die IB.SH durch Kooperation mit der Deutsche Post InHaus
Services GmbH dazu bei, dass durch klimaneutrale GOGREEN Produkte und Services
COz-Emissionen ausgeglichen werden. Es werden allerdings keine CO,-Berechnungen

zum Postversand durchgefihrt, da unerheblich / nicht wesentlich.

Leistungsindikator GRI SRS-305-5: Senkung der THG-Emissionen

Unsere drei groBten Emissionsquellen sind Emissionen durch die Anfahrt der Kolleginnen und
Kollegen zum Arbeitsplatz sowie durch den Warme- und Stromverbrauch (standortbasierend).
Aufgrund der Corona-Pandemie wurde in 2021 vermehrt im Homeoffice gearbeitet und zum
groBten Teil auf Geschaftsreisen verzichtet sowie auf digitale Alternativen zurlickgegriffen. Die
THG-Emissionen resultierend aus der Anfahrt der Kolleginnen und Kollegen zum Arbeitsplatz
hat sich um ca. 19 Prozent zum Vorjahr reduziert.

Die THG-Emissionen resultierend aus Geschaftsreisen haben sich um etwa 82 Prozent zum Vor-
jahr reduziert. Zusatzlich konnten durch weniger Hotelibernachtungen und Tagungen weiterhin

THG-Emissionen vermieden werden (Reduktion von etwa 90 Prozent zu 2019).
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e Gesamtaktiva

Die Gesamtaktiva entsprechen dem Brutto-Buchwert unserer in der FinRep-Meldung zum Stich-
tag 31.12.2021 gemeldeten Gesamtaktiva. Die hier ausgewiesenen Gesamtaktiva wurden als
Nenner zur Berechnung aller folgenden und in der Tabelle zur EU-Taxonomie offengelegten

Kennzahlen verwendet.

e Risikopositionen bei taxonomiefahigen und nicht-taxonomiefahigen Wirtschaftsakti-

vitaten (Art. 10 (2) a) del. VO)

Wir gehen davon aus, dass sich als Summe von taxonomiefahigen und nicht-taxonomiefahigen

Wirtschaftsaktivitaten die Summe aller Aktiva ergeben soll, die grundsatzlich im Zahler und im

Nenner der Berechnung der Green Asset Ratios (GAR) bericksichtigt werden kénnen. Gemal

der Anhénge 5 und 6 zur del. VO in Verbindung mit Artikel 7 (3) del. VO gehen wir davon aus,

dass dies zum gegenwartigen Zeitpunkt grundsatzlich alle Risikopositionen umfasst, die

i.) gegenulber Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen bestehen, die zur Veroffentlichung nicht-
finanzieller Informationen nach Artikel 19a oder Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU ver-
pflichtet sind,

ii.) gegenlber privaten Haushalten bestehen und

iii.) gegenlber lokalen Gebietskérperschaften bestehen.

Mit der Verdéffentlichung der FAQ Nr. 12 im Dezember 2021 stellt die EU-Kommission dar, dass
die Einschatzung der Taxonomiefdhigkeit nicht auf Schatzungen beruhen darf. Da weder von
Finanz- noch von Nicht-Finanzunternehmen bisher Angaben zur Taxonomiefahigkeit ihrer Aktiva
veroffentlicht wurden, weisen wir keine taxonomieféhigen Risikopositionen gegentliber im oben
genannten Sinne berichtspflichtigen Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen aus. Die in der Ta-
belle zur EU-Taxonomie ausgewiesenen taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivitdten umfassen da-
her lediglich durch Wohnimmobilien besicherte Kredite an private Haushalte sowie zu einem
kleinen Teil Kredite fur den 6ffentlichen Wohnungsbau. Anhang 5 der del. VO weist diese Risi-
kopositionen explizit als solche aus, die zum Klimaschutz beitragen kénnen und in Zukunft auf
ihre Taxonomiekonformitét hin Gberprift werden sollen. Diese Aktivitdten werden daher als

taxonomiefahig in Bezug auf das Umweltziel 1 (Klimaschutz) eingestuft.
Die in der Tabelle zur EU-Taxonomie ausgewiesenen nicht-taxonomiefahigen Wirtschaftsaktivi-

taten umfassen entsprechend alle verbleibenden Aktiva, die zwar im Zahler der GAR-

Berechnung erfasst werden konnten, fir die aber keine genaue Einschatzung der Taxonomiefa-
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higkeit der Wirtschaftsaktivitaten auf Basis von veréffentlichten Informationen méglich ist. Dies
umfasst alle Forderungen gegeniiber im oben genannten Sinne berichtspflichtigen Finanz- und
Nicht-Finanzunternehmen (einschlieBlich Forderungen an Sparkassen aus dem Durchleitungs-
geschaft), Risikopositionen gegeniber privaten Haushalten, die nicht durch Wohnimmobilien
besichert sind sowie Risikopositionen gegentiiber lokalen Gebietskdrperschaften, die nicht fur

den offentlichen Wohnungsbau bestimmt sind.

e Risikopositionen ggu. Staaten, Zentralbanken und supranationalen Emittenten (Art.

10 (2) b) del. VO)

Diese Kennzahl umfasst Risikopositionen gegeniiber Zentralregierungen, deutschen Regional-
regierungen und supranationalen Emittenten wie der Europaischen Investitionsbank sowie Gut-
haben bei der Deutschen Bundesbank. Risikopositionen gegeniiber den deutschen
Bundeslandern sind hier demnach enthalten, weil auch bei der Risikobewertung letztlich auf die

deutsche Bundesregierung abgestellt wird.

e Derivate (Art. 10 (2) b) del. VO)

Wir weisen keine Derivate in unserer Bilanz aus.

e Risikopositionen ggi. Unternehmen, die nicht zur Veroffentlichung nichtfinanzieller
Informationen nach Artikel 19a oder Artikel 29a der Richtlinie 2013/34/EU verpflich-
tet sind (Art. 10 (2) c) del. VO)

Wir gehen davon aus, dass der Begriff ,Unternehmen” hier Finanz- sowie Nicht-
Finanzunternehmen umfasst, so dass in dieser Kennzahl die Risikopositionen gegeniiber Finanz-
und Nicht-Finanzunternehmen ausgewiesen werden, die nicht berichtspflichtig im oben ge-
nannten Sinne sind. Zur Ermittlung der Kennzahl wurden zunachst die Risikopositionen gegen-
Uber im oben genannten Sinne berichtspflichtigen Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen
identifiziert. Diese wurden in einem zweiten Schritt von der Gesamtsumme der Risikopositionen
gegenuber allen Finanz- und Nicht-Finanzunternehmen abgezogen. Dabei blieben taglich falli-
ge Forderungen gegeniber Finanzunternehmen unberiicksichtigt, da diese in einer separaten
Kennzahl erfasst werden.

Zur Ermittlung der Berichtspflicht im oben genannten Sinne wurden bei den Nicht-
Finanzunternehmen zunachst die GroéBenkriterien (Anzahl der Mitarbeitenden, Bilanzsumme
und Jahresumsatz) Uberprift, um festzustellen, ob es sich um ein groBBes Unternehmen gemal

Artikel 19a bzw. Artikel 29a in Verbindung mit Artikel 3 (4) bzw. Artikel 3 (7) der Richtlinie
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2013/34/EU handelt. Es wurden die aktuellsten in der IB.SH vorhandenen Daten der Jahresab-
schlussauswertungen verwendet. Im Fall der Mitarbeiterzahl wurden Daten teilweise manuell
erganzt. Zusatzlich wurde das Kriterium der Kapitalmarktorientierung gemaB § 264d HGB an
Hand der sogenannten Enforcement-Liste der BaFin' manuell Uberprift, um festzustellen, ob es
sich zuséatzlich um ein Unternehmen von o6ffentlichem Interesse handelt. Beim Erfiillen der Gro-
Benkriterien und einer Listung auf der Enforcement-Liste der BaFin wurde davon ausgegangen,

dass es sich um im oben genannten Sinne berichtspflichtige Nicht-Finanzunternehmen handelt.

Bei Finanzunternehmen wurde zusétzlich zu den genannten Kriterien Uberprift, ob es sich um
CRR-Kreditinstitute handelt, da diese gemal3 §316a HGB als Unternehmen von &ffentlichem
Interesse einzustufen sind. Die Einstufung als CRR-Kreditinstitut wurde anhand der Unterneh-
mensdatenbank der BaFin? manuell tiberpriift. Beim Erfiillen der GréBenkriterien und zusatzlich
einer Listung auf der Enforcement-Liste der BaFin oder einer Kategorisierung als CRR-
Kreditinstitut wurde davon ausgegangen, dass eine Berichtspflicht im oben genannten Sinne
vorliegt. Wir gehen auBerdem davon aus, dass auch Anstalten des 6ffentlichen Rechts, die die
GroBenkriterien erflllen und CRR-Kreditinstitute sind, der Berichtspflicht im oben genannten
Sinn unterliegen. Bei Risikopositionen gegentber Tochterunternehmen in Konzernstrukturen
sind wir zur Ermittlung der Berichtspflicht wie folgt vorgegangen: Bei Risikopositionen gegen-
Uber Tochtergesellschaften, die keinen eigenen Unternehmenszweck haben, sondern als Finan-
zierungsvehikel fir das Mutterunternehmen dienen, wurde auf die Berichtspflicht des
Mutterunternehmens abgestellt und diese fir die Tochter Gbernommen. Bei Risikopositionen
gegenlber Tochtergesellschaften mit eigenem Unternehmenszweck wurde auf die eigene Be-

richtspflicht abgestellt.

e Handelsportfolio

Wir verfliigen Uber kein eigenes Handelsportfolio.

" Aufstellung der dem Enforcement unterliegenden Unternehmen fiir den Stichtag 01.07.2021. BaFin -
Publikationen & Daten - Aufstellung der dem Enforcement unterliegenden Unternehmen, zuletzt
abgerufen am 04.03.2022.

2 Unternehmensdatenbank der BaFin. BaFin - Unternehmensdatenbank BaFin, zuletzt aufgerufen am
04.03.2022.
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o Kurzfristige Interbankenkredite

Wir gehen davon aus, dass unter kurzfristigen Interbankenkrediten die taglich falligen Forde-
rungen gegenliber Banken zu verstehen sind. Die Ermittlung der Kennzahl erfolgt Gber eine

entsprechende Filterung des FinRep-Datenbestandes.

Nachfolgend wird beschrieben, wie die Verordnung (EU) Nr. 2020/852 in der Geschéftsstrate-
gie des Finanzunternehmens, bei den Produktgestaltungsprozessen und der Zusammenarbeit

mit Kunden und Gegenparteien eingehalten wird:

Die EU-Taxonomie-Verordnung und die damit einhergehende Offenlegungspflicht entspre-
chender Kennzahlen wurde im Rahmen des Strategieprozesses im Sommer 2021 adressiert und
in unsere Geschaftsstrategie integriert. Im Zuge unserer freiwilligen Offenlegung wahrend der
Ubergangsfrist werden entsprechende Prozesse zur Beriicksichtigung der Anforderungen fiir

unsere Produktgestaltung entwickelt und aufgebaut.

Bei unseren Netzwerk- und Kommunikationsaktivitditen zum Thema Sustainable Finance nimmt
die EU-Taxonomie eine zentrale Rolle ein. Mit geeigneten Veranstaltungen, Austauschen und
Blog-Beitragen gehen wir mit unseren Kunden, dem Land und unseren Finanzierungspartnern

in einen intensiven Austausch zu den Herausforderungen und Chancen der EU-Taxonomie.
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Potentielle Risiken bestehen im Wesentlichen in
e der Auswahl ungeeigneter Kooperationspartnerinnen und -partner,
e der Nichterbringung von Leistungen durch Sponsoringnehmerinnen und -nehmer und

e moglichen Zielkonflikten bei der Projektférderung.

Um die Risiken im Auswahlprozess zu steuern und die Auswahlkriterien transparent zu machen,
hat die IB.SH Leitlinien fir das gesellschaftliche Engagement erarbeitet und im Internet verof-

fentlicht (www.ib-sh.de/im-fokus/unternehmerische-verantwortung/gesellschaftliches-

engagement). Wir achten auf die Seriositat unserer Partnerinnen und Partner sowie auf die
Quialitat der geférderten Projekte. Jedes Sponsoring sichern wir Gber eine schriftliche Vereinba-
rung ab und prifen, ob unsere Partnerinnen und Partner die vereinbarten Leistungen erbrin-
gen. Zudem evaluieren wir unser gesellschaftliches Engagement. Dafiir ziehen wir

beispielsweise das Medienecho oder Besucherzahlen heran.

Die strategische Planung des gesellschaftlichen Engagements, mit dem gemeinnutzige Institu-
tionen gestarkt bzw. spezielle Projekte gefordert werden sollen, erfolgt einmal jahrlich fir das

darauffolgende Geschéftsjahr. Dies ist in der bereichsiibergreifenden Anweisung verankert.

Im Jahr 2021 machten langfristige Partnerschaften Gber 80 Prozent unserer Kooperationsver-
pflichtungen aus, die sich insgesamt auf 128.000 Euro belaufen haben. Uber 75 Prozent der

gesamten Mittel sind in die Nachwuchsférderung geflossen.

Um unser gesellschaftliches Engagement explizit mit Blick auf seine

Nachhaltigkeit einzuwerten, haben wir 2021 eine Wirkungsanalyse

durchgefihrt. Die Basis bildeten dabei die Sustainable Development

Goals der UN. Kernfragen waren dabei, ob unser gesellschaftliches Engagement den Nutzen
stiftet, den wir anstreben und ob wir unsere Initiativen eventuell anders ausrichten sollten? Die
Wirkungsanalyse hat gezeigt, dass unsere Aktivitaten vor allem auf das SDG 4 ,Hochwertige
Bildung” und das SDG 17 ,Partnerschaften zur Erreichung der Ziele” einzahlen. Das entspricht
unserer Ausrichtung auf die Nachwuchsférderung, die wir mit langfristigen Kooperationen in
Schleswig-Holstein unterstitzen. Im Detail haben wir die Ergebnisse auf unserem Sustainable

Finance Blog (www.ib-sh.de/im-fokus/sustainable-finance-

blog/erfahrungsbericht/gesellschaftliches-engagement-und-sdgs) veréffentlicht.

97


http://www.ib-sh.de/im-fokus/unternehmerische-verantwortung/gesellschaftliches-engagement
http://www.ib-sh.de/im-fokus/unternehmerische-verantwortung/gesellschaftliches-engagement
http://www.ib-sh.de/im-fokus/sustainable-finance-blog/erfahrungsbericht/gesellschaftliches-engagement-und-sdgs
http://www.ib-sh.de/im-fokus/sustainable-finance-blog/erfahrungsbericht/gesellschaftliches-engagement-und-sdgs
https://www.google.de/url?sa=i&source=imgres&cd=&ved=2ahUKEwjuoOae2fjaAhXHJVAKHStmBtQQjRx6BAgBEAU&url=https://www.ib-sh.de/aktuell/presse/detailseite/schleswig-holstein-musik-festival-379/&psig=AOvVaw35k46WQ1C_cKAHF8hcKeRS&ust=1525957616163253




DNK-ERKLARUNG 2021

In 2021 haben wir mit unserem IB.SH-

Nachwuchspreis Nachhaltigkeit, der mit ei-

nem Preisgeld in Héhe von 1.000 Euro do-

tiert ist, bereits zum zweiten Mal im Rahmen

des Nachhaltigkeitspreises Schleswig-

Holstein ein Projekt ausgezeichnet. Unser IB.SH-Nachwuchspreis Nachhaltigkeit ging an den
gemeinnltzigen Verein MeerManege. Mit einem offenen Zirkusangebot schaffen junge Artistin-
nen und Artisten fir Menschen aller Generationen die Moglichkeit, sich spielerisch mit den

Auswirkungen des eigenen Handelns auseinander zu setzen.

Die Spendenplattform WIR BEWEGEN.SH hat 2021 die Marke von insgesamt 1 Million Euro
Spenden Uberschritten. Im Jahr selbst sind 286.607 Euro aus 1.900 Einzelspenden tber die
Plattform geflossen - die bislang héchste Summe seit Bestehen von WIR BEWEGEN.SH. Die
Spenden flossen in 82 gemeinnltzige Projekte aus den Bereichen Kultur, Bildung, Miteinander

und Hilfe, Gesundheit, Tiere, Umwelt und Sport.

Zum Hintergrund der Online-Spendenplattform WIR BEWE-

GEN.SH: Sie dient dazu, gemeinniitzige Anliegen in Schleswig-

Holstein zu unterstitzen und das Ehrenamt zu starken. Grund-

lage ist ein Aufgabenibertragungsvertrag des Landes Schles-

wig-Holstein mit einer aktuellen Laufzeit bis Ende 2025. Die

inzwischen landesweit etablierte Plattform ist ein Treiber fir die

Digitalisierung des Ehrenamtes. Unser Plattformmanagement

bietet gemeinnitzigen Organisationen eine kostenfreie Beratung. Risiken, wie beispielweise
betrigerischen Spendensammelaktionen, wirkt unser Plattformmanagement gezielt entgegen,
indem die Kolleginnen alle Initiatorinnen und Initiatoren und jedes Projekt einzeln tUberprifen.
Projektstarterinnen und -starter missen zudem die Umsetzung nachweisen. Mit einem Partner-
programm bauen wir die Wirkungsmoglichkeiten der IB.SH-Spendenplattform stetig aus.
Auch Kolleginnen und Kollegen setzen sich fur WIR BEWEGEN.SH ein: Jeden Monat stimmen
wir gemeinsam Uber die Verteilung der IB.SH-Weihnachtsspende an aktuelle Projekte auf der
Spendenplattform ab. Dadurch entsteht auch bankintern ein erhéhtes Bewusstsein fur das ge-

sellschaftliche Engagement im Land. In diesen Prozess ist auch der Personalrat eingebunden.
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