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Rechtsform

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) ist

Wirtschaft und
Technologie

eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und
besitzt eine Bankerlaubnis der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). lhr Trager ist
zu 100 Prozent das Land Schleswig-Holstein.

Immobilien

Aufgaben: beraten, fordern und finanzieren

Als zentrales Forderinstitut unterstlitzt die Inves- Bilanzsumme (in Mrd.€)
titionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) das Land
Schleswig-Holstein in der Umsetzung wirtschafts-

Kommunen und
Infrastruktur

und strukturpolitischer Aufgaben. Die IB.SH berat in
allen Forderfragen und vergibt Fordermittel fur
Wirtschaft, Immobilien, Kommunen, Infrastruktur,
Arbeitsmarkt- und AusbildungsmalRinahmen, Um-
welt- und Energieprojekte, den Stadtebau sowie den
Agrarbereich. Unterstlitzt werden o6ffentliche und
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private Investitionsvorhaben in Schleswig-Holstein.

12,8 14,9 174

Die IB.SH hat in ihrer Strategie das Oberziel ,aus
eigener Ertragskraft flir Wachstum, Fortschritt und

2007 2008 2009 2010 201 2012
dauerhaft gute Lebensbedingungen in Schleswig-

Europakompetenz

Holstein” verankert und arbeitet 6konomisch, dkolo-
gisch und sozial nachhaltig. Die Herausforderungen Neugeschéftsvolumen (in Mrd.€)
der Energiewende stehen im Mittelpunkt ihrer Arbeit.

Zahlen

Im Jahr 2012 hatte die IB.SH eine Bilanzsumme von

rund 18 Mrd. €. Das Neugeschaftsvolumen 2012 be-

trug 2,1 Mrd. €.

Die IB.SH hat rund 500 Beschiftigte. 25 m 27 pu 30 m 22 g 21
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Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Kunden und Kooperationspartner,

das Neugeschaftsvolumen unserer Bank hat sich im
vergangenen Jahr auf hohem Niveau konsolidiert.

Insgesamt konnten wir 2012 mehr als 2 Milliarden
Euro Fordermittel bereitstellen, die zu mehr als 90
Prozent als Kredite vergeben wurden. Mit dieser
haushaltsschonenden Forderung entstehen Inno-
vationen, Arbeitsplatze und Know-how-Flihrerschaft,
die dazu beitragen, dass Schleswig-Holstein sich
im Standortwettbewerb gut positionieren kann und

zukunftsfahig bleibt.

Die schleswig-holsteinischen Unternehmen haben
vor allem in qualitatives, Energie einsparendes und
nachhaltiges Wachstum investiert. Die IB.SH hat
diese Vorhaben 2012 erfolgreich durch Beratung
und Forderung unterstlitzt. Dabei stellten wir dem
Mittelstand deutlich mehr Kredite als im Vorjahr zur
Verfligung. Die Zahl der erfolgreich begleiteten Un-
ternehmensgriindungen blieb auf hohem Niveau.

Auch in der Immobilienforderung wurden 2012 mehr
Mittel vergeben als im Vorjahr. Mit der Forderung
entsteht hochwertiger moderner Wohnraum, der fir
Eigennutzer bezahlbar ist oder zu glinstigen Miet-
preisen angeboten werden kann. Gerade bei Wohn-
gebauden gibt es noch ein grolRes Potenzial zur
Energieeinsparung. Mit gezielten Investitionen kann
hier ein enormer Beitrag zur Energiewende geleistet
werden.

Auch ein wesentlicher Teil der Kommunalforderung
floss in energetische Vorhaben der Kommunen und
kommunalnahen Unternehmen. Zur Forcierung des
Ausbaus des Breitbandnetzes wurden weitere Be-
ratungsmandate abgeschlossen. Mit dem Produkt
.Breitband” stellt die IB.SH langfristige zinsglinstige
Finanzierungen zur Verfliigung. Der Breitbandaus-

Dr. Michael Adamska
(Vorstand)

Erk Westermann-Lammers
(Vorsitzender des Vorstandes)

bau ist ein wesentlicher Faktor flr eine nachhaltige
Standortsicherung Schleswig-Holsteins.

In der Arbeitsmarkt- und Strukturforderung betreut
die IB.SH im Auftrag des Landes eine Vielzahl von
Forderprogrammen. Dazu gehoéren insbesondere das
Zukunftsprogramm Wirtschaft und das Zukunftspro-
gramm Arbeit, mit denen EU, Bund und Land wachs-
tums- und beschaftigungspolitische Impulse setzen.
GrolRe Bedeutung in der Arbeitsmarktférderung
haben die berufliche Weiterbildung und Qualifizie-
rungen. Die Arbeitsmarktférderung leistet damit
einen wichtigen Beitrag zur Deckung des Fachkréafte-

bedarfs im Norden.



Forderbanken haben bei der notwendigen Veran-
kerung von Nachhaltigkeit in Wirtschaft und Gesell-
schaft eine besondere Verantwortung. In sofern legt
die IB.SH bei ihrer Fordertatigkeit besonderen Wert
auf nachhaltiges Wirtschaften.

Nachhaltigkeit hat auch innerhalb der Bank einen
hohen Stellenwert. Wir haben deshalb unsere
Gesamtbankstrategie um eine Nachhaltigkeitsstrate-
gie erganzt und fur alle Bereiche der Bank konkrete
Nachhaltigkeitsmal3nahmen erarbeitet, die jetzt suk-

zessive umgesetzt werden.

Und: Dieser Geschaftsbericht erscheint in neuem
Design. Denn unser Selbstverstandnis als nachhal-
tiges kundenorientiertes Forderinstitut wollen wir
auch nach aul3en transportieren. Um einen zeit- und
auftragsgemafllen AulRenauftritt zu erreichen, wurde
die neue Marke ,,IB.SH — |lhre Forderbank” entwickelt.
Denn nur wer Wandel zulasst, ist auch zukunftsfahig.

Erk Westermann-Lammers
(Vorsitzender des Vorstandes)

Den bereits ein Jahr zuvor eingeschlagenen Weg zu
einem familienfreundlichen Arbeitgeber haben wir
im vergangenen Jahr konsequent weiter verfolgt.
Als Trager der Zertifikats ,berufundfamilie” hat uns
dies die Hertie-Stiftung durch eine sehr positive

Zwischenevaluierung ausdrucklich bestatigt.

Dartiber hinaus haben wir unser soziales und gesell-
schaftliches Engagement intensiviert: Aul3er fir Kunst
und Kultur engagiert sich die Bank immer mehr fur die
Nachwuchsférderung in Schulen und Universitaten.

AbschlieRend mdchten wir uns bedanken: bei unse-
ren Kunden und unserem Eigentimer, dem Land
Schleswig-Holstein, flr das entgegengebrachte Ver-
trauen und bei unseren Kooperationspartnern fir
die konstruktive Zusammenarbeit. Unseren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern danken wir flir ihre von
hoher Motivation und Leistungsbereitschaft gepragte
Arbeit.

/
/LMW,& Y [ e
Dr. Michael Adamska
(Vorstand)

m Wirtschaft und
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Bericht des Verwaltungsrates

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein ist eine
rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und das
zentrale Forderinstitut des Landes Schleswig-Hol-
stein.

Der Verwaltungsrat trat 2012 viermal zusammen. Der
Vorstand hat den Verwaltungsrat regelmaRig Uber
den aktuellen geschaftlichen Verlauf und lber die er-
wartete zuklinftige Entwicklung informiert.

Im Juni 2013 billigte der Verwaltungsrat den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss 2012 nebst La-
gebericht. Gleichzeitig erteilte der Verwaltungsrat die
Entlastung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2012
und beschloss auf Vorschlag des Vorstands tber die
Verwendung des Gewinns.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie den

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der IB.SH flr die
im Jahr 2012 geleistete Arbeit.

Kiel, 4. Juni 2013

Der Verwaltungsrat der Investitionsbank
Schleswig-Holstein

gez. Thomas Losse-Miiller
(Vorsitzender)

Thomas Losse-Mdller



Als Synonym fiir den Begriff Nachhaltigkeit wird oft-
mals der Ausdruck Zukunftsfahigkeit genannt. Um
nachhaltiges Handeln nach tber 15 Jahren Debatte
gesellschaftlich starker zu implementieren, sollten
wir uns eines einfachen Spiels bedienen und immer
dann, wenn wir das Wort nachhaltig nutzen wollen,
dies durch zukunftsfahig ersetzen und uns selbst da-
mit motivieren nach Jahren der Diskussion endlich
zu handeln. Denn eine zukunftsfahige Gesellschaft
wiunscht sich jeder, der unseren Planeten an Kinder
und Enkelkinder vererben moéchte — die politische
Debatte um Okologische, 6konomische und soziale
Nachhaltigkeit hat bedauerlicherweise jedoch bisher
wenig Konkretes hervorgebracht.

Dass immer mehr Institutionen und Unternehmen
Nachhaltigkeit zu ihrem Grundsatz erklaren, ist daher
besonders erfreulich, weil damit ein Bekenntnis der
innerhalb der Gesellschaft handelnden Akteure vor-
liegt, das unmittelbare Konsequenzen nach sich zieht.
Denn neben den Verhaltensanderungen der Verbrau-
cherinnen undVerbraucher kommt der Wirtschaft eine
Schlisselrolle bei der Gestaltung einer nachhaltigen
Volkswirtschaft der Zukunft zu. Zeigt die Wirtschaft,
dass nachhaltiges Wirtschaften und 6konomischer
Erfolg miteinander vereinbar sind, riickt dasThema in
die Mitte unserer Gesellschaft und erfahrt die langst
Uberfallige Wahrnehmung als eine Aufgabenstel-
lung, welche genauso viel Aufmerksamkeit verlangt
wie die globale Finanzkrise oder die internationale
Sicherheitspolitik. Denn dieses Interesse verdient
Nachhaltigkeit ebenso wie die beiden letztgenannten
Konfliktlinien aus einem Grund: Versaumen wir wich-
tige Weichenstellungen, entziehen wir uns selbst die
Grundlagen flr ein Leben in Frieden, Sicherheit und
Wohlstand.

Um das gesellschaftliche Bewusstsein flir die umfas-
sende Bedeutung nachhaltigen Handelns zu starken,
gilt es an ganz unterschiedlichen Punkten anzukntip-
fen. Die IB.SH hat durch ihre Position als Forderin
Uberzeugender Projekte hierbei eine ganz besondere

Rolle. Durch die Forderung von Unternehmen und
Unternehmensgriindungen sowie die Immobilienfor-
derung und das damit einhergehende umfangreiche
Know-how fallt der IB.SH eine Steuerungsfunktion
im Transformationsprozess unseres Wirtschaftssys-
tems hin zu einer nachhaltigen Marktwirtschaft zu.
Anders als andere Akteure sind Finanzinstitute in der
Lage, Nachhaltigkeit und Ressourcenschutz von ih-
rem optionalen Charakter zu befreien und sie zu einer
Grundregel unserer Volkswirtschaft zu machen.

Verantwortungsvolles Unternehmertum ist im 21.
Jahrhundert zu einem Schlisselwort der 6ffentlichen
Debatte geworden. Diese Verantwortungsubernahme
schlagt sich in sehr unterschiedlichemm Engagement
nieder, das jedes fiir sich begriRenswert ist. Wiin-
schenswert ware bei aller Mehrstimmigkeit aber ein
starkerer Gleichklang im Bekenntnis zur Nachhal-
tigkeit oder eben Zukunftsfahigkeit unserer Lebens-

grundlage.

Autor: Max Schén ist Vorstand der Stiftung 2° — Deut-
sche Unternehmer fiir Klimaschutz. Die Stiftung 2°
ist eine Initiative von Vorstandsvorsitzenden, Ge-
schéftsfliihrern und Familienunternehmern. Ziel ist
es, die Politik bei ihren Bemiihungen zur Etablierung
marktwirtschaftlicher Rahmenbedingungen fiir den
Klimaschutz zu untersttitzen und die L6sungskompe-
tenz deutscher Unternehmer fiir den Klimaschutz zu

aktivieren.
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Das Jahr 2012 in Bildern

Breitbandausbau in Schleswig-Holstein
Beim Breitbandausbau in Schleswig-Holstein spielt die
IB.SH eine zentrale Rolle. Gemeinsam mit Wirtschafts-
minister Reinhard Meyer ladt die Bank einmal jahrlich
zu einem Workshop ,,RunderTisch Breitband” ein. Bis-
lang ist die IB.SH in 22 Breitband-Projekten im Land
engagiert.

EU wiirdigt Ostseeprogramm

EU-Kommissar flr Regionalpolitik Johannes Hahn
unterstreicht per Videobotschaft im Rahmen der Jah-
reskonferenz des EU-Ostseeprogramms die Bedeu-
tung der europaischen territorialen Zusammenarbeit
in der Ostseeregion. Das Ostseeprogramm wird durch
die IB.SH umgesetzt.

New Energy

Auf der Messe fur erneuerbare Energien in Husum stellt
die IB.SH den Besuchern am Messestand ihre Produkte
und Dienstleistungen vor. Im Rahmen des Messekon-
gresses diskutieren Experten und mehr als 100 Teilneh-
mer beim Energieforum der Bank.

Energieeinsparung und Barrierefreiheit

Ein neues Zuschussprogramm ermoglicht Modernisie-
rungen zur Energieeinsparung und zur Reduzierung
von Barrieren inWohnungen. Es wurde gemeinsam mit
dem damaligen Innenminister Klaus Schlie vorgestellt.
Die IB.SH kiimmert sich gemal 6ffentlichem Auftrag in
besonderer Weise darum, energieeffizienten und zu-
kunftsfahig gestalteten Wohnraum fur Investoren und
Selbstnutzer finanzierbar zu machen.

Gesellschaftliche Verantwortung
Das gesellschaftliche Engagement der IB.SH ist viel-
schichtig. Die Bank unterstltzt regionale Kunst und
Kultur, Bildung und Wissenschaft — in diesem Fall Maler
vom Bundesverband Bildender Kunstler.

HUSUM WindEnergy

Die IB.SH préasentiert sich auf dieser wichtigen Mes-
se auf dem schleswig-holsteinischen Gemeinschafts-
stand und informiert lGber die Zusammenhange von
Finanzkrise, Energiewende und Klimawandel.




Engagement fiir das Land

Die Gaste kamen aus dem gesamten Bundesgebiet,
um Helmut Stracke nach 36 Jahren Tatigkeit als Ge-
schaftsfihrer bei NordwestLotto Schleswig-Holstein
in den Ruhestand zu verabschieden. Der damalige
Ministerprasident Peter Harry Carstensen dankte
Helmut Stracke flir sein Engagement. Die IB.SH ist
hundertprozentiger Gesellschafter von NordwestLotto.

Zusammenarbeit zwischen

IB.SH und W

Das Institut fur Weltwirtschaft und die IB.SH haben
2012 eine Kooperation vereinbart. In diesem Rahmen
gab es zwei erfolgreiche Informationsveranstaltungen
mit IfW-Prasident Dennis Snower. Die Zusammenar-
beit steht unter der Pramisse ,Think global, act local’
die einen Mehrwert flir beide Hauser erschliel3t.

Nordbau

Zahlreiche Interessenten informieren sich auf der grof3-
ten Baumesse Norddeutschlands am Messestand lber
Forder- und Finanzierungsmaoglichkeiten rund um die
eigenen vier Wande. Im Rahmen des Forums , Offentli-
che Infrastruktur” der IB.SH diskutieren Experten tber
mehr Transparenz bei OPP-Projekten und die Umset-

zung der Energiewende im Rahmen der Projekte.

Zusammenarbeit mit der Landeshauptstadt
Das Stadtbild der Landeshauptstadt Kiel unterliegt ei-
nem stetigen Wandel. Die IB.SH kooperiert mit der
Stadt sowohl beim Thema Ubergeordnetes Stadtent-
wicklungskonzept als auch bei Einzelprojekten. Burger-
meister Peter Todeskino referierte dazu in der IB.SH.

Kieler Unternehmerinnentag

Uber 90 Unternehmerinnen und Existenzgriinde-
rinnen nahmen an der Veranstaltung teil, zu der die
IB.SH gemeinsam mit der Stadt Kiel, der Kiwi GmbH
und dem Frauennetzwerk zur Arbeitssituation e.V.
einluden. Das Thema ,Gender-Marketing” stand im
Focus. Das Grusswort sprach Kiels damaliger Ober-
burgermeister und heutiger Ministerprasident von

Schleswig-Holstein Torsten Albig.

Das Jahr 2012 in Bildern
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Wirtschaft und Technologie

Beratung und Dienstleistungen

® Beratung von Existenzgriinderinnen,
Existenzgriindern und Unternehmen
tber 6ffentliche Finanzierungs- und
Férdermaglichkeiten durch die Forder-
lotsen

e Beratung und Informationen liber
EU-Férderprogramme und -Initiativen

¢ Unterstlitzung bei der Beantragung
und Projektabwicklung im Rahmen von
EU-Férderprogrammen

e Férderung der Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Wirtschaft

e Unterstlitzung von Unternehmen bei
Aktivitaten zur Internationalisierung

Kredite fiir Firmenkunden und

landwirtschaftliche Betriebe

¢ Kredite fur Investitionen, Vorrate und
Forderungen, Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben, auRenwirtschaft-

Immobilien

liche Aktivitaten, Nachfolgeregelungen,
UmweltmalRnahmen

e KMU(direkt (Direktkredite fiir Unter-
nehmensfestigungen)

e AgrarKREDIT

Kredite fiir Existenzgriindungen
e Starthilfe Schleswig-Holstein
e Mikrokredit

Beteiligungskapital fiir Unternehmen
¢ EFRE-Risikokapital-Fonds
¢ EFRE-Seed- und Start-up-Fonds
Schleswig-Holstein
¢ Mittelstandsfonds Schleswig-
Holstein GmbH
* MBG-Beteiligungen

Investitionszuschiisse
e Zuschisse an die gewerbliche Wirtschaft
e Zuschusse fur Modernisierungsvorhaben

kleiner gewerblicher Beherbergungs-
betriebe

Beratung und Kredite fiir die Nutzung

erneuerbarer Energien

® Beratung bei der Entwicklung und Reali-
sierung von Wind-, Bioenergie-, Solar-
thermie- und Photovoltaik-Projekten

® Integration, Finanzierung und Betrieb
von Blockheizkraftwerken

¢ Kredite flr Projekte im Bereich regene-
rativer Energien

Qualifizierungen

* Meister-BafoG

® Qualifizierung von Existenzgriindern

® Férderung betrieblicher Ausbildungsplatze

Beratung und Dienstleistungen

¢ Finanzierungsberatung fiir Eigentums-
malRnahmen und Mietwohnungsbau

® Betreuung von Wohnungseigentiimer-
gemeinschaften bei Finanzierung von
Modernisierungs- und/oder Sanierungs-
malnahmen

¢ Energetische und finanzwirtschaftliche
Beratung im Mietwohnungsbereich
(ImmobilienCheck)

® Beratung mit Hilfe der dynamischen
Investitionsrechnung (Immolnvest)

¢ Integrative Quartiersentwicklung

* ImmoFokus — Regionales Wohnungs-
marktmonitoring

Kredite im Bereich der Sozialen

Wohnraumférderung

* Mietwohnungsbau: Baudarlehen fiir
Neubau, Ausbau und Erweiterung sowie
Modernisierung von Mietwohnungen,

Arbeit und Bildung

Erwerb von Belegungsrechten an be-
stehendem Wohnraum, Erwerb bestehen-
der Wohnungen durch neu zu griindende
oder auszugriindende Wohnungsgenos-
senschaften

e Eigentumsmalnahmen: Baudarlehen fir
Neubau und Erwerb von selbstgenutztem
Wohnraum, Anderung oder Erweiterung
von Gebauden zur Schaffung von selbst-
genutztem Wohnraum oder fiir behinder-
tengerechtes Wohnen, Gruppenselbsthilfe-
maRnahmen

Kredite im Bereich der Allgemeinen

Wohnraumforderung

e Mietwohnungsbau: eigene Kreditprodukte,
(z.B. Kooperationsdarlehen), Vergabe von
KfW-Darlehen

e Eigentumsmalnahmen: ergédnzende
Darlehen der IB.SH, (z.B. ImmoFlex),
Vergabe von KfW-Darlehen

Forderung im Bereich Stadtebau

® Programme flir Sanierung und Entwick-
lung, Stadtumbau West, Soziale Stadt,
Aktive Stadt- und Ortsteilzentren, Stadte-
baulichen Denkmalschutz, Kleinere Stadte
und Gemeinden

Energetische Sanierung, Energie-

sparen, Energiemanagement (durch

die Energieagentur)

* Energiemanagement: Einflihrung,
Begleitung, Schulung

* Internetgestitztes Energiecontrolling
(EnergieCheck)

* Stromeinsparung in 6ffentlichen
Gebauden

* Warmetechnische Geb&dudesanierung

* Energiepass fir offentliche Gebaude

Forderung im Rahmen des
Zukunftsprogramms Arbeit
o Starkung der Anpassungs- und Wett-
bewerbsfahigkeit von Unternehmen
und Beschéftigten
- Weiterbildungsbonus Schleswig-
Holstein
— Potenzialberatung
- Qualifizierung von Existenzgriinderinnen
und -griindern aus der Arbeitslosigkeit

- Vorgriindungsberatung flr Existenzgriin-

dungen aus Beschéftigung
— Beschaftigungsentwicklung in Clustern

* Bekampfung der Jugendarbeitslosigkeit

— Férderung zusatzlicher betrieblicher
Ausbildungsplatze

— Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung

— Férderung der Ausbildungsplatz-
akquisition

— Regionale Ausbildungsbetreuung

— Handlungskonzept Schule & Arbeitswelt

— TrainingsmalRnahmen zur Verbesserung
der Berufschancen junger Menschen

— Berufsvorbereitende Bildungsmal3-
nahmen fiir jugendliche Strafgefangene

— Transnationale MalRnahmen

¢ Integration von benachteiligten Personen
in den Arbeitsmarkt
- Innovative Arbeitsmarktprojekte
— Beratungsstellen Frau & Beruf
— Férderung der Alphabetisierung

Meister-BafoG

MaRnahmen des Jugendaufbauwerks
Schleswig-Holstein (JAW)

Priifung und Anerkennung von
Bildungsfreistellungsveranstaltungen



Kommunen und Infrastruktur

Beratung und Dienstleistungen

e Beratung bei der Entwicklung, Finanzie-
rung und Umsetzung von 6ffentlichen
InfrastrukturmaBnahmen unter Ber{ick-
sichtigung der Forderprogramme von
Land/Bund/EU

* Praxisnahe Informationen fiir Offentlich-
Private-Partnerschaften

» OPP-Realisierungskonzepte und
Eignungsabschatzungen

¢ Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen von
Infrastrukturvorhaben

e Finanzierungsberatung im OPP-Vergabe-
verfahren

e Beratung und Unterstlitzung beim kommu-
nalen Energiemanagement, energetischer
Sanierung und Energiesparen durch die
Energieagentur (Ausschreibung von
Strom- und Erdgaslieferungen, Bewertung
von Konzessionsvertragen fuir Strom- und
Erdgasbelieferung, Durchfiihrung von
Contracting-Vorhaben)

e Integrative Quartiersentwicklung

Europakompetenz

Kredite an Kommunen

¢ Individuelle Finanzierungs- und Forder-
beratung fir Kommunen und kommunale
Eigenbetriebe

¢ Individuelle und zinsgtinstige
Kommunalkredite

* Kredite aus dem Kommunalen
Investitionsfonds

e Mietwohnungsbau: Baudarlehen fir
Neubau, Ausbau und Erweiterung sowie
Modernisierung von Mietwohnungen

Kredite an kommunale Unternehmen
¢ Individuelle Finanzierungsberatung unter
Einbeziehung von Férdermdglichkeiten
® Zinsglinstige Kredite aus eigenen
Programmen

e Kooperation mit Hausbanken und
Sparkassen

¢ Krankenhausfinanzierungsmittel

Kredite an Infrastruktur-Projekt-

gesellschaften

® Unterstlitzung bei der Entscheidungs-
findung und bei der Herstellung der
notwendigen Transparenz im Vorfeld

® Finanzierung der Bauphase

¢ Langfristige Endfinanzierung

Kredite im Bereich Stadtebau-

forderung

e Forderprogramme fiir Sanierung und
Entwicklung, Stadtumbau West, Soziale
Stadt, Aktive Stadt- und Ortsteilzentren,
Stadtebaulichen Denkmalschutz, Kleinere
Stadte und Gemeinden

Infrastrukturforderung
® Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur
(Zukunftsprogramm Wirtschaft)

Partner des Enterprise Europe

Network Hamburg — Schleswig-

Holstein

¢ Beratung und Informationen tber EU-
Forderprogramme und -Initiativen fir
Unternehmen und Forschungseinrichtungen
aus Hamburg und Schleswig-Holstein

¢ Unterstlitzung bei der Beantragung
und Projektabwicklung im Rahmen
von EU-Férderprogrammen

® Forderung der Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Wirtschaft

e Unterstlitzung von Unternehmen aus
Hamburg und Schleswig-Holstein bei
Aktivitaten zur Internationalisierung

Reprasentanz in Brissel

* Bedarfsorientierte aktuelle Information
aus den EU-Institutionen

¢ Kontaktvermittlung und Interessen-
vertretung in Brussel

EU-Programme zur territorialen

Zusammenarbeit: Ostseeprogramm

und Programm Siidliche Ostsee

e Grenzliberschreitende Strukturfonds-
verwaltung im Auftrag der Ostseean-
rainerstaaten

® Beratung von o6ffentlichen Verwaltungen,
Forschungseinrichtungen und Wirtschafts-
férderinstituten aus dem Ostseeraum zu
Fordermdoglichkeiten i. R. dieser Pro-
gramme

® Spezialisierte Beratungen/Schulungen
fiir Projekt- und Finanzmanager sowie
Wirtschaftspriifer zur Verwendung und
Finanzkontrolle von Férdergeldern aus
diesen Programmen

¢ Informationen fiir interessierte Ziel-
gruppen im Ostseeraum lber Chancen
und Ergebnisse grenziibergreifender
Kooperationsprojekte

Leistungen fur Kreditinstitute

EU-Finanzinstrument ,Seed Money
Facility zur EU-Strategie fiir den Ost-
seeraum”

* Verwaltung der Anschubfinanzierung
von Projekten zur Unterstiitzung der
EU-Ostseestrategie

¢ Beratung von o6ffentlichen Verwaltungen,
Forschungseinrichtungen und Wirtschafts-
forderinstituten aus dem Ostseeraum zu
Fordermaoglichkeiten aus diesem Instru-
ment

Abwicklung von Programmen, die
durch die EU kofinanziert werden
e Zukunftsprogramm Arbeit

o Zukunftsprogramm Wirtschaft

Zweckgebundene Refinanzierungen
von Kreditinstituten zur Forderung

des Mittelstandes, kommunalnaher
Unternehmen und der Immobilien-

kunden

Zweckgebundene Refinanzierungen
von Beteiligungsgesellschaften zur
Forderung des Mittelstandes

Beratung uber die Anwendungsmoég-
lichkeiten aller Férderprogramme der

KfW und der Landwirtschaftlichen
Rentenbank (LR)

Durchleitung von Bundesfordermitteln
der KfW und der LR an die Sparkassen

13

m Wirtschaft und
Immobilien Technologie

Kommunen und
Infrastruktur

=]
=
=
=
)
=]
=
=
=
1)
=
=
<<

Unser Engagement k?gsﬁl{imgsimué Europakompetenz

Mitarbeiter

Jahresabschluss




14

,Wir setzen auf Wachstum und
Gemeinschaftssinn. Und das auf Basis
einer nachhaltigen Strategie.”

Jorg Hans, Geschaftsflihrer der medac Gesellschaft fiir klinische Spezialpraparate mbH



Wirtschaft und Technologie

Das Wedeler Unternehmen medac liefert
Medikamente zur Behandlung von onkologischen und
Autoimmun-Erkrankungen in Gber 70 Lander der Welt.

Tendenz: steigend.
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Von Wedel in alle Welt

Wer unter einer Krebserkrankung leidet, bendétigt
weitreichende Unterstitzung. Der Beistand durch die
Familie und Freunde gehort ebenso dazu wie die Un-
terstiitzung durch Arzte und gezielte therapeutische
MaRnahmen. Auf Produkte fiir Letzteres hat sich die
medac Gesellschaft fiir klinische Spezialpraparate
mbH aus Wedel spezialisiert. 1970 gegriindet, ist das
unabhangige, privat geflihrte Unternehmen mittler-
weile einer der europaweit fihrenden Hersteller und
Vermarkter von Praparaten zur Behandlung von on-
kologischen, urologischen und Autoimmun-Erkran-
kungen. Dazu gehoren auch Diagnostika zur Erken-
nung von Krebs und infektiosen Krankheiten.

Das Wedeler Unternehmen fahrt seit Jahren einen
konsequenten und nachhaltigen Wachstumskurs.
Heiner Will, einer von sechs Geschaftsflihrern bei me-
dac, nennt einen der Griinde daftr: ,Durch standig
sinkende Medikamentenpreise miissen wir einen im-
mer héheren Warenstrom bewegen, um das finanzi-
elle Niveau zu halten.” Das Wachstum spiegelt sich in
der steigenden Zahl der Mitarbeiter wider.

2012 ist die Belegschaft an den deutschen Standorten
um 103 auf 906 Beschaftigte gewachsen. Und auch im
ersten Quartal 2013 konnten weitere neue Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter gewonnen werden. ,Wir sind
ein attraktiver Arbeitgeber, und die Fluktuation ist bei
uns vergleichsweise gering. Das hangt sicher auch
damit zusammen, dass wir alles fordern, was den Ge-
meinschaftssinn starkt’ erlautert medac-Geschafts-
fihrer Jorg Hans. Das Unternehmen unterstitzt sei-
ne Beschaftigten unter anderem bei sportlichen Akti-
vitdten und bietet Uber ein umfangreiches Kurs-
system eine breite Palette von Fortbildungen an. Da-
riber hinaus gibt es einen Forderkreis fiir die Ent-

wicklung von Flihrungskraften.

Um fir die wachsende Belegschaft ausreichend

raumliche Kapazitaten zu schaffen, hat das Unterneh-

men 2012 den Stammsitz in Wedel erweitert. In
Tornesch wurden fiir 25 Millionen Euro ein 9.700
Quadratmeter grol3es, vierstdckiges Blro- und La-
borgebaude sowie ein darin integriertes Logistikzen-
trum gebaut. Letzteres besteht aus einem automa-
tischen Kleinteilelager, einem Hochregallager sowie
einem Kuhllager. In den nachsten drei Jahren sind in
Tornesch weitere Investitionen in ein Silolager, in
Grund und Boden und in ein Verwaltungsgebaude
geplant. Das fir die Finanzierung der Gesamtinvesti-
tionen bei medac benétigte Fremdkapital wird von
einem Bankenkreis zur Verfliigung gestellt, zu dem
auch die IB.SH gehort.

Die medac-Mitarbeiter forschen fiir noch bessere Medikamente zur
Behandlung von onkologischen und Autoimmun-Erkrankungen.

.Bei der energetischen Versorgung unserer beiden
schleswig-holsteinischen Standorte gehen wir neue
Wege’, verrat medac-Geschaftsfiihrer Jorg Hans. In
Wedel ist ein aufwandiges Erdwarme-System instal-
liert worden, fiir das allein 16 Bohrungen notwendig
waren. Und inTornesch hat sich das Unternehmen fir
ein Blockheizkraftwerk entschieden, bei dem Uber
eine Kraft-Warme-Kopplung die Abwarme der Strom-
erzeugung zum Heizen genutzt wird. ,Das Blockheiz-
kraftwerk ist so ausgelegt, dass wir damit auch unser
neues Silolager, das 2013 entsteht, mit versorgen
konnen? erklart Jorg Hans. Ein Energiekonzept mit
Zukunft also — auch das gehort zur nachhaltigen Stra-
tegie von medac.
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Wirtschaft und Technologie

Seit Jahrzehnten ist die IB.SH eine verlassliche Grol3e
innerhalb der Mittelstandsforderung Schleswig-Hol-
steins. Sowohl als Berater bei Finanzierungsfragen
als auch als Forderer von Existenzgrindungen und
bestehenden Unternehmen stérkt sie die Zukunftsfa-
higkeit insbesondere von kleinen und mittleren Un-
ternehmen. Dartber hinaus ist sie Finanzierungspart-
ner der Hausbanken und Beteiligungsgeber.

Die IB.SH arbeitet zudem eng mit anderen Forder-
instituten des Landes, des Bundes und der EU zu-
sammen. Neben der Beratung Uber inlandische For-
dermdglichkeiten bietet sie den Hausbanken und
Unternehmen in Schleswig-Holstein auch Finanzie-
rungs- und Beratungskompetenzen zu europaischen
Lésungen aus einer Hand an.

Wie in den Vorjahren zielen die Forder- und Finanzie-
rungsmoglichkeiten der IB.SH auf eine nachhaltige
Wirkung und damit auf die Sicherung der Zukunfts-
fahigkeit der Unternehmen und Menschen in Schles-
wig-Holstein ab.

Forderlotsen

Zuschuss, oOffentliches Darlehen, Blrgschaft, Betei-
ligung, Business-Plan? Selbst in Zeiten der Infor-
mationsgesellschaft sind individuell zugeschnittene
offentliche Finanzierungs- und Fordermaoglichkeiten
fir viele Unternehmen und Griindungsinteressierte
wenig transparent.

Die Forderlotsen der IB.SH setzen hier mit ihrer insti-
tutsubergreifenden und unentgeltlichen Beratung an:
Sie beraten Grindungsinteressierte und bestehende
Unternehmen Uber optimale Finanzierungs- und For-
dermdoglichkeiten. Dieses langjahrige Serviceangebot
der IB.SH wurde auch 2012 wieder stark nachgefragt.

Bei den mehr als 1.000 individuell beratenen Unter-
nehmen bildeten Finanzierungs- und Fordermog-
lichkeiten flr Erweiterungsinvestitionen einen Be-

ratungsschwerpunkt. Hierbei ging es zu einem we-
sentlichen Teil um eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung durch Sicherung von Arbeitsplatzen,
energetische Optimierung von Betriebsstatten oder
Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern. Weitere
Beratungsthemen waren Beratungskostenzuschiisse
fir die zukunftsfahige Ausrichtung von Unterneh-
men, Mitfinanzierungsmaoglichkeiten der IB.SH sowie
Innovationsvorhaben. Auch Moglichkeiten eines Di-
rektkredites lGber die IB.SH z.B. im Rahmen des Pro-
gramms IB.KMUdirekt wurden von vielen Unterneh-
men nachgefragt.

Im Jahr 2012 unterstltzten die Forderlotsen der
IB.SH ebenfalls etwa 1.000 Existenzgriinderinnen
und -griinder. Sie berieten lUber geeignete Finanzie-
rungs- und Fordermdoglichkeiten sowie Anforderun-
gen an Grindungskonzepte zur Vorbereitung auf die
Gesprache der Griindungsinteressierten mit ihren
Hausbanken. Etwa 40 Prozent der beratenen Grin-
dungsinteressierten waren Frauen, die die besondere
Expertise der Forderlotsen in der Griinderinnenbera-
tung - unter anderem als Regionalverantwortliche
der ,bundesweiten griinderinnenagentur” — in An-
spruch nahmen. Die IB.SH richtete in diesem Zusam-
menhang im Frihjahr 2012 auch das Jahrestreffen
der ,bundesweiten griinderinnenagentur” aus, von
dem in jedem Jahr wichtige Impulse fur die Weiter-
entwicklung der bundesweiten Grinderinnenbe-
ratung ausgehen.

Im Griindungsbereich waren vor allem Maoglichkei-
ten der Ubernahme der Hausbankfunktion durch die
IB.SH im Rahmen der Starthilfe Schleswig-Holstein
und Moglichkeiten der Mikrofinanzierung (IB.Mikro-
kredit) gefragt. Deutlich wird auch eine zunehmende
Nachfrage nach Beratungen zur Finanzierung von
Existenzgrindungen im Zuge von Unternehmens-
nachfolgen.

Zur Forderung von Existenzgriindungen gehort auch
das Engagement der IB.SH im Rahmen des bundes-
weiten Projektes ,JUNIOR - Schiler als Manager?”



Gerade wegen der im internationalen Vergleich in
Deutschland geringen Griindungsbereitschaft ist die-
ses Projekt ein wichtiger Beitrag zur Verbesserung
des Griindungsklimas und zur Verbreitung wirtschaft-
licher Kenntnisse in Schulen.

Neben individuellen Beratungsgesprachen waren die
Forderlotsen wie im Vorjahr auf fast 150 Vortragen,
Seminaren und Finanzierungssprechtagen fir Griin-
dungsinteressierte und bestehende Unternehmen an
verschiedenen Orten in Schleswig-Holstein vertreten.

Die Forderlotsen sind aktive Partner im Beratungs-
netzwerk insbesondere mit der KfW, Wirtschaftskam-
mern, Wirtschaftsforderungsgesellschaften, Tech-
nologie- und Griinderzentren, Agenturen fiir Arbeit,
sowie Hochschulen in Schleswig-Holstein.

Angesichts der wie in den Vorjahren hohen Bera-
tungszahlen und ihrer neutralen, institutsibergrei-
fenden Rolle ist die Beratung durch die Forderlot-
sen eine wichtige Saule der Wirtschaftsférderung in
Schleswig-Holstein.

Kredite an Firmenkunden

Mit einem Volumen von insgesamt 354,3 Mio. €
(ohne Fonds) lag das Neugeschaft deutlich Gber dem
Neugeschaftsvolumen des Vorjahres. Als Partnerin
der Hausbanken hat sich die IB.SH 2012 bei insge-
samt 320 neuen Fallen engagiert. Damit unterstitzt
sie mehr als 1.700 mittelstandische Unternehmen.
Die Begleitung des Mittelstands ist im Wesentlichen
auf langfristige Investitionen ausgelegt, welche ein
nachhaltiges Wachstum und den Fortbestand der
Unternehmen sichern. Wie in den Vorjahren lieferten
daher die Investitions-, Betriebsmittel- und Koopera-
tionsdarlehen einen wesentlichen Ergebnisbeitrag.

Kredite an Firmenkunden -
Neukreditgeschaft 2010-2012
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Anzahl

2010 20M 2012

Die IB.SH unterstlitzt das Land Schleswig-Holstein
auch im Rahmen der Energiewende, weshalb erneut
verschiedene Projekte zur regenerativen Energieerzeu-
gung finanziert wurden. Infolgedessen resultierte zum
dritten Mal in Folge das gro3te Neugeschaftsvolumen
aus diesem Geschaftsfeld. Wahrend im Jahr 2010 auch
grolBere Photovoltaikanlagen finanziert wurden und
sich das Neugeschaftsvolumen 2011 vergleichsweise
gleichmaBig auf die Unterstitzung von Windkraft-,
Photovoltaik- und Biogasanlagen verteilte, wurden
2012 insbesondere Windkraftanlagen untersttitzt.
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IB.KMUdirekt — Direktkredite zur Unternehmens-
festigung

Mit dem Kreditprogramm IB.KMUdirekt gewahrleis-
tet die IB.SH die Finanzierung von kleinen und mit-
telstdndischen Unternehmen, die trotz positiver Zu-
kunftsprognose bei den Banken keine Finanzierung
erhalten. Antrage zu diesem Programm kdnnen auch
von Unternehmens- und Steuerberatern sowie von
den Mentoren fiir Unternehmen in Schleswig-Hol-
stein e.V. eingereicht werden. Bei diesen handelt es
sich um erfolgreiche Unternehmer und Manager aus
verschiedenen Branchen, die nicht mehr im opera-
tiven Geschaft tatig sind und ihre beruflichen Erfah-
rungen ehrenamtlich und unabhangig Unternehmen
anbieten.

Neukreditgeschaft IB.KMUdirekt
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Starthilfe Schleswig-Holstein: Existenzgriindungen

Im Rahmen des Produktes Starthilfe Schleswig-Hol-
stein Ubernimmt die IB.SH die Hausbankfunktion,
um so auch die Finanzierung kleiner Existenzgriin-
dungsvorhaben zu ermdglichen. Voraussetzung flir
die Kreditvergabe ist eine Empfehlung des Kreditin-
stitutes vor Ort, das auch die laufende Kontoflihrung
libernimmt. Die IB.SH begleitet die Finanzierung
unter Einbeziehung der zinsglinstigen Existenzgriin-
dungsdarlehen der KfWw.

Neukreditgeschaft Starthilfe Schleswig-Holstein
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2010 20M 2012

Auch aufgrund der erweiterten Finanzierungsange-
bote der Hausbanken mussten in den vergangenen
Jahren immer weniger Unternehmen diese Forde-
rung der IB.SH in Anspruch nehmen. Mit 14 (im Vor-
jahr 28) Darlehen zur Existenzfestigung in Hohe von
insgesamt 1,2 Mio. € (im Vorjahr 2,0 Mio. €) konnten
fast 300 Arbeitsplatze gesichert werden.

2010 20M 2012

Im vergangenen Jahr hat die IB.SH insgesamt 27
Existenzgrinderinnen und Existenzgriindern mit
Darlehen in Hohe von 1,1 Mio. € den Start in die be-
rufliche Selbststandigkeit ermdéglicht und damit dazu
beigetragen, dass 50 neue Arbeitsplatze geschaffen
werden konnten. Der Riickgang der Anzahl der unter-
stltzten Existenzgriindungen ist auch auf die Etablie-
rung des IB.Mikrokredites zurtickzufiuihren.



IB.Mikrokredit — Finanzierung von Kleinstgriindungen

In Zusammenarbeit mit den Kammern, diversen
Wirtschaftsfordergesellschaften und Griinderzentren
aus Schleswig-Holstein wurde Mitte Juni 2011 der
IB.Mikrokredit eingefiihrt. Er dient zur Erleichterung
der Griindung von Kleinstunternehmen mit einem
Kapitalbedarf von 3.000 bis 15.000 €.

2012 ist der IB.Mikrokredit zu einer festen GroRRe
geworden. Er wurde fiur 83 Existenzgriindungen
genutzt. Das finanzierte Kreditvolumen betrug ins-
gesamt 989.500 €. Dadurch konnten mehr als 150
Arbeitsplatze geschaffen bzw. gesichert werden. Die
Zusammenarbeit mit den Kammern, diversen Wirt-
schaftsfordergesellschaften und Grinderzentren aus
Schleswig-Holstein hat sich sehr gut bewahrt.

Eigenkapitalprodukte

Die zur Jahresmitte 2008 gegriundete Mittelstands-
fonds Schleswig-Holstein GmbH hat sich weiter
erfolgreich etabliert. Diese gemeinsam mit dem Land
gegriindete Gesellschaft soll die bestehenden Liicken
in der Eigenkapitalversorgung des groReren Mittel-
stands schlieRen. Gesellschafter sind: Sparkasse Mit-
telholstein AG, Sparkasse zu Liibeck AG, Nord-Ostsee-
Sparkasse, Forde Sparkasse, Kieler Volksbank eG, VR
Bank Neumiinster, Commerzbank AG, KfW sowie die
IB.SH. Seit der Grindung konnten 23 Beteiligungen
mit einem Gesamtvolumen von rund 20 Mio. € plat-

ziert werden.

Der mit einem Volumen von 48 Mio. € aufgelegte
EFRE-Risikokapitalfonds Il liegt weiterhin tber der Pla-
nung. Im vergangenen Jahr wurden 36 Beteiligungen
bewilligt, so dass insgesamt 220 Beteiligungen mit
einem Gesamtvolumen von rund 41 Mio. € zugesagt

werden konnten. Damit wurde ein deutlicher Beitrag
zur nachhaltigen Starkung der finanziellen Situation in
der mittelstandischen Wirtschaft geleistet. Insgesamt
sind mit den bisher herausgelegten Beteiligungen In-
vestitionen in Hohe von 351 Mio. € begleitet worden.

Neugeschaft EFRE-Seed- und Start-up-Fonds
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Als Ersatz fiir den ausgelaufenen Seed- und Start-up-
Fonds Schleswig-Holstein wurde im Dezember 2011
zusammen mit dem Land, der MBG Mittelstandischen
Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH und
der WTSH Wirtschaftsforderung und Technologietrans-
fer Schleswig-Holstein GmbH ein neuer Fonds aufge-
legt: der EFRE-Seed- und Start-up-Fonds Schleswig-
Holstein. Die Mittel aus diesem Fonds werden zur
Forderung jener Ausgriindungen von Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Unternehmen verwen-
det, die forschungs-, entwicklungs- oder wissen-
schaftsbasierte Aktivitaten in den Mittelpunkt ihrer
Arbeit stellen. AuRerdem kommt es zur Unterstlitzung
von innovativen kleinen und mittleren Unternehmen

in Schleswig-Holstein.

Seit der Einfiihrung wurden mit 17 Beteiligungen und
einem Beteiligungsvolumen von insgesamt 1,5 Mio. €
innovative Entwicklungen in Hohe von 3,5 Mio. € un-
terstutzt.
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Die IB.SH ist malRgeblich an der Mittelstandischen
Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH
(MBG) beteiligt. Die MBG, die als Beteiligungskapi-
talgeber das wirtschaftliche Eigenkapital mittelstan-
discher Unternehmen in Schleswig-Holstein starkt,
blickt auf ein sehr erfolgreiches Jahr 2012 zuriick.
Das Neugeschaft hat sich deutlich belebt und auch
strukturell eine erfreuliche Entwicklung genommen.
84 Prozent (Vorjahr 72 Prozent) der Beteiligungsmit-
tel flossen in Finanzierungen, die das Unternehmens-
wachstum zum Gegenstand hatten.

MBG-Beteiligungsportfolio
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2010 20M 2012

99.587

Kundenanzahl

Volumen inT€

Weitere Kernaussagen zu den Forderergebnissen 2012:

¢ Neugeschift mit 9,4 Prozent im Plus

Das von der MBG bewilligte Beteiligungsvolumen
stieg 2012 gegentliber dem Vorjahr um 1,6 Mio. €
auf 18,6 Mio. €. Dieses Volumen verteilte sich auf
109 (Vorjahr 112) Unternehmen. Im Zuge dieser Ent-
wicklung ist die durchschnittliche Beteiligungshdhe
je Unternehmen auf 170.000 € (Vorjahr: 152.000 €)
gestiegen.

¢ Investitionen dominieren

38,3 Prozent (7,1 Mio. €) der Beteiligungsmittel wur-
den 2012 in den Unternehmen fir Investitionen ein-
gesetzt, nur 20,8 Prozent dagegen zur Starkung der
Betriebsmittelausstattung der Unternehmen. Im
Vorjahr hielten sich noch beide Einsatzbereiche mit
je 33 Prozent die Waage. Damit halt der Trend von
der Betriebsmittel- hin zur Investitionsfinanzierung
bereits im dritten Jahr an — ein Beleg flir die nach-
haltig positive Grundstimmung in der Wirtschaft.

¢ Handel, Industrie und Handwerk bei den

Branchen an der Spitze

32,7 Prozent oder 6,1 Mio. € gingen 2012 an 34
Handelsunternehmen, die damit die Industrie (3,7
Mio. € / 22 Unternehmen) im Branchenranking an
der Spitze ablésten. Im Zuge der guten Konjunktur
im Handwerk gingen auf3erdem knapp 3,4 Mio. €
(Vorjahr: 2,5 Mio. €) an 31 Handwerksbetriebe.

e Markt fir Unternehmenskaufe/-verkaufe

gewinnt weiter an Dynamik

Im Jahr 2012 wechselten viele mittelstandische Un-
ternehmen in Schleswig-Holstein den Eigentliimer.
Grund war in vielen Fallen die anstehende Unter-
nehmensnachfolge, aber auch die strategische
Ubernahme. In 18 dieser Falle hat sich die MBG
2012 mit knapp 4 Mio. € Beteiligungskapital an die-
senTransaktionen beteiligt.




Ausblick Finanzierungsgeschaft

Die Entwicklung der Konjunktur und deren Auswir-
kungen auf die schleswig-holsteinische Wirtschaft er-
weisen sich als schwer einschatzbar. Im Bereich der
erneuerbaren Energien und der Verbesserung der
Energieeffizienz sind weiterhin erhebliche Investiti-
onspotenziale vorhanden. Durch héhere Eigenkapi-
talanforderungen (Basel lll) werden sich die Finanzie-
rungsmoglichkeiten der Hausbanken verandern. Dies
wird bei den Kunden bezlglich der eigenen Eigenka-

pitalausstattung zu einem erhohten Bedarf flihren.

Daher ist zu erwarten, dass die Hausbanken im Rah-
men ihrer Portfolio- bzw. Einzel-Engagementsteu-
erung auch kunftig die Risikoteilung mit der IB.SH
nutzen. Diese wird — ihrem Forderauftrag gemal3 —
bei jedem einzelnen Finanzierungsengagement eine
passende Losung aus Beteiligungen und Krediten
finden.

Dank ihrer Palette innovativer und passgenauer Pro-
dukte kann die IB.SH den Unternehmen und Kreditin-
stituten auch 2013 engagiert zur Seite stehen und un-
ter Einbeziehung der Angebote des Bundes, der KfW
und des Landes Schleswig-Holstein alles daflir tun,
die Finanzierungserfordernisse der Kreditnehmer in

Schleswig-Holstein zu erfillen.
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~Wenn es mir plotzlich mal
nicht gut gehen sollte, dann dricke ich
auf den Knopf.”

Gisela Balzer, Bewohnerin des Wohnparks am Kleinen Eutiner See



Der Wohnpark am Kleinen Eutiner See
ermoglicht der Generation 60plus ein
selbstbestimmtes barrierefreies Leben — und bietet
so viel Pflege, wie gewtlinscht wird.

Immobilien
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Ein Wohnpark fur
barrierefreie Lebensfreude

,Wir machen Handarbeitsabende zusammen und
einmal im Monat haben wir viel Spal3 beim Bingo-
abend. Und Kaffeeklatsch ist jeden Dienstag um 15
Uhr. Da treffen sich dann immer alle? freut sich Gisela
Balzer. Die quirlige 86-Jahrige wohnt seit April 2012 im
Wohnpark am Kleinen Eutiner See, eine Anlage fir
die Generation 60plus. Sie flihrt dort ein selbstbe-
stimmtes und unabhédngiges Leben. Und sie nutzt
gern die Angebote, die in zwei gro3en Gemein-
schaftsraumen stattfinden. ,,Und wenn es mir mal
plotzlich nicht gut gehen sollte, dricke ich auf den
Knopf? erklart sie und zeigt auf einen unscheinbaren
Plastikknopf, der mit der Gegensprechanlage des
.AKA Pflegedienstes’ der im Wohnpark einen Sitz
hat, verbunden ist. Doch die ausgebildeten Pfleger
sind nicht nur in Notfallsituationen sofort zur Stelle.
Wer Pflege wiinscht, kann sie jederzeit in Anspruch
nehmen. Genauso wie Gymnastikstunden oder ein-
fach einmal einen guten Rat. ,Und wenn man in den
Urlaub fahrt, dann werden die Blumen gegossen. Wir
Bewohner sind untereinander flireinander da und
helfen uns? erklart die 72-jahrige Brigitte Bausch, die
vorher in der Residenz Wilhelmshohe gewohnt hat.

Flhlt sich sehr wohl in ihren eigenen vier Wanden am Kleinen
Eutiner See: die 86-jahrige Gisela Balzer.

.Entdeckt” hatte das grol3e Potenzial des Areals am
See HartmutThede, Leiter Projektentwicklung bei der
Unternehmensgruppe Semmelhaack. Er war 2010 bei
Birgermeister Klaus-Dieter Schulz zu Gast, als dieser
ihn auf das ungenutzte Gelande aufmerksam machte.
,Mir war sofort klar, dass man dieses Grundstuick
nutzen muss: wunderbar am See gelegen, gegen-
Uiber vom Bahnhof und mit vielen Einkaufsmaoglich-
keiten in der Nahe. Aul3erdem gab es in Eutin bis da-
hin aulBer auf der Wilhelmshohe kaum barrierefreie
Senioren-Wohnungen? erlautert Thede. Mit Hilfe der
IB.SH-Wohnungsmarktbeobachtung analysierten er
und seine Kollegen die Wettbewerbssituation in der
Region. Das Ergebnis bestatigte Thedes Vermutung:
Es herrscht Bedarf. Bereits nach kurzer Zeit stand das
Bebauungs- und Nutzungskonzept. Und es erhielt Zu-
spruch von vielen Seiten.

Nach nur 13 Monaten Bauzeit konnte am 28. April
2012 die Er6ffnung gefeiert werden. 203 barrierefreie
Wohnungen umfasst der Wohnpark, der dem KfWw-
70-Standard entspricht. Alle Wohnungen verfligen
Uber eine seniorengerechte Ausstattung, einen Bal-
kon oder eine Terrasse. Jedes Stockwerk ist bequem

mit dem Aufzug erreichbar.

Die Gesamtkosten der Wohnanlage liegen bei rund
24 Millionen Euro. Der Bau von 72 dieser Wohnungen
wurde durch das Wohnraumférderungsprogramm
des Landes uber die IB.SH mit 4,6 Millionen Euro un-
terstlitzt, so dass diese Wohnungen ausschliel3lich
Mietern mit geringem Einkommen zur Verfligung ste-
hen. Auch 16 rollstuhlgerechte Wohnungen sind vor-
handen, von denen vier mit Zusatzdarlehen fur
schwerbehinderte Menschen gefordert worden sind.
.Der Erfolg gibt uns Recht: Alle Wohnungen sind be-
reits vermietet freut sich Hartmut Thede. Und auch
Gisela Balz, die vorher in Ahrensbdk gewohnt hat,
findet nur lobende Worte fiir ihre neue Wohnstatte:
,Am Kleinen Eutiner See mdchte ich alt werden. Weil
ich hier alles zum Leben habe und es einfach so wun-

derschon ist”
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Immobilien

Der Geschaftsbereich Immobilien der IB.SH tragt
dazu bei, die sozialen, wirtschaftlichen und 6kolo-
gischen Lebensbedingungen in Schleswig-Holstein
nachhaltig zu verbessern.

Der fortschreitende Klimawandel ist eine globale Ent-
wicklung, auf die die Bank sowohl als Unternehmen
als auch durch die Gestaltung ihrer Produkte und
Geschaftsbeziehungen mit Kunden und Partnern rea-
gieren muss. Gerade der Immobilienbereich birgt ein
enormes Potenzial flir energetische Verbesserungen
und fir einen nachhaltig schonenden Umgang mit
knappen Ressourcen. Denn allein Immobilien tragen
rund 40 Prozent zum Gesamtenergieverbrauch bei.

Standardlosungen und kleinteilige MaRnahmen fih-
ren allein nicht zum Ziel der nachhaltigen Verbesse-
rung der Lebensumstande. Die IB.SH fordert daher
nicht nur energetische MalRnahmen an Einzelob-
jekten, sondern berdt Kommunen bei der energe-
tischen Entwicklung von Quartieren und Stadtteilen.
Wichtig sind ganzheitliche Konzepte auf Quartiers-
ebene, die Zusammenarbeit von Kommunen und
Bewohnern sowie weitere individuelle MalRnahmen,
die an die spezifischen Anforderungen einer Gemein-

de angepasst sind.

Neugeschaftsvolumen 2012

Die Schaffung von Wohnraum ist Teil unseres For-
derauftrages. Aufgrund der Einkommens- und Haus-
haltsentwicklung in Zusammenhang mit dem de-
mographischen Wandel wird es flr die Menschen
in Schleswig-Holstein kiinftig schwieriger werden,
adaquaten und bezahlbaren Wohnraum zu finden.
Besonders betroffen davon sind Singles, Studen-
ten, Haushalte mit geringem Einkommen und auch
vermehrt kinftige Rentner. Die primare Aufgabe
der IB.SH ist es somit, mit Hilfe der sozialen Wohn-
raumforderung dieser Entwicklung nachhaltig entge-
genzuwirken. Daher unterstltzt die IB.SH die Kom-
munen bei der Erstellung von integrierten Stadtent-
wicklungskonzepten, Wohnungsmarktkonzepten und
allen prognostischen Planungsdaten. Sie beteiligt
sich an den Umsetzungsprozessen und bringt hier ihr
Expertenwissen ein.

Die soziale Wohnraumférderung mit ihren Quali-
tatsstandards in den Forderbestimmungen ist ein
gutes Beispiel fur die Gewahrleistung nachhaltigen
Handelns. Strenge Richtlinien bei der Belegung und
hohe Anforderungen an Energiestandards bei Sozial-
wohnungen sichern die soziale und 06kologische
Nachhaltigkeit im Immobilienbereich.

Bl «w 2231 mio. €

- IB.SH-Férdermittel 116,0 Mio. € (inkl. IB.ImmoRente)
- Soziale Wohnraumforderung 55,1 Mio. €

- Stadtebauférderung 33,5 Mio. €

Energieagentur 1,3 Mio. €



Mengengeschaft

Mit einem Gesamtneugeschaftsergebnis von rund
297,3 Mio. € hat die IB.SH in diesem Geschaftsseg-
ment das Neugeschéftsergebnis des liberaus erfolg-
reichenVorjahres noch um etwa 25 Mio. € libertroffen.
Die Bank hat in jeder ihrer Vertriebs-Regionen den
Plan deutlich tbererfillt. Auch die Durchschnittsvolu-
mina der gewahrten Kredite und die Bonitaten der

Kunden blieben konstant gut.
Soziale Wohnraumférderung

Mit insgesamt 10,8 Mio. € verzeichnete die IB.SH im
Jahr 2012 einen deutlichen Rickgang der Inanspruch-
nahme der sozialen Wohnraumférderung (Vorjahr
rund 26 Mio. €). Dies ist auf die anhaltend guten Markt-
konditionen fur Baufinanzierungen verbunden mit den
guinstigen Mitteln der KfW zurlickzuflihren, die auch
andere Finanzierungsldsungen fir den Immobilien-

kunden interessant machen.
Allgemeine Wohnraumférderung

Mit einer Darlehensvergabe von rund 95,7 Mio. €
unterstlitzte die regionale Prasenz der IB.SH Uberall
in Schleswig-Holstein ein bedarfsgerechtes Angebot
an Immobilienfinanzierungen. Das Ergebnis Uber-
traf das des Vorjahres um etwa 33 Mio. €. An allen
Standorten der IB.SH wurde eine gute Durchmi-
schung bei der Inanspruchnahme der verschiedenen
Finanzierungslosungen erzielt. Es besteht keine Ab-
hangigkeit von einzelnen Standorten oder Produkten.

Nach wie vor ist die hohe Inanspruchnahme der KfW-
Mittel (insgesamt rund 187 Mio. €) ein wesentlicher
Treiber flir das sehr gute Neugeschaft. So bindet die
Bank z.B. das KfW- Wohneigentumsprogramm in-
zwischen in jede zweite Finanzierung ein (etwa 118
Mio. €). Auch der hierbei liberdurchschnittlich hohe
Anteil von Modernisierungs- oder Sanierungsfinan-
zierungen im Mengengeschaft fihrt zu einem nach-
haltig effizienteren Umgang mit Ressourcen.

IB.ImmoRente

Trotz einer gleich hohen Inanspruchnahme dieser Fi-
nanzierungsformistdas Interesse riicklaufig. Das lasst
sich aus dem deutlichen Riickgang der Beratungen
schlieRen. Die durchschnittliche Darlehenshohe be-
trug 87.000 €, die Immobilienwerte lagen zwischen
72.000 € und 480.000 €, und das Durchschnittsalter
der Darlehensnehmer lag bei 78 Jahren.

Zusammenarbeit mit unseren Vertriebspartnern

Der Anteil des durch die Vertriebspartner der IB.SH
zugefuhrten Geschaftes bewegte sich sowohl bezo-
gen auf Stlickzahlen als auch aufVolumen wieder auf
sehr hohem Niveau (rund 85 Prozent). Insbesondere
freie Vertriebspartner und Bausparkassen flhrten der
IB.SH Geschaft zu. Auch in diesem Geschaftssegment
bestehen keine Abhangigkeiten von bestimmten Pro-
dukten oder Vertriebspartnern.

IB.Service Immobilien

Im Geschaftssegment der Bestandskundenbetreuung
agierte die IB.SH 2012 wiederum sehr erfolgreich.
Zum Beispiel erzielte die Bank mit verschiedenen
Aktionen zur Bestandssicherung hohe und posi-
tive Resonanz (z.B. rund 1.400 Umschuldungen mit
einem Volumen von 54,5 Mio. €. Im Ergebnis wtinsch-
ten sich viele Kunden auch nach dem Zinsanpas-
sungstermin die Fortfihrung der partnerschaftlichen
Geschaftsbeziehung mit der IB.SH.
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Individualgeschaft

Das bewilligte Neugeschaft lag am Ende des Jahres
bei insgesamt rund 97 Mio. €. Im Individualgeschaft ist
immer zu berlcksichtigen, dass die Bewilligung auf-
grund komplexer und langfristiger Finanzierungsvor-
haben nicht gleichmaRig, sondern oft verzogert erfolgt.

Das niedrige Neugeschaftsvolumen ist insbesondere
auf die zurlickhaltende Abnahme der Fordermittel
zurtickzufiihren. Durch das niedrige Zinsniveau am
Kapitalmarkt sinkt der relative Vorteil der sozialen
Wohnraumforderung, da die Kunden aktuell ihre Bau-
vorhaben zum Teil auch ohne Forderung und somit
ohne Mietpreis- und Belegungsbindung wirtschaftlich
realisieren konnen.

Derzeit erfolgt eine intensive Abstimmung zwischen
dem Innenministerium, der IB.SH und der Wohnungs-
wirtschaft zur Anpassung der Forderbestimmungen in
der sozialen Wohnraumférderung, die zu einer wieder
steigenden Attraktivitat der Fordermittel flihren wird.
Trotz bestehenden Bedarfs und hoher Nachfrage am
Markt stellen die Kunden die Inanspruchnahme von
Fordermitteln zurlick, da man die , besseren” —d.h. der
Markt- und Kostensituation angepassten — Konditio-
nen/Bedingungen in Anspruch nehmen machte.

Integrative Wohnquartiers-
entwicklung

Diese Forderberatung fir Kommunen und Woh-
nungsunternehmen zur integrativen Wohnquar-
tiersentwicklung entwickelte sich 2012 weiterhin sehr
erfolgreich. Die IB.SH begleitet zwei umfangreiche
Projekte in Kiel und Neumiinster. Fiir ein Quartier in
Rendsburg analysiert die Energieagentur der IB.SH
zurzeit Moglichkeiten energetischer MalRnahmen.

Bei der Erarbeitung von Konzepten zur Energetischen
Stadtsanierung (KfW-Forderung und ergadnzende
Landesforderung aus Mitteln der Wohnraum- oder
Stadtebauforderung) bringt das Individualgeschaft
die Erfahrungen aus der Quartiersentwicklung ein
und informiert frihzeitig im Projektverlauf Uber
Fordermaoglichkeiten.

Stadtebauforderung

Die landesseitige Kofinanzierung der Bundesfinanz-
hilfen fiir 2012 war gesichert (jeweils 10,2 Mio. €). Zur
Bindung eines Restbetrags an Bundesfinanzhilfen
des Jahres 2011 konnten im Jahr 2012 Landesmittel
bereitgestellt werden, so dass ausstehende Bewil-
ligungen in Hohe von rund 4 Mio. € vorgenommen
werden konnten. Zusatzlich bot der Bund dem Land
Ende 2011 weitere Bundesfinanzhilfen an, die das
Land in voller Hohe kofinanzieren konnte. Durch
Rickzahlungen frei gewordene und wieder einge-
setzte Stadtebauforderungsmittel des Bundes und
des Landes erhohten den Bewilligungsrahmen 2012
auf insgesamt 33,5 Mio. €. Dieser Betrag konnte voll-
standig vergeben werden. Die flir 2012 vorgesehenen
Mittelauszahlungen erfolgten Uber das Jahr verteilt,
erwartungsgemal tiberwiegend zum vierten Quartal
des Jahres.




Verteilung Stadtebauférderungsmittel 2012 nach Programmen

Energieagentur

Die Energieagentur der IB.SH hat im Jahr 2012 einen
Umsatz in Form von Dienstleistungen fiir Kunden
in Hohe von 836.000 € erreicht. Darliber hinaus
erbrachte sie Dienstleistungen innerhalb der IB.SH
in Hohe von 428.000 €. Daraus ergibt sich fur die
Energieagentur ein Gesamtvolumen in H6he von
1,264 Mio. €.

Ein starker Fokus der Energieagentur lag im Ge-
schaftsjahr 2012 auf der energetischen Quartierssa-
nierung. Dabei handelt es sich um eine konsequente
Weiterentwicklung des bisherigen Ansatzes zur Ver-
besserung der energetischen Effizienz von Einzelob-
jekten. Sichergestellt wird dadurch, dass nicht nur so
genannte ,Leuchtturmprojekte” entstehen, sondern
vielmehr durch den Quartiersansatz umfassend und
nachhaltig auch 6konomischen, 6kologischen und
sozialen Aspekten Rechnung getragen wird. Aufga-
be der Energieagentur ist es dabei, zusammen mit
Kommunen, Wohnungsunternehmen und privaten
Eigentimern von Wohnraum Losungen zu entwi-
ckeln, die sowohl Energieeinsparmalinahmen als
auch die Steigerung der Energieeffizienz und die
Integration von erneuerbaren Energietragern bertick-
sichtigen. Damit sind alle relevanten MaRnahmen zur

Realisierung der Energiewende umfasst.

- Stadtumbau West 27 %

Il Active Stadt und Ortsteilzentren 23%
- Stadtebaulicher Denkmalschutz 20%
- Soziale Stadt 13%

- Kleinere Stadte und Gemeinden 11%

Sanierung und Entwicklung 6%

Stadt- und Gemeindewerke in Schleswig-Holstein:
Multiplikatoren fiir die Energiewende

Die Stadt- und Gemeindewerke spielen fiir den Erfolg
der Energiewende eine zentrale Rolle, da sie tatsach-
lich messbare Effekte von Klimaschutz und CO2-Re-
duzierung initiieren kénnen. Diese Perspektive bietet
den Versorgern erhebliche Chancen flr innovative
Geschaftsfelder. Hierzu gehoren z.B. der jetzt langsam
entstehende Markt des Riickbaus der Erdgasdirektver-
sorgung und der zunehmende Ausbau der zentralen
Warmeversorgung in Verbindung mit Warmenetzen
und effizienter Erzeugung durch Blockheizkraftwer-
ke, die mit erneuerbaren Energietragern (z.B. Biogas)
versorgt werden. Damit er6ffnen sich zum einen fur
die Stadt- und Gemeindewerke neue Marktchancen,
und zum anderen kann eine langfristige Kunden-

bindung erfolgen.

Die Energieagentur unterstitzte die Stadt- und Ge-
meindewerke in Schleswig-Holstein bei der Entwick-
lung strategischer Themen durch eine aktive Prozess-
gestaltung (von der Zielfindung bis zum Umsetzungs-
szenario). Die Kunden kdnnen dabei auf die fundierte,
generelle Kenntnis der Energieagentur Uber energie-
technische, -wirtschaftliche und -politische Zusam-
menhange in Schleswig-Holstein sowie auf Bundes-

und EU-Ebene zugreifen.
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Energieversorgung im landlichen Raum: Biogas-
anlagen versorgen offentliche Liegenschaften und
private Wohngebaude

Die Anfang 2012 in Kraft getretene Novellierung des
Gesetzes flir den Vorrang Erneuerbarer Energien
veranlasste auch landwirtschaftliche Unternehmen,
in den Neubau sowie in Erweiterungen von Biogas-
anlagen und Nahwarmenetzen zu investieren. Vor
dem Hintergrund der komplexen branchenspezi-
fischen Rahmenbedingungen bewertete die Energie-
agentur der IB.SH im Auftrag des Geschéftsbereiches
Firmenkunden die Investitionsvorhaben hinsichtlich
der Finanzierungsrisiken und erstellte Liquiditatspro-
gnosen und Sensitivitatsanalysen. 2012 waren dies
mehr als 23 Biogasprojekte. Dadurch wurde ein In-
vestitionsvolumen von mehr als 16 Mio. € ausgeldst.

Mit der durch ein so genanntes Satelliten-Blockheiz-
kraftwerk produzierten Warme lasst sich z. B. mittels
eines Nahwarmenetzes eine zentrale, klimavertrag-
liche Warmeversorgung flir o6ffentliche Liegenschaf-
ten und private Wohngebaude in den Gemeinden
aufbauen, die mittelfristig zu Einspareffekten fiihrt.

Ausblick

Der Geschaftsbereich Immobilienkunden ist Ulber-
zeugt davon, dass Beratung und Férderung deutlich
Uber programmspezifische Einzelzielstellungen hin-
ausgehen missen, damit die Investitionsbedurfnisse
der Zukunft erfullt werden konnen. Kiinftige Forder-,
und Finanzierungs- und Dienstleistungsansatze mus-
sen von einer integrierten, integrativen und nach-
haltigen Sichtweise gepragt sein. Stadtebauliche,
wirtschaftliche, soziale und O0kologische Aspekte der
Entwicklung von Wohngebduden und den jeweiligen
Wohnumfeldern missen zusammengefiihrt werden.
Der Geschaftsbereich Immobilienkunden will sich
darum grundsatzlich als Kompetenzzentrum fiir be-

darfsgerechte Forder- und Finanzierungsfragen und
die Entwicklung innovativer und nachhaltiger Lo6-
sungsansatze etablieren.

Mengengeschaft

Im Mengengeschéft ist davon auszugehen, dass sich
der positive Trend des Jahres 2012 grundsatzlich fort-
setzen wird und die Fordermittel, Finanzierungslo-
sungen sowie Dienstleistungen weiterhin attraktiv
fir die Kunden sind.

Insgesamt wird in den Neugeschéaftsplanungen fir
die nachsten zwei Jahre ein leicht reduzierter Ansatz
gewahlt, da Vorzieheffekte bedingt durch die gunsti-
gen Marktbedingungen beobachtet werden konnten.
Diese werden zuktinftig zu einer abnehmenden Nach-
frage nach Finanzierungen flihren, es gibt gewisse
Sattigungseffekte.

Da aufgrund des niedrigen Zinsniveaus das Interesse
an Umfinanzierungen splrbar zunimmt, werden die
Vertriebsaktivitaten im Bestandskundengeschaft in
den kommenden Jahren weiter verstarkt, um so auch
kiinftig die Bestande erfolgreich sichern zu kdnnen.

Individualgeschaft

Das kiinftige Geschéftsergebnis im Individualgeschaft
ist ma3geblich abhangig von der Akzeptanz der neu-
en Forderbestimmungen. Eine besondere Heraus-
forderung stellt dabei die angemessene Reaktion auf
die weiter voranschreitende regionale Differenzie-
rung der Teilmarkte dar. Die aktuellen Verhandlungen
mit Investoren lassen weiterhin deutliche Investi-
tionsbedarfe erkennen - insbesondere im Hamburger
Randgebiet. Der Schwerpunkt der Aktivitaten in den
Jahren 2013 und 2014 wird in der weiteren Akqui-
se zur Programmbelegung und der Umsetzung der
integrativen Wohnquartiersentwicklung liegen.




Stadtebauférderung

Fir 2013 stellt der Bund den Landern nach der Ver-
waltungsvereinbarung Stadtebauférderung ein Vo-
lumen in Hohe von etwa 455 Mio. € zur Verfligung.
Auf Schleswig-Holstein entfallen davon 10,7 Mio. €
Bundesmittel. Erganzt um die Landesmittel wird der
Bewilligungsrahmen auf dem mittlerweile kontinuier-
lichen Niveau von 21,3 Mio. € bleiben.

Auf Grund des begrenzten und nachrangigen Forder-
volumens konnen nur Schwerpunkte der stadtebau-
lichen Problemstellungen in den Kommunen unter-
stlitzt werden. Die angestrebte engere Verzahnung
der Wohnraum- und Stadtebaufdorderung wird fort-
gefuhrt.

Daruber hinaus soll das besondere Know-how fiir den
Aufbau und die Umsetzung geeigneter, interdiszipli-
narer Prozesse flr die Entwicklung von Wohnquartie-
ren verstarkt werden.

Energieagentur

Die Umsetzung der Energiewende in Schleswig-
Holstein ist ein wichtiges Aufgabenfeld sowohl fir
die IB.SH als auch fiir das Land. Deshalb geht sie
davon aus, dass der beim Land gestellte Antrag
auf eine Projektforderung zur Unterstlitzung der
Kommunen in Schleswig-Holstein erfolgreich sein
wird. Damit treten die Kommunen wieder verstarkt
in den Fokus der Zusammenarbeit mit der Ener
gieagentur. Daneben entwickelt die Energieagen-
tur fur weitere Kundengruppen mit hoher Prioritat
(z. B. Gewerbekunden) Beratungsangebote und inten-
siviert die Kontakte zur Wohnungswirtschaft weiter.
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+Wir schaffen fiir unsere Kinder
beste Aussichten fir die Zukunft.
Und dabei spielt der 6kologische Aspekt
eine bedeutende Rolle.”

Matthias Heidelberg, Blrgermeister der Gemeinde Wentorf



Kommunen und Infrastruktur

Mit der IB.SH als Berater
entsteht in Wentorf bei Hamburg
ein Kinderzentrum mit Grundschule,
Kindertagesstatte und Kinderkrippe.
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Ein Zentrum fir heute und
fur die Zukunft

Kinder sind Zukunft. Und sie sind jetzt schon da.Wenn
es also darum geht, ihnen bereits heute ein lebens-
wertes Umfeld zu schaffen, dann gehoren Investiti-
onen in Kindergarten und Schulen unbedingt dazu. In
diesem Zusammenhang setzt die Gemeinde Wentorf
bei Hamburg mit einem neuen Kinderzentrum Malf3-
stabe: Am Wohltorfer Weg entstehen eine flinfzligige
Grundschule mit Aula, Cafeteria und Sporthalle sowie
Gebaude fur eine Kindertagesstatte und eine ange-
schlossene Kinderkrippe. Zu einer angenehmen und
inspirierenden Atmosphare sollen ein durchgangiges
Farbkonzept an der Aullenfassade, grof3ziigige
freundliche Raumlichkeiten und eine moderne Aus-
stattung beitragen. Die sich nach oben 6ffnende Pau-
senhalle sowie ausreichend Spiel- und Bewegungs-
flachen im AuBenbereich runden das Konzept ab. Das
Gesamtensemble ist mit dunklem Klinker verblendet,
einem robusten und dauerhaften Material. Die Holz-
fenster verfligen Gber eine langlebige und wartungs-
freundliche Alu-Eloxal-Deckschale. So werden mehre-

re Generationen davon profitieren kdnnen.

Ein nachhaltiger Bau fir zuklinftige Generationen: die Grundschule
mit Sporthalle des Kinderzentrums Wentorf bei Hamburg.

Die Entwiirfe flir das Kinderzentrum stammen von den
Hamburger Architekten und Stadteplanern Spengler
und Wiescholek, gebaut wird das Gebaudeensemble
von der Otto Wulff Bauunternehmung. Verwirklicht
wird das Vorhaben in Offentlich-Privater Partnerschaft
(OPP) mit einer intensiven Begleitung durch das Infra-
struktur-Kompetenzzentrum der IB.SH. , Die Fachleute
der IB.SH waren von Anfang an als wirtschaftliche Be-
rater mit im Boot. Sie koordinierten den Eignungstest,
ob sich eine OPP (iberhaupt lohnt. Und gemeinsam
mit den iwb-Ingenieuren aus Braunschweig und der
Hamburger Sozietat White & Case haben sie ein Kon-
zept entwickelt, das sich hinsichtlich Wirtschaftlichkeit
und Energieeffizienz fur uns und alle Partner als mu-
stergliltig erwiesen hat’ verrat der Blirgermeister der
Gemeinde Wentorf, Matthias Heidelberg.

Mindestens 50 Prozent des Energieverbrauchs sollen
Uber regenerative Energien abgedeckt werden. Die
FuBbodenheizung wird liber Geothermie, in Kombi-
nation mit einem Brennwertkessel, betrieben. Zum
energieeffizienten Konzept gehdren auch ein mecha-
nisches Be- und Entliftungssystem mit hochwirk-
samen Warmerlickgewinnungseinrichtungen und eine
Fotovoltaikanlage auf dem Dach derTurnhalle.

Das Projektvolumen fiir das Kinderzentrum liegt bei
rund 23 Millionen Euro, die reinen Baukosten bei etwa
14 Millionen Euro. ,Das Besondere bei diesem OPP-
Modell ist, dass wir als Gemeinde bereits bei Abnah-
me die Bausumme zahlen und danach tber 20 Jahre
lediglich fir die Betriebsfihrung aufkommen und
Ausgleichzahlungen zu leisten haben? erklart Burger-
meister Matthias Heidelberg. Sein Fazit, kurz vor Be-
ginn des Probebetriebs, fallt eindeutig aus: ,Beim
neuen Kinderzentrum stimmt 6konomisch, energe-
tisch und asthetisch einfach alles. Jetzt freuen wir uns
auf eine fantastische Zukunft fiir unsere Kinder.”
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Kommunen und Infrastruktur

Die derzeit anstehenden InfrastrukturmalRnahmen
sind fiir die Kommunen eine grof3e Herausforde-
rung — insbesondere wenn es um die Bewaltigung
der Energiewende geht.

Dieser Themenbereich ist daher fur die IB.SH als
Forderbank im Norden eine wesentliche Saule bei
der Beratung. Dabei hat die Bank die kommunale
Haushaltssituation im Blick und tragt durch gezielte
Beratung zur Optimierung der Finanzierungsstruktur
bei bestehenden und neuen Finanzierungen bei.

Die Kommunalkunden gehen vermehrt neue Wege,
so dass die Bank auch einen deutlichen Anstieg im
Projektfinanzierungsgeschaft im Rahmen offentlich-
privater Partnerschaften spuirt.

Fir Sparkassen und Banken gilt diese Herausforde-
rung analog, so dass partnerschaftlich an Losungen
gearbeitet wird.

Die zusatzliche Bewaltigung der neuen infrastruktu-
rellen Aufgabenstellung Breitbandausbau, die viel-

fach von kommunalen oder kommunalnahen Kun-
den geschultert wird, hat im Jahr 2012 nochmals an

Forderkredite 2012 (Gesamtsumme 471 Mio. €)

*einschlieBlich Fachkliniken/Behinderteneinrichtungen

Dynamik zugenommen und die IB.SH in der Be-
ratung stark gefordert. In diesem Segment ist viel
Bewegung auch auf Bundesebene zu spliren. Die
IB.SH unterstiitzt diese Entwicklung im Rahmen ihrer
Moglichkeiten und der fiir Schleswig-Holstein wahr-

genommenen Notwendigkeiten.

Deshalb wurden die Beratungsaktivitditen bei den
kommunalen und kommunalnahen Kunden weiter
ausgebaut.

Infrastruktur-Kompetenzzentrum

Erhalt, Modernisierung und Ausbau der 6ffentlichen
Infrastruktur bei gleichzeitiger Optimierung der Haus-
haltssituation ist eine grol3e Herausforderung fir
eine Vielzahl von Kommunen im Land. Dabei geht es
vor allem um dauerhaft tragfahige und nachhaltige
Losungen fur die Trager offentlicher Infrastruktur. Es
handelt sich um strategische Fragen und Weichen-
stellungen mit groRer Tragweite, die einen langen
Planungshorizont umfassen und langfristig in die
Zukunft wirken.

- Kommunaldarlehen 321 Mio. €
- Kommunaler Investitionsfonds 51 Mio. €
- Kommunalnahe Unternehmen 52 Mio. €

Krankenhausfinanzierung* 42 Mio. €



Die IB.SH leistet mit dem OPP-Kompetenzzentrum
und dessen spezialisierter Beratung der Kommu-
nen und offentlichen Einrichtungen im Land hierbei
seit Jahren einen wichtigen Beitrag. Bei gemeinde-
Ubergreifenden oder (berregionalen Infrastruktur-
vorhaben kommt der IB.SH dabei zunehmend eine
Ubergreifende steuernde bzw. moderierende Rolle
zu. Anfang 2012 wurde mit dem Land Schleswig-
Holstein die Weiterentwicklung des seit dem Jahr
2004 bei der IB.SH bestehenden OPP-Kompetenz-
zentrums in das Infrastruktur-Kompetenzzentrum
vereinbart. Mit diesem bedeutsamen Entwicklungs-
schritt wird die IB.SH ihr Leistungs- und Aufgaben-
spektrum sukzessive um weitere Handlungsfelder
im Zusammenhang mit Offentlicher Infrastruktur
erganzen. Es werden Kapazitaten geblindelt, mit
denen die IB.SH bei entsprechenden Vorhaben be-
rat, unterstutzt und sich an der Finanzierung betei-
ligt. Dadurch wird die Infrastrukturférderung als
eine der zentralen Saulen der IB.SH weiter ausge-
baut und auf die zuklinftigen Bedarfe in Schleswig-
Holstein gemalR dem Landesinteresse ausgerichtet.

Gleichzeitig wurde durch diesen Schritt auch die Ba-
sis geschaffen flir die Fortfihrung der seit langem
bewahrten Forderung von Beratungsleistungen der
IB.SH bei OPP- und Infrastrukturprojekten aus dem
OPP-Fonds des Landes. Mithilfe der Férderung konn-
ten im Berichtsjahr wieder zahlreiche Kommunen in
der Frihphase bei der Entwicklung und Vorbereitung
von Infrastrukturvorhaben unterstlitzt und beraten

werden.

Wahrend in den Jahren 2009 bis 2011 der Ausbau
und die Erhaltung kommunaler Infrastruktur eher
zuriickhaltend erfolgte, war im Jahr 2012 wieder ein
Anstieg der Projektanfragen zu verzeichnen. Zahlrei-
che Frihphasenberatungen und Wirtschaftlichkeits-

untersuchungen fiihrte das Infrastruktur-Kompe-
tenzzentrum fiir Hochbauvorhaben in den Bereichen
Schulen, Feuerwachen, Verwaltungsbauten, Kinderta-
gesstatten, Theater und Freizeiteinrichtungen durch.

Im Verkehrsinfrastruktursektor hat die IB.SH in ver-
schiedenen Projektphasen die Betreibermodell-
vorhaben ,Westliche Elbquerung” bei Gliickstadt im
Zuge der BAB A20 und ,Sechstreifiger Ausbau” der
BAB A7 zwischen Bordesholm und Hamburg aktiv
begleitet. Zudem konnten erstmals ein kommunal-
nahes Unternehmen sowie eine Amtsverwaltung mit
der Entwicklung einer wirtschaftlich dauerhaft trag-
fahigen Finanzplanung fiir den Breitbandausbau
unterstutzt werden.

Im Rahmen der Netzwerktatigkeit richtete das In-
frastruktur-Kompetenzzentrum im Marz 2012 ein
Arbeitstreffen der Landesforderinstitute des Partner-
Regio-Verbunds in Kiel aus, bei dem aktuelle Entwick-
lungen bei der Schieneninfrastrukturfinanzierung
vorgestellt und erdrtert wurden. Das Thema OPP
stand auch auf der Agenda der Konferenz der Schles-
wig-Holsteinischen Wohnungsbaugenossenschaften
an der sich die IB.SH 2012 aktiv beteiligt hat. Das
bereits seit einigen Jahren auf der Messe Nord-
bau in Neumdiinster etablierte OPP-Forum fand 2012
erstmals unter der Uberschrift IB.Forum Offentliche
Infrastruktur statt. Neben Erfahrungsberichten tber
OPP im Schul- und StraRenbau standen auch Grund-
satzthemen wie Transparenz, Energiewende und
Nachhaltigkeit auf der Agenda.
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Kommunalkreditgeschaft

Im Kommunalkreditgeschaft konnte die IB.SH u. a.
durch eine vollstandige Fokussierung auf Schleswig-
Holstein dem Bedarf an individueller Finanzierungs-
beratung gerecht werden und daher ein erfreuliches
Abschlussvolumen von 321 (Vorjahr 483) Mio. €
generieren. Entscheidend war hier neben der sehr
guten Zusammenarbeit mit den schleswig-holstei-
nischen Partner-Sparkassen und -Banken die Flexi-
bilitat hinsichtlich langer Laufzeiten und Zinsbin-
dungsfristen. Trotz des Riickgangs im Vergleich zum
Vorjahr, in dem die Bank noch vereinzelt Adressen
aulBerhalb Schleswig-Holsteins bedient hat ergibt
sich eine deutliche Plan-Uberschreitung.

Geschaft mit kommunalnahen
Unternehmen

Das Finanzierungsgeschaft mit kommunalnahen Un-
ternehmen konnte mit einem Neugeschaftsvolumen
von 52 (Vorjahr 53,2) Mio. € auf erfreulichem Niveau
verstetigt werden.

Die Stadtwerke bleiben sowohl mit laufenden Inves-
titionen als auch mit herausfordernden gréBeren
MaBnahmen/Projekten eine wichtige Saule des Ge-
schaftes der IB.SH. Die Bank ist weiterhin gefragter
Beratungs- und Finanzierungspartner und in die Vor-
bereitung zweier groRerer Kraftwerkserneuerungs-
projekte eingebunden.

Neugeschaft kommunalnahe Unternehmen nach Inhalt der Investition (Gesamtsumme 52 Mio. €)

- Verkehrsinfrastruktur 30 Mio. €
- Telekommunikation 19 Mio. €

Erzeugung, Ver- und Entsorgung 3 Mio. €



Projektfinanzierungsgeschaft

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte die Bank aus
ihrem breiten Beratungsansatz heraus auch attrak-
tive Finanzierungsabschnitte mitfinanzieren. Konkret
wurden hier 54,9 Mio. € vertraglich fixiert. Der Betrag
ist in den 321 Mio. € im Kommunalkreditgeschaft
bzw. 52 Mio. € im Geschaft mit kommunalnahen Un-

ternehmen (s.o.) enthalten.

Erstmals hat dabei auch das Land selbst vom Enga-
gement der IB.SH profitieren kénnen, da es sich bei
einem der Geschafte um ein Landesprojekt handelte.

Schwerpunkt Energiewende

Die Vernetzung der Aufgabenstellungen durch die
Energiewende steht zunehmend im Fokus der Bera-
tungen und Finanzierungen der Bank, was zu einer
nachhaltigen Entwicklung unseres Landes beitragt.
Speziell die Verquickung von Erzeugung, Verteilung
und Energieeinsparung sowie in Zukunft die Spei-
cherung stehen im notwendigen Zusammenhang
mit der intelligenten Steuerung. Damit ist die IB.SH
der geborene Partner, da sie breit genug aufgestellt
ist, um bei allen genannten Themen zu beraten und
entsprechende Projekte zu finanzieren. Mit ihrem ge-
zielten Beratungsansatz sorgt die Bank auch fir ein
optimales Zusammenwirken der einzelnen Kompo-

nenten.

Ausblick

Die Anforderungen an die Kunden der IB.SH, in die
Erweiterung und den Erhalt der Infrastruktur zu in-
vestieren, werden weiterhin hoch bleiben. Jungste
Studien bestatigen dies. So wird nach einer Studie
der Zeitschrift ,Der Gemeinderat” der durchschnitt-
liche Investitionsbetrag pro Einwohner im Jahr 2013
auf 322 € steigen (gegeniber 260 € im Jahr 2012). Fir
die Jahre 2014 und 2015 wird zwar wieder von einem
leichten Riickgang ausgegangen. Dies ist aber wohl
eher auf die Unsicherheit Uber das schwieriger wer-
dende Umfeld als auf einen Rickgang des Bedarfs

zurtckzufihren.

Neben dem weiter voranzutreibenden Ausbau der
Breitbandversorgung bleibt die Sanierung und ener-
getische Verbesserung von Bildungseinrichtungen
wie z.B. Schulen, Sportstatten und Universitaten
sowie der Erhalt der Stra3en auf der Tagesordnung.
Mit der Bliindelung des Angebots fiir Kommunen und
Land im Infrastruktur-Kompetenzzentrum im Jahr
2012 ist die IB.SH gut aufgestellt, um der anhaltend
hohen Nachfrage nach Beratung und Finanzierung
in diesem Bereich trotz schwieriger werdender Rah-

menbedingungen gerecht zu werden.
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~Bei der Herstellung des PANO BLUESEAL
Verschlusses benotigen wir deutlich weniger
Energie und fiir den Verbraucher werden

gesundheitsschadliche Risiken vermieden.”
Wulf Eberhardt, Geschaftsfihrer der PANO Verschluss GmbH



Arbeit und Bildung

Mit dem weltweit ersten Nockendrehverschluss
ohne PVC weist das Unternehmen PANO aus ltzehoe
den Weg in eine nachhaltigere Zukunft.
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Ein gesundes Produkt fur
Mensch und Natur

Er ist weltweit der erste seiner Art: der Nockendreh-
verschluss BLUESEAL. Der blau eingefarbte Dich-
tungsring bringt nicht nur fiir den Verbraucher, son-
dern auch fir die Umwelt einen wichtigen Fortschritt.
Denn einige Milliarden Verschliisse werden jahrlich
europaweit hergestellt, mit entsprechend hohem CO,-
Ausstol3 und - aufgrund des verwendeten PVCs — mit
Gefahren fur die Gesundheit der Menschen. Ist eine
energieeffizientere Produktion mdglich, die sowohl
die Umwelt entlastet als auch den Verbraucher vor un-
gewollten Einflissen schitzt? Die Antwort darauf hat
die PANO Verschluss GmbH entwickelt: ein Verschluss
mit einer Dichtung ohne PVC und Weichmacher.

Metalldeckel produziert PANO bereits seit 1932. Der
Griinder Paul Nofer erfand damals einen Verschluss
far Glaser, mit dem Haushalte Lebensmittel fir den
eigenen Bedarf haltbar machen konnten. Damit legte
er den Grundstein flr den heutigen Erfolg des Fami-
lienunternehmens. Jahrzehntelange Erfahrungen,
Ideen und fachliches Know-how fiihrten zur Entwick-
lung des BLUESEAL - eine Innovation auf dem Markt
der Verschlusssysteme. Denn bisher verwenden die
meisten Hersteller einen Dichtungsring aus PVC, der
eine flexible und weiche Abdichtung zur starren Glas-
miiindung herstellt. Um das PVC elastisch zu machen,
werden Weichmacher beigemischt. Diese kdnnen je-
doch die Gesundheit gefahrden. Trotz strenger EU-
Verordnungen wurden in den vergangenen Jahren,
insbesondere bei 0l- und fetthaltigen Lebensmitteln,
immer wieder starke Belastungen durch Weichma-
cher festgestellt.

Pano verzichtet bei der Produktion seines Nocken-
drehverschlusses auf Weichmacher und verwendet
stattdessen Provalin® — einen speziell fiir den Lebens-
mittelkontakt entwickelten und zugelassenen Kunst-
stoff, der nicht in die im Glas befindlichen Lebensmit-
tel gelangen kann. ,BLUESEAL ist ein sicheres und

nachhaltiges System. Bei der Herstellung bendtigen
wir deutlich weniger Energie und fiir den Verbraucher
werden gesundheitsschadliche Risiken vermieden?’
erklart PANO-Geschaftsflihrer Wulf Eberhardt. Ein
Uberzeugendes Konzept, das 2011 mit dem Deutschen

Verpackungspreis ausgezeichnet wurde.

PANO-Geschaftsfihrer Wulf Eberhardt mit einer Handvoll Granulat,
aus dem die Dichtung ohne PVC und Weichmacher entsteht.

Fir die nachhaltige Innovation plant PANO, mehr als
zehn Millionen Euro zu investieren. Von der IB.SH, die
wesentliche Teile des Zukunftsprogramms Wirtschaft
(ZPW) fiir das Land Schleswig-Holstein abwickelt,
wurden aus dem ZPW Fordermittel aus dem Europa-
ischen Fonds flir Regionale Entwicklung (EFRE) in
Hoéhe von bis zu 1,6 Millionen Euro fiir den Investiti-
onszeitraum bis Ende Juli 2014 bewilligt. Fir diese In-
novation mit Zukunft liel} das Unternehmen in ltzehoe
eigens eine Produktionsstatte mit mehr als 7000 m?
im ersten Bauabschnitt bauen. Bisher produziert PANO
etwa 500 Millionen Deckel und Dosen im Jahr — mittel-
fristig sollen es doppelt so viele werden. Der Wachs-
tumskurs sichert nicht nur die bestehenden 130 Dauer-
arbeitsplatze. Auf Nachhaltigkeit ausgelegt ist auch
der neue Standort von PANO: Das Werk, das 2014 end-
gultig fertiggestellt wird, soll zuklinftig durch Prozess-
warmerlickgewinnung beheizt werden - die rlickge-
wonnene Energie wird dann (iber eine moderne Ful3-
bodenheizung nutzbar gemacht.
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Arbeit und Bildung

Im Auftrag des Landes Schleswig-Holstein managt
die IB.SH eine Vielzahl von Férderprogrammen. Dazu
gehoren gleich mehrere Aufgabenfelder rund um das
Zukunftsprogramm Wirtschaft und das Zukunftspro-
gramm Arbeit, mit denen die Europaische Union, der
Bund und das Land in der Forderperiode 2007-2013
wachstums- und beschaftigungspolitische Impulse
setzen.

Das Zukunftsprogramm Wirtschaft und das Zukunfts-
programm Arbeit sind die beiden grol3ten Projekte
des Bereichs Arbeitsmarkt- und Strukturforderung
der IB.SH. Beide Programme werden unter anderem
aus den EU-Strukturfonds kofinanziert: das Zukunfts-
programm Wirtschaft aus dem Europaischen Fonds
fir Regionale Entwicklung (EFRE) und das Zukunfts-
programm Arbeit aus dem Europaischen Sozialfonds
(ESF). Im Rahmen beider EU-Strukturfonds sind For-
derungen nach zahlreichen unterschiedlichen Richt-
linien fir Blrgerinnen und Biirger, Unternehmen,
Beschaftigte in kleinen und mittleren Betrieben, Kom-
munen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen,
Kammern, Verbande und andere maoglich. Die Abwick-
lung der MaRnahmen beider Programme erfolgt in en-
ger Kooperation mit dem Ministerium flir Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und Technologie des Landes Schles-
wig-Holstein.

Zukunftsprogramm Wirtschaft

Das Zukunftsprogramm Wirtschaft ermdglicht die
Forderung von Innovationsprojekten, regionalen Vor-
haben, einzelbetrieblichen Investitionen und betrieb-
lichen Innovationen im gesamten Landesgebiet. Die
Zustandigkeit der IB.SH betrifft dabei regionale Pro-
jekte und einzelbetriebliche Investitionsforderung.

Die Schwerpunkte des Programms liegen auf

e der Starkung von Wissen und Innovation,

e der Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen und Starkung der unternehme-
rischen Basis,

e dem Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur
und MalRnahmen zur nachhaltigen Entwicklung
sowie

e der Entwicklung der spezifischen regionalen
Potenziale.

Im groBten Wirtschaftsforderungsprogramm des
Landes werden in der Forderperiode 2007-2013 Fi-
nanzmittel in Hohe von rund 704 Mio. € geblindelt,
davon rund 374 Mio. € aus dem Europaischen Fonds
fir regionale Entwicklung (EFRE), rund 208 Mio. €
aus der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe Verbes-
serung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) so-
wie erganzende Landesmittel in Hohe von rund 122
Mio. € (vorbehaltlich der Bereitstellung der notwen-
digen Bundes- und Landesmittel in den Jahren 2013
bis 2015).

Zukunftsprogramm Wirtschaft
Fordervolumen der IB.SH (in Mio.€)

54,6 76,3 109,3 74,4 59,6

2007 2008 2009 2010 20M 2012

Im vergangenen Jahr war es maoglich, 45 regionale
Projekte mit einem Fordervolumen von rund 43,9
Mio. € zu unterstlitzen, wodurch das Land Schleswig-
Holstein als Wirtschafts- und Tourismusstandort ge-
starkt wurde.

In der einzelbetrieblichen Investitionsférderung hat
die Organisationseinheit Strukturforderung 2012
insgesamt 42 Bewilligungen mit einem Gesamt-
volumen in Hohe von rund 15,7 Mio. € ausgespro-

chen, mitdenen Erweiterungen, Neuerrichtungen und



Modernisierungen von Betriebsstatten gefordert
wurden. Durch die einzelbetriebliche Investitions-
forderung im Rahmen des Zukunftsprogramms
Wirtschaft konnten Gesamtinvestitionen in Hohe von
rund 126,1 Mio. € ausgelost werden. Gewerblichen
Betrieben — und zwar insbesondere kleinen und mit-
tleren Unternehmen - war es hierdurch maoglich,
526 Dauerarbeitsplatze neu zu schaffen und 2.495

Stellen zu sichern.

Vor dem Hintergrund des kurzlich erfolgten Regie-
rungswechsels in Schleswig-Holstein findet zurzeit
eine Uberpriifung der wirtschaftspolitischen Zielset-
zungen statt. Von dieser Uberpriifung ist die einzel-
betriebliche Investitionsforderung im Zukunftspro-
gramm Wirtschaft unmittelbar betroffen. Mit Wirkung
ab dem 1. August 2012 wurde bis auf weiteres in
diesem Forderbereich ein Antragsannahmestopp fir
alle Fordergebiete erlassen.

Schulbau

Im Auftrag des Ministeriums fir Bildung und Wis-
senschaft des Landes Schleswig-Holstein wickelt
die IB.SH MalBnahmen der Bildungsinfrastruktur im
Rahmen des Landesschulbauprogramms, der Inves-
titionspakte sowie einiger Altprogramme ab.

Zukunftsprogramm Arbeit

Das Zukunftsprogramm Arbeit blindelt die Forderan-
gebote der schleswig-holsteinischen Arbeitsmarktpo-
litik in den Jahren 2007-2013. Mittelgeber sind das
Land und die Europaische Union. Mit dem Vorhaben
werden unter anderem kleine und mittlere Unterneh-
men sowie deren Beschaftigte, Blirgerinnen und Biir-

ger gefordert, die nur schwer auf dem Arbeitsmarkt
zu vermitteln sind, Existenzgriinderinnen und -griin-
der, Auszubildende sowie Schilerinnen und Schiiler.
Das Programmvolumen umfasst insgesamt rund 288
Mio. €. Davon stammen etwa 100 Mio. € aus dem Eu-
ropaischen Sozialfonds (ESF).

Zukunftsprogramm Arbeit
Fordervolumen der IB.SH (in Mio.€)

3'5

2007 2008 2009 2010 20M 2012

Das Zukunftsprogramm Arbeit nennt folgende

Forderschwerpunkte:

e Steigerung der Anpassungs- und Wettbewerbs-
fahigkeit von Beschaftigten und Unternehmen,

e Verbesserung des Humankapitals,

e Verbesserung des Zugangs zu Beschaftigung
sowie der sozialen Eingliederung von benach-

teiligten Personen.

Aus dem in der Forderperiode 2007-2013 zur Verfi-
gung stehenden Gesamtbudget, das aus ESF- und
Landesmitteln fir Investitionen in Weiterbildung,
Qualifizierung und Arbeitsmarktintegration stammt,
wurden 2012 von der Organisationseinheit Arbeits-
marktforderung rund 21,4 Mio. € fiir 2.899 Vorhaben
bewilligt.
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Meister-BAfoG

Im Jahr 2012 konnten 2.333 (Vorjahr 2.415) Fortbil-
dungsteilnehmerinnen und -teilnehmer durch das
von Bund und Land gemeinsam finanzierte Aufstiegs-
fortbildungsférderungsgesetz (AFBG - so genanntes
Meister-BAf6G) gefordert werden. Damit wurden die
hohen Bewilligungszahlen des Jahres 2011 beinahe
wiederholt. Die bewilligten Mittel in Hohe von 12,7
Mio. € haben sich im Vergleich zum Vorjahr (15,5 Mio.
€) reduziert. Die Forderungen dienen der Aufstiegs-
fortbildung von Fachkraften und der Vorbereitung auf
die Meisterpriifung im Handwerk. Der Mitteleinsatz
erleichtert denTeilnehmerinnen undTeilnehmern den
Weg in die Selbstandigkeit, eroffnet berufliche Auf-
stiegsmoglichkeiten und erhéht ihre Chancen am Ar-
beitsmarkt. Die Forderung der Aufstiegsfortbildung
tragt dazu bei, den Fachkraftebedarf in Schleswig-
Holstein nachhaltig zu decken.

AFBG - Meister-BAfog
Fordervolumen der IB.SH (in Mio.€)

I 12'7

2007 2008 2009 2010 20M 2012

Bildungsfreistellung

Gemall Weiterbildungsgesetz Schleswig-Holstein
(WBG) steht allen Beschaftigten im Sinne des Geset-
zes sogenannte Bildungsfreistellung flr anerkannte
Veranstaltungen zu. Voraussetzung ist, dass die ge-
wahlte Veranstaltung als Bildungsfreistellungsver-
anstaltung anerkannt ist. Mitte des Jahres 2012 hat
das Land Schleswig-Holstein die Zustandigkeit fiir
die Anerkennung von Bildungsfreistellungsveran-
staltungen auf die IB.SH Ubertragen. Im Jahr 2012
konnten von der IB.SH bereits 829 Veranstaltungen
als Bildungsfreistellungsveranstaltungen anerkannt
werden.

Ausblick

Die beiden Zukunftsprogramme Wirtschaft und Ar-
beit laufen 2013 aus. Die noch zur Verfligung stehen-
den Fordermittel werden voraussichtlich voll ausge-
schopft. Beim ,Meister-BAfoG” wird im Jahr 2013
eine weiterhin hohe Zahl der Forderantrage erwar-
tet. Gleiches gilt mit Ausnahme der ausgelaufenen
Schulbauprogramme auch fiir den Umfang der wei-

teren Abwicklungsaufgaben.

Die Vorbereitungen fiir die Forderperiode der Jahre
2014-2020 fur den ESF und den EFRE sind seitens der
Européaischen Kommission noch nicht abgeschlos-
sen. Die Uberarbeitungsphase der Verordnungstexte
steht kurz vor dem Abschluss. Die finanzielle Ausstat-
tung der Programme bzw. der Mitgliedsstaaten wur-
de jedoch noch nicht festgelegt. Mit der Abgabe des
schleswig-holsteinischen Operationellen Programms
sowie der Veroffentlichung des mehrjahrigen Finanz-
rahmens ist im Verlauf des Jahres 2013 zu rechnen.
Danach wird auf Bundesebene zeitnah Uber die Ver-
teilung der Mittel auf die Bundeslander verhandelt
werden.



Die verschiedenen Strukturfonds sollen nach den
veroffentlichten Planungen enger zusammenwach-
sen und durch groBere Synergien eine héhere Wir-
kung erreichen. Bereits jetzt ist mit grundsatzlich
veranderten Rahmenbedingungen wie etwa erhoh-
ten Anforderungen an die Datenerhebung und die
Datenverarbeitungsprozesse sowie mit einer im Ver-
gleich zu der aktuellen Forderperiode voraussichtlich

verminderten Budgetierung zu rechnen.

Der Bereich Arbeitsmarkt- und Strukturférderung der
IB.SH mochte auch in der zukiinftigen Forderperiode
das Land bei der Erflllung der offentlichen Forder-
aufgaben aktiv unterstlitzen und dabei weiterhin die
Ziele der staatlichen Forderpolitik sowie die Bestim-
mungen der Europaischen Union fordern. Dazu ge-
hort auch die nachhaltige 6kologische, 6konomische
und soziale Entwicklung Schleswig-Holsteins. Im
EFRE-Forderprogramm der nachsten Forderperiode
werden voraussichtlich besonders die Technologie-
und Innovationsforderung, die Forderung von Inves-
titionen kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU)
und die Forderung der rationellen Energienutzung,
der erneuerbaren Energien und der Energieeinspa-

rung Schwerpunkte darstellen.

Die IB.SH kann das Land Schleswig-Holstein im Rah-
men des gesetzlichen Forderauftrags in Zukunft wei-

terhin zentral unterstiitzen.
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~1echnische Losungen fiir denkmal-
geschutzte Gebaude, die den CO,-Ausstof’
vermindern und die Fassade erhalten, liefern
die Quadratur des Kreises fuir unser Klima
und den Erhalt des Stadtbildes.”

Dipl.-Ing. Architekt Albert Schett, Denkmalschutzamt Hamburg



Europakompetenz

Co2o0lBricks ist ein richtungsweisendes
Projekt fir mehr Energieeffizienz bei
Backstein-Bauten im Ostseeraum.
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Mehr Energieeffizienz beim
Denkmalschutz

Er ist einer der wichtigsten Baustoffe und insbeson-
dere im Ostseeraum pragend flir zahlreiche Stadt-
bilder: der Backstein. Doch gemessen an heutigen
energetischen Ansprichen tragen die charakter-
vollen Fassaden meist noch zu einem zu hohen En-
ergieverbrauch bei. Denn der Anteil des Warmever-
lustes liber die ungedammte Fassade liegt zwischen
20 und 40 Prozent. Und das gilt fur Denkmaler eben-
so wie fur alle anderen Bestandsbauten. Doch wie
lasst sich der Energieverbrauch senken, ohne das
Erscheinungsbild der Fassaden durch eine Aul3en-
dammung zu zerstoren? Um nachhaltige Losungen
zu finden, haben sich 18 Stadte und Institutionen
aus neun Landern zusammengetan und ein EU-Pro-
jekt gegriindet: Co20lBricks.

,Ziel ist der Informationsaustausch innerhalb der
Lander sowie zwischen Forschern, Architekten und
Verantwortlichen in Bau- und Umweltdmtern, um zu
konkreten Zahlen in Sachen Backstein zu gelangen”,

Arbeiten flr nachhaltige Lésungen rund um den Backstein:
die Co2o0IBricks-Projektmitarbeiter vom Denkmalschutzamt
Hamburg.

erlautert Dr. Daniela Scherz vom Hamburger Denk-
malschutzamt. Das Projekt Co2o0lBricks hat ein Ge-
samtbudget von 4,3 Mio. Euro und wird durch das
von der IB.SH verwaltete EU-Ostseeprogramm mit
Fordermitteln in Hohe von 3,5 Mio. Euro unterstitzt.

Die Mittel werden aulBerdem daflir verwendet, meh-
rere Pilotprojekte, die sich in ihrer energetischen
Ausstattung unterscheiden, zu untersuchen und zu
realisieren.

Eine der zukunftstrachtigsten Losungen, die im Rah-
men der Pilotprojekte erprobt wird, ist die Wandhei-
zung. Das Prinzip: In Wande werden Heizungssy-
steme eingebaut, die — analog zu FulRbodenhei-
zungen - eine geringere Vorlauftemperatur bendti-
gen als herkdmmliche Gebdudeheizungen und so
eine deutliche CO,-Einsparung erméglichen. ,Das
System ist eigentlich 2000 Jahre alt — schon die Ro-
mer entwickelten eine Heizung fur die Wande. Wir
kombinieren also nur das System von friiher mit
technisch neuen Erkenntnissen von heute”, berich-
tet Albert Schett vom Denkmalschutzamt Hamburg.
So kann auf eine fassadenverdandernde AulRendam-
mung verzichtet werden und die historische Er-
scheinung der Gebaude bleibt erhalten.

Wenn die Ergebnisse der Pilotprojekte das hohe Ein-
sparpotenzial von technischer Losung in Verbindung
mit vorausschauendem Nutzverhalten bestatigen,
kann der gesamte Ostseeraum, in dem Backstein-
bauten eine bedeutende Rolle spielen, von dieser
Losung profitieren. Albert Schett: ,,Die Schonheit
unserer norddeutschen Stadte und die vieler ande-
rer ostseenahen Lander ist vom Backstein gepragt.
Und sichtbarer Backstein bedeutet fir viele Men-
schen auch ein Stick Heimat.” Das von der IB.SH
verwaltete EU-Ostseeprogramm tragt mit der Forde-
rung des Projekts Co2o0lBricks dazu bei, fir dieses
Heimatgefiihl eine nachhaltige Basis zu schaffen.
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Europakompetenz

Die IB.SH kann sowohl bei der Beratung als auch
bei der Verwaltung europaischer Forderprogramme
auf eine langjahrige Erfahrung zurilickblicken. Dieses
Wissen war auch im vergangenen Jahr flr unsere
Partner und Kunden von groRem Nutzen.

Das Europa-Team der IB.SH berat Unternehmen zu
EU-Fordermaoglichkeiten und zur Anbahnung von EU-
Kooperationen. Seit 1998 ist die Bank aulRerdem mit
einem Biuro in Brussel vertreten und stellt damit si-
cher, aktuelle und relevante europaische Entwicklun-

gen bertcksichtigen zu konnen.

Fir die Ostseeanrainerstaaten erweist sich die IB.SH
auch in verschiedenen EU-Programmen zur europai-
schen territorialen Zusammenarbeit als kompetenter
Dienstleister — im Rahmen des Ostseeprogramms,
des Programms Stidliche Ostsee und des Programms
zur Europaischen interregionalen Zusammenarbeit
(INTERREG IVC). Dartiber hinaus gewinnt transnatio-
nale Zusammenarbeit im Ostseeraum durch die Um-
setzung der EU-Ostseestrategie an Bedeutung.

IB.SH-Reprasentanz Brussel

Die Reprasentanz der IB.SH in Briissel dient der Kon-
taktpflege zu EU-Institutionen, Landervertretungen
und Finanzintermediaren mit dem Ziel der Vernetzung
und der friihzeitigen Informationsgewinnung tber re-
levante Entwicklungen auf EU-Ebene. Zu den aufmerk-
sam verfolgten EU-Themen gehdrte auch 2012 die
Ausgestaltung der Regionalpolitik nach 2013, da For-
dermittel aus den Strukturfonds ,Europaischer Fonds
far regionale Entwicklung” (EFRE) und ,Europaischer
Sozialfonds” (ESF) in das ,Zukunftsprogramm Wirt-
schaft” und das ,Zukunftsprogramm Arbeit” einflie-
Ren, bei denen die IB.SH Aufgaben derVerwaltung und
Abwicklung Gbernimmt.

Am 27. November 2012 stellte die Kommission im
Rahmen einer Bund-Lander-Konferenz in Berlin das
landerspezifische Positionspapier flir Deutschland vor,
das als Basis flir die Erstellung von Partnerschaftsver-
einbarungen und operationellen Programmen fiir die
Forderperiode 2014-2020 dienen soll.

Neben den genannten territorialen Strategien wie re-
gionale Wettbewerbsfahigkeit, die Forderung des Ar-
beitsmarktpotenzials, die soziale Eingliederung und
Bildung sowie die Umgestaltung der Energiesysteme
und Starkung der nachhaltigen Nutzung natlrlicher
Ressourcen wird es auch darum gehen, in kreativer
Weise Stadt-Land-Partnerschaften zu bilden und diese
in einem funktionalen Raum Uber die kiinftigen Struk-
turfonds forderfahig zu machen.

Renewable Energy Regions
Network (RENREN)

Seit Januar 2010

unterstitzt die

IB.SH das Land

Schleswig-Holstein

bei der Koordinierung und Umsetzung des INTER-
REG IVC-Projekts ,,RENREN“ (Renewable Energy Re-
gions Network). Die Projektpartner stellten die Ergeb-
nisse der dreijahrigen Arbeit im Oktober 2012 auf der
RENREN Abschlusskonferenz in Brissel vor.

Unter Federfliihrung Schleswig-Holsteins hatten 14
Regionen — von Andalusien in Spanien tber Jamt-
land in Schweden und Westfjords in Island bis Zy-
pern — gemeinsam an Strategien fur den Ausbau der
erneuerbaren Energien gearbeitet. Dabei wurden die
Moglichkeiten der Windenergie, Biomasse, Solar-
energie, Wasserkraft, Geothermie und Meeresener-
gie diskutiert. Das Projektvolumen lag bei 2,1 Mio. €.
Davon waren 1,6 Mio € von der EU gefordert. Den
Rest brachten die Regionen in Eigenleistung auf.



Der Austausch lber 50 gute Praxisbeispiele flihrte zu
Handlungsempfehlungen flir regionale Verwaltun-
gen und Regierungen. Dazu zahlen Selbstverpflich-
tungen Uber politische Zielvorgaben, Energie- und
Klimaschutzkonzepte sowie vereinfachte, transparen-
te Genehmigungsverfahren.

Vertreter der Europaischen Kommission, des Euro-
paischen Parlaments und des Europaischen Rates flr
Erneuerbare Energien (EREC) begri3ten die Ergeb-
nisse des Projekts fur die weitere Entwicklung der er-
neuerbaren Energien und ermunterten RENREN, die
erfolgreiche Arbeit fortzusetzen.

Enterprise Europe Network (EEN)

Die IB.SH ist Projekttrager des

Enterprise Europe Network

(EEN) Hamburg - Schleswig-

Holstein mit den Partnern Wirt-

schaftsforderung- und Techno-

logietransfer  Schleswig-Hol-

stein GmbH (WTSH), TuTech Innovation GmbH (Ham-
burg) und Innovationsstiftung Hamburg. Das EEN ist
mit 600 Kontaktstellen in mehr als 50 Landern das
groBRte Service-Netzwerk der Welt fur kleine und mitt-
lere Unternehmen und wird von der Europaischen
Kommission Giber das EU-Programm fur Wettbewerb
und Innovation (CIP) kofinanziert.

Im Rahmen des Projekts begleitet IB.SH Europa in
Kooperation mit dem Mittelstandsforderinstitut der
Innovationsstiftung Hamburg Unternehmen, For-
schungseinrichtungen, Universitdten und weitere
offentliche Einrichtungen in Hamburg und Schles-
wig-Holstein bei der Beteiligung an europaischen
Forderprogrammen, der ErschlieBung von Auslands-
markten und der Suche nach internationalen Koope-
rationspartnern.

Zum Dienstleistungsangebot von IB.SH Europa geho-
ren die Erstberatung lber EU-Férdermaoglichkeiten,
Unterstutzung bei der Antragstellung, Partnersuche
und Hilfestellung beim Management bewilligter EU-
Projekte. Die Leistungen wurden im Jahr 2012 zum
einen bei Informationsveranstaltungen, workshops
und Beratungstagen erbracht — zum Teil in Koopera-
tion mit regionalen Partnern wie den Kammern und
Wirtschaftsfordergesellschaften sowie den nationa-
len Kontaktstellen flir die EU-Programme. Zum ande-
ren gab es intensive individuelle Beratungen durch
IB.SH Europa. Wie in den Vorjahren haben die Unter-
nehmen EEN-Dienstleistungen in Bezug auf erneuer-
bare Energien und Nachhaltigkeit stark nachgefragt.
Knapp 22 Prozent aller Beratungen betrafen Anfragen
zu Energie und Umwelt.

Seit 2011 ist das EEN Hamburg — Schleswig-Holstein
offizielle regionale Beratungsstelle fiir die EU-Pro-
gramme Forschung fir kleine und mittlere Unterneh-
men und Oko-Innovationen. Ziel ist es, durch qualifi-
zierte Beratung die Beteiligung an diesen Program-

men zu erhdhen.

Am 15. Mai organisierte IB.SH Europa einen Bera-
tungstag fiir Unternehmen tiber Fordermaoglichkeiten
fir Umweltprojekte auf EU-, Bundes- und Landes-
ebene in Kooperation mit den Forderlotsen der IB.SH
und der WTSH, so dass die Unternehmen umfassen-
de Informationen zu den unterschiedlichen Forder-
moglichkeiten auf allen Ebenen erhielten.

Am 23. und 24. Mai besuchten Unternehmer und
Wissenschaftler aus der Region Coventry Schleswig-
Holstein und Hamburg. IB.SH Europa hatte die Unter-
nehmerreise organisiert. Die englischen Gaste lern-
ten mehrere Forschungseinrichtungen und Unter
nehmen aus dem Bereich der erneuerbaren Energien

und vor allem der Windenergie kennen.
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Auf der Husum WindEnergy 2012 informierte IB.SH
Europa lber Forder- und Finanzierungsmaoglichkeiten
der EU und unterstlitzte die Teilnehmer, internationa-
le Kontakte aufzubauen.

Im November 2012 veranstaltete IB.SH Europa in
Hamburg gemeinsam mit der Handelskammer Ham-
burg eine Informationsveranstaltung zum Thema
.Energiewende - Forderprogramme fiir Unterneh-
men* Dabei stellte das EEN europaische Férdermog-
lichkeiten fir Umwelt und Energie vor und beriet
nach der Veranstaltung mehrere Unternehmen.

Vom 5. bis 8. November besuchte eine nordirische
Delegation Biomasseanlagen und Forschungseinrich-
tungen in Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpom-
mern und Siddanemark, um sich tGber verschiedene
Technologien im Bereich Biomasse zu informieren.

IB.SH Europa ist Mitglied der European Sustainable
Energy Campaign. Im Rahmen der jahrlich stattfin-
denden European Sustainable Energy Week orga-
nisierte das EEN Mitte Juni in Kooperation mit den
Enterprise Europe Kollegen der Arbeitsgruppe Intel-
ligent Energy ein Treffen in Brissel, das tUber Erfolge
der internationalen Kooperationsanbahnung und EU-
Gemeinschaftsprojekte im Bereich der erneuerbaren
Energien informierte.

EU-Programme zur europaischen
territorialen Zusammenarbeit

Die Europaische Union fordert im Rahmen der euro-
paischen territorialen Zusammenarbeit grenziiber-
schreitende Kooperationen von benachbarten Regi-
onen, transnationale Zusammenarbeit in grél3eren
Kooperationsrdumen sowie die europaweite Zusam-
menarbeit. Die so genannten INTERREG-Projekte tra-
gen dazu bei, wirtschaftliche, soziale und regionale
Unterschiede zu mindern und dadurch das Zusam-
menwachsen Europas zu foérdern.

In der aktuellen Forderperiode 16st die IB.SH kom-
plexe Aufgaben multinationaler Strukturfondsver-
waltungen fiir die beteiligten Ostseeanrainerstaa-
ten — als Verwaltungs- und Bescheinigungsbehorde
sowie als Tragerin des Programmsekretariats des
transnationalen Ostseeprogrammes. Darliber hinaus
betreut die IB.SH regionale Kontaktpunkte flir die
Programme Sidliche Ostsee und Europaische inter-

regionale Zusammenarbeit.

Schleswig-Holstein profitiert durch die rege Beteili-
gung lokaler Partner an zahlreichen Projekten, insbe-
sondere des Ostseeprogramms. Weiterhin wird das
Land sowohl von den Ostseeanrainerstaaten als auch
von der EU-Kommission Uber die IB.SH als engagier-
ter Forderer der Ostseekooperation positiv wahrge-
nommen.

Ostseeprogramm 2007-2013

Fir das Ostseepro- . .-;';".’.‘.E\
gramm 2007-2013 s
libernahm die IB.SH
im Auftrag der be-

o’ - N

“ Baltic Sea Region
Programme 2007-2013
teiligten Mitgliedsstaaten die Funktionen der Verwal-
tungs- und Bescheinigungsbehorde. Fir die prak-
tische Umsetzung ist das der Verwaltungsbehorde
angeschlossene Programmsekretariat in Rostock und
Riga (Lettland) verantwortlich.

Das Programm fordert transnationale Kooperations-
projekte rund um die Ostsee mit vier thematischen
Schwerpunkten: Innovation, Erreichbarkeit und An-
bindung, Management der Meeresressourcen und
Kooperation zwischen stadtischen und landlichen Re-
gionen. An den Projekten beteiligen sich offentliche
Einrichtungen und Forschungsinstitute sowie Non-
profit-Organisationen wie Vereine und Verbande aus
allen Landern des Ostseeraums. Daflir stehen 195,6
Mio. € aus dem Europaischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) zur Verfiigung. Hinzu kommen
5,3 Mio. € norwegische Fordergelder, die fur die Be-




teiligung norwegischer Partner vorgesehen sind, und
72 Mio. € aus dem Europaischen Nachbarschafts-
und Partnerschaftsinstrument (ENPI) fiir die Unter-
stlitzung von Projektpartnern in Weil3russland.

Das transnationale Ostseeprogramm hat sich mit
dieser Schwerpunktsetzung auch als wichtiges Ins-
trument flr die Umsetzung der EU-Ostseestrategie
erwiesen. Der Ostseeraum hat Pilotstatus: Hier wird
die erste Uberregionale Entwicklungsstrategie des
Europaischen Rates verwirklicht. 2013 bernimmt
die IB.SH zusatzlich zu den Aufgaben im Ostseepro-
gramm auch die Verwaltung der Seed Money Facili-
ty fir die EU-Ostseestrategie. Diese Aufgabe wurde
der IB.SH Ende 2012 durch die EU-Kommission und
die an der EU-Strategie beteiligten Mitgliedsstaaten
Ubertragen. Sie dient der Anschubfinanzierung von
Projekten, die auf transnationaler, nationaler und re-
gionaler Ebene zur Umsetzung des Aktionsplanes der
EU-Ostseestrategie beitragen.

Die Zahl der Giber das Ostseeprogramm geforderten
Projekte ist inzwischen auf 88 angewachsen. Uber
1.300 Partner aus dem gesamten Ostseeraum sind an
diesen Projekten beteiligt. Bis Ende 2012 wurden be-
reits 46 Projekte abgeschlossen.

Im Jahr 2011 hatte das Programm ein neues Instru-
ment geschaffen. Thematisch miteinander verbunde-
ne Projekte konnten sich zu so genannten ,Cluster-
initiativen” zusammenschlieBen. Die erste Cluster-
initiative wurde 2011 zum Thema ,Energieeffizienz
und erneuerbare Energien” etabliert. Inzwischen gibt
es drei weitere Kooperationen —zu denThemen ,,Um-
weltschutz flir eine gesunde Ostsee’; ,Griine und mul-
timodale Verkehrskorridore” sowie ,Innovationen
fir den Mittelstand” Das Instrument der Cluster-
initiative zeugt von Nachhaltigkeit der Projektarbeit
und der Ergebnisse innerhalb des Programmes.

Auf der Programmkonferenz in Oslo wurden im Sep-
tember 2012 erste Ergebnisse der Clusterinitiativen

vorgestellt sowie Ausblicke in die Zukunft des Ost-
seeprogramms und die Forderperiode 2014-2020 ge-

geben.

Die Landesregierung Schleswig-Holstein begriif3t die
Fortsetzung der Aufgaben der IB.SH als Verwaltungs-
behorde fiir das neue Ostseeprogramm ab 2014.

Das Budget fur die Verwaltung des Ostseeprogramms
2007-2013, die so genannte Technische Hilfe, betrug
im vergangenen Jahr 2,85 Mio. € und wurde anteilig
aus den beteiligten EU-Fonds sowie aus nationaler
Kofinanzierung der beteiligten Lander gedeckt.

Programm Siidliche Ostsee

Mit dem  Pro-
gramm Sidliche

=

Ostsee wird die South Baltic Programme

grenzuberschrei-

tende Zusammenarbeit gefordert. Zum Programmge-
biet gehoren an die Ostsee angrenzende Landkreise
bzw. Gebiete aus den Landern Danemark, Deutsch-
land (nur Mecklenburg-Vorpommern), Litauen, Polen
und Schweden sowie die Region Kaliningrad/Russ-
land. Etwa 60,7 Mio. € EFRE-Gelder stehen insgesamt
zur Verfligung. Die IB.SH verwaltet innerhalb dieses
Programms fiir das Land Mecklenburg-Vorpommern
eine regionale Kontaktstelle, den South Baltic Pro-
gramme Contact Point.

Im Laufe des Jahres 2012 konnten 3,1 Mio. € Forde-
rung durch den Lenkungsausschuss flir neue Pro-
jekte bewilligt werden. Inzwischen sind uber 90
Projektpartner aus Mecklenburg-Vorpommern an den
Vorhaben beteiligt, davon mehr als 20 in federflihren-
der Rolle. Beispiele sind ,SeaSide” und ,United in
diversity; zum einen ein Projekt zur Entwicklung
eines Museumsnetzwerkes, zum anderen ein Projekt
zur Unterstutzung des gemeinsamen Kulturerbes,
das mit einer internationalen Fahrradroute Sid-
schweden mit Pommern verbindet.
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Im vergangenen Jahr hat die Kontaktstelle die Vor-
bereitung und Umsetzung von Sitzungen und Veran-
staltungen in Mecklenburg-Vorpommern unterstitzt.
AulBBerdem wurden Institutionen aus der Region bei
der Beantragung von Fordergeldern beraten. Dabei
arbeitete sie eng mit dem Programmsekretariat in
Gdansk (Polen) und dem Ministerium fiir Wirtschaft,
Bau und Tourismus in Mecklenburg-Vorpommern
zusammen. Das Budget der Kontaktstelle belief sich
2012 auf etwa 40.000 €.

Programm zur Europaéischen interregionalen Zusam-
menarbeit (INTERREG IVC)

Mit dem Forder-
programm IN-
TERREG IVC wird
in der Forderpe-
riode 2007-2013 die Kooperation verschiedener eu-
ropaischer Regionen unterstitzt. Im Zentrum stehen
hier der Erfahrungsaustausch und der Wissenstrans-
fer. Vor allem schwach entwickelten Gebieten wird

EU-Férderprogramme mit Beteiligung der IB.SH
(Stand 31.12.2012)

EU-Programm/ Fordermittel Funktion Genehmigte Anzahl der
Forderperiode in Mio. € der IB.SH Projekte Antragsrunden

ein Instrumentarium an die Hand gegeben, Regional-
politik effektiver zu gestalten. Die beiden Programm-
schwerpunkte Innovation und Wissensgesellschaft
sowie Umwelt und Risikovermeidung leiten sich aus
der europaischen Wachstums- und Nachhaltigkeits-
strategie ab. Das Fordervolumen betragt 321,3 Mio.
€ aus dem EFRE.

Das Programmsekretariat ist in Lille (Frankreich) an-
gesiedelt. Dessen Arbeit wird von vier dezentralen
Info Points untersttitzt. Die IB.SH verwaltet den Info
Point North in Rostock, der Antragsteller aus Skan-
dinavien, Finnland, Deutschland und den baltischen
Staaten betreut.

Das Budget des Info Point betrug 2012 etwas mehr
als 240.000 €. Die Betreuung des Info Point durch die
IB.SH wurde zum Jahresende 2012 abgeschlossen.

Baltic Sea Region EFRE: 195,6 MA, CA, JTS
Programme Norwegen: 5,3
ENPI: 72
INTERREG IVC EFRE: 321,3 Info Point 204 4
South Baltic Programme EFRE: 60,7 Contact Point 68 9

Abklrzungen: MA — Managing Authority (Verwaltungsbehorde), CA — Certifying Authority (Bescheinigungsbehorde),

JTS - JointTechnical Secretariat (Programmsekretariat)
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.Die IB.SH stellt uns Refinanzierungsmittel
zur Verfliigung. Sie ist uns ein starker und
verlasslicher Dienstleister.”

Achim Thole, Vertriebsvorstand Sparkasse Westholstein, ltzehoe



Leistungen fir Kreditinstitute

Die IB.SH refinanziert Hausbanken
Uber Einzelrefinanzierungen, Globaldarlehen und
die Durchleitung von Bundesférdermitteln.
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Die IB.SH ist Durchleitungsinstitut fir Bundesfor-
derprogramme der Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW) und der Landwirtschaftlichen Rentenbank (LR)
im Bankenleitweg zu den Sparkassen in Schleswig-
Holstein und teilweise in Mecklenburg-Vorpommern.
Dartiber hinaus stellt die IB.SH Banken und Sparkas-
sen Forderkredite — Refinanzierungen — zur Weiter-
leitung an deren mittelstandische Kunden bereit.

Bundesforderung: Neugeschaft
kraftig gestiegen

Mit 649 Mio. € gegenliber 569 Mio. € im Vorjahr stieg
das Neugeschaft um rund 14 Prozent. Fur den Anstieg
des Neugeschaftes sind folgende Griinde mal3ge-
bend: Es gab unverandert ein sehr niedriges Zinsni-
veau, das Finanzierungen generell attraktiver machte
als Geldanlagen. Im gewerblichen Geschaft bot die
Reduzierung der Forderung im Erneuerbare Ener-
gien Gesetz (EEG) fiir die Finanzierung von Photovol-
taikanlagen immer noch genug Anreize flr rentable
Finanzierungen. Auch fiir die Finanzierung von Wind-
kraftanlagen ermdglichte das EEG rentable Investiti-
onen. Hinzu kam, dass die KfW fiir die Finanzierung
von Investitionen in erneuerbare Energien attraktive
Refinanzierungsmittel gewéahrte. AulRerdem stellte
die Bundesregierung fur energetische Finanzierungen
im Wohnungsbau in hohem Umfang Haushaltsmittel
zur Verfugung, so dass von der KfW historisch nied-
rige Zinsen angeboten wurden. So war es moglich,
bei einer Laufzeit und einer Zinsbindungsfrist von 10
Jahren einen Zins von 1 Prozent p.a. zu erhalten.

Das Bundesfordergeschaft ist nachhaltig, denn den
Sparkassen werden fast ausschlieBlich langfristige
Refinanzierungsmittel zur Verfligung gestellt. AulRer-
dem weist dieses Geschaft einen hohen Anteil von
Finanzierungen energetischer Investitionen aus. Die-
ser Anteil betrug 55 Prozent (im Vorjahr: 43 Prozent)
des Durchleitungsneugeschaftes.

Die Struktur des Durchleitungsgeschaftes zeigt, dass
60 Prozent (im Vorjahr: 58 Prozent) des Neugeschaf-
tes dem gewerblichen Sektor zuzuordnen sind,
33 Prozent (im Vorjahr: 31 Prozent) dem Immobilien-
geschaft und 7 Prozent (im Vorjahr: 11 Prozent) dem
von der LR geférderten landwirtschaftlichen Raum.

Trager des Wachstums war auch 2012 das gewerb-
liche Fordergeschaft der KfW. Bei der Forderung
von Investitionen des gewerblichen Mittelstandes
dominierten energetische Finanzierungen mit einem
Anteil von 53 Prozent (im Vorjahr: 44 Prozent). Rund
46 Prozent hiervon wurden im Rahmen des KfW-
Programms Erneuerbare Energien flir Photovoltaik-
Anlagen verwendet; rund 44 Prozent des energe-
tischen Finanzierungsanteils entfielen auf Windkraft-
anlagen. Alle anderen energetischen Investitionen
hatten untergeordnete Bedeutung.

Entwicklung der Neugeschafte in Mio.€
(Durchleitungsgeschaft, Refinanzierungen)
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Finanzierungen in das Anlage- und zum Teil auch in
das Umlaufvermdégen hatten (bei der Férderung des
gewerblichen Mittelstands) einen Anteil von 47 Pro-
zent (im Vorjahr: 56 Prozent). Dabei ragten wie im
Vorjahr der KfW-Unternehmerkredit mit dem , Fens-
ter fur kleine und mittlere Unternehmen” und das
ERP-Regionalforderprogramm mit dem , Fenster flr
kleine Unternehmen” heraus.

Die Darlehensprogramme der KfW zur Finanzierung
wohnwirtschaftlicher Investitionen sind gut bekannt
und waren auch 2012 mit sehr attraktiven Konditionen
ausgestattet. Die Bundesregierung hatte fur energe-
tische MaRnahmen Haushaltsmittel in nennenswer-
tem Umfang zur Verfligung gestellt. Mit 62 Prozent
(im Vorjahr: 43 Prozent) aller wohnwirtschaftlichen
Finanzierungen dominierten solche fir energetische
MalRnahmen. Sie betreffen vor allem die Errichtung
von KfW-Effizienzhdausern und Mal3nahmen zur ener-
gieeffizienten Sanierung.

Finanzierungen, die fiir den Erwerb und den Umbau
von Hausern und Wohnungen eingesetzt wurden,
hatten einen Anteil von 38 Prozent (im Vorjahr: 57
Prozent). Zu nennen ist hier insbesondere das KfW-
Wohneigentumsprogramm.

Die Kleinteiligkeit des Durchleitungsgeschaftes wird
bei den wohnwirtschaftlichen Forderprogrammen der
KfW deutlich. Mit 67 Prozent (im Vorjahr: 61 Prozent)
der Stlickzahlen bewilligter Darlehen wurde lediglich
ein Anteil von 33 Prozent (im Vorjahr: 31 Prozent) des
Neugeschaftes erzielt.

Der Einsatz von Fordermitteln der LR erfolgte 2012
etwas zuruckhaltender als im Vorjahr. Der Schwer-
punkt der Férderung (68 Prozent des LR-Neugeschaf-
tes) lag bei der Finanzierung von Investitionen in das
Anlage- und zum Teil in das Umlaufvermdgen. Die
Finanzierung energetischer Investitionen machte 32
Prozent des LR-Geschaftes aus. Dabei wurden beson-
ders Photovoltaik-Anlagen gefordert.

Zum 31. Dezember 2012 leitete die IB.SH wie im Vor-
jahr an 20 Sparkassen in Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern Fordermittel der KfW und
der LR weiter.

Refinanzierungen: Starkung des
Mittelstandes

Die IB.SH gewahrt Banken und Sparkassen Forder-
kredite zur Weiterleitung an mittelstdndische und
kommunalnahe Unternehmen sowie an Immobi-
lienkunden, um Investitionen im Geschéaftsgebiet der
IB.SH zu finanzieren.

Banken und Sparkassen erhalten damit die Mog-
lichkeit, entweder Einzelinvestitionen oder mehrere
Vorhaben zu refinanzieren. Die Gestaltung der End-
darlehensnehmervertrage wird weitestgehend den
Banken und Sparkassen lberlassen; die technische
Durchfiihrung erfolgt innerhalb wenigerTage. Die Re-
finanzierungsmittel stammen von der KfW und aus
eigenen Mitteln der IB.SH.

Das Neugeschaft belief sich im Jahr 2012 auf 81 Mio.
€ und hielt damit das Niveau des Vorjahres. Es wur-
den Uberwiegend gewerbliche Investitionen einzeln
refinanziert, wobei Zinsbindungsfristen von funf bis
zehn Jahren bevorzugt wurden. Die IB.SH leistet so
einen Beitrag, regionale Banken und Sparkassen mit
Liquiditat auf Basis langfristiger Zinsbindungen zu
versorgen. Damit werden Investitionen des Mittel-
standes in Schleswig-Holstein nachhaltig gesichert.

Die IB.SH refinanzierte aul3erdem — zum Teil mit KfW-
Mitteln — die MBG Mittelstandische Beteiligungsge-
sellschaft Schleswig-Holstein mbH und leitete an sie
Kapitalbeteiligungsmittel aus dem Européischen Risi-
kokapital-Fonds fiir Schleswig-Holstein (EFRE II), EFRE-
Seed- und Start-up-Fonds Schleswig-Holstein und aus
dem Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein weiter.
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Darlehensbestande sind stabil

Zum 31. Dezember 2012 verzeichnete die IB.SH im
Durchleitungsgeschaft und bei den Refinanzierungen
eine Bestandserhohung von lediglich 66 Mio. €; zum
Vorjahresstichtag waren es 166 Mio. €. Der Stich-
tagsbestand betrug 3,922 Mrd. € (zuvor 3,856 Mrd.
€). Der Hauptgrund fiir das langsamere Wachstum ist
auf das sehr niedrige Zinsniveau zurlickzufiihren, das
primar fir Umschuldungen genutzt wurde, um eine
Verringerung der Zinsbelastung zu erreichen. Hinzu
kam, dass einige Sparkassen und Banken ihre Kre-
ditportfolien neu ausgerichtet haben, die in Teilen zu
grolBeren Umschuldungen bei der IB.SH flhrten. Die
Refinanzierungen erreichten wie im Vorjahr 14 Pro-
zent des Gesamtstichtagsbestandes.

Entwicklung der Stichtagsbestande in Mio.€
(Durchleitungsgeschaft, Refinanzierungen)
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Zusammenarbeit der IB.SH
mit der KfW

Die KfW ist eine bedeutende Refinanzierungsquelle
der IB.SH. Der Stichtagsbestand zum 31. Dezember
2012 betrug 7,4 Mrd. € (im Vorjahr: 8,3 Mrd. €), davon
waren 4,4 Mrd. € (im Vorjahr: 4,1 Mrd. €) Durchlei-
tungs- und Forderprogrammkredite. Die Zusammen-
arbeit erstreckt sich auf viele Geschaftsbereiche. Hier-
bei geht es hauptsachlich um das Durchleitungsge-
schaft, die Forderprogrammgewahrungen der IB.SH
in den Bereichen Immobilien-, Kommunal- und Fir-
menkunden sowie dasTreasury der IB.SH (Globaldar-
lehen der KfW ,Allgemeine Refinanzierung”).

Die KfW hat auch 2012 einen klaren Fokus auf die
Finanzierung energetischer und damit nachhaltiger
Investitionen gelegt. Die KfW entsprach den politi-
schen Zielen der Bundesregierung im Wesentlichen
durch Zins- und Zuschussgestaltung. Eine fur End-
darlehensnehmer hoch interessante Forderstruktur
war auch im Jahr 2012 die Folge.

Zum Ende des Jahres 2012 startete ein Projekt der
KfW, das zum Ziel hat, mit Hausbanken und Durch-
leitungsinstituten webbasiert zusammenzuarbeiten.
Dabei ist vorgesehen, in Pilotarbeit neue Ablaufe und
Verfahren zu definieren, um sie dann in den nachs-
ten Jahren zu realisieren. Die Enddarlehensnehmer
werden von effizienteren Prozessen und moderner
Ubertragungstechnik, die auch in der IB.SH einge-
setzt werden wird, profitieren.



Zusammenarbeit der IB.SH
mit der LR

Eine weitere wichtige Refinanzierungsquelle der
IB.SH ist die Landwirtschaftliche Rentenbank (LR).
Der Stichtagsbestand zum 31. Dezember 2012 betrug
1,7 Mrd. €, im Vorjahr waren es 1,6 Mrd. €. Die Zu-
sammenarbeit erstreckte sich auf drei Bereiche: Die
Gewahrung von Globaldarlehen fiir die Finanzierung
von InfrastrukturmaRnahmen im ldndlichen Raum,
das oben genannte Durchleitungsgeschaft und die
Weiterleitung von Forderprogrammkrediten durch
den Geschaftsbereich Firmenkunden der [B.SH.
Durchleitungs- und Forderprogrammkredite hatten
per 31. Dezember 2012 ein Stichtagsvolumen von
454 Mio. €.

Die Zusammenarbeit mit der LR ist gepragt von effizi-
enten und kundenorientierten Ablaufen.

Ausblick

Die energetische Forderung zur Reduzierung des CO,-
Ausstol3es wird sich auch 2013 mit dem Schwerpunkt
im privaten Wohnungsbau fortsetzen. Die Bundes-
regierung wird entsprechend hohe Haushaltsmittel
zur Verfligung stellen. Der Ausweis neuer Flachen flr
den Bau von Windkraftanlagen zum Ende des Jahres
2012 hat in Schleswig-Holstein eine wichtige Voraus-
setzung fir den weiteren Ausbau der Windenergie
geschaffen. Abzuwarten bleibt, ob die diskutierten
Veranderungen des EEG Investitionssicherheit und
-rentabilitat gewahrleisten.

Die Banken- und Finanzkrise ist immer noch nicht
Uberwunden. Unverandert sind von vielen Banken
und Sparkassen in Schleswig-Holstein au3erordent-
liche Belastungen zu verkraften. Zu erwarten ist eine
vorsichtige Kreditneugeschaftsausweitung. Es ist da-
her ein im Vergleich zum Vorjahr zurtickhaltenderes

Neugeschaft geplant.

In der Projektzusammenarbeit mit der KfW (,, Banken-
durchleitung Online 2.0”) werden 2013 die Vorausset-
zungen daflr geschaffen, in den Folgejahren die tech-
nische Zusammenarbeit zu modernisieren und noch

effizienter zu gestalten.
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~JazzBaltica will jedes Jahr neue, aufregende
und kreative Klange prasentieren.”

Nils Landgren, musikalischer Leiter von JazzBaltica



Soziales und kulturelles Engagement

Die IB.SH unterstltzt JazzBaltica zweifach:
Zum einen fordert sie das Festivalprogramm und
zum anderen stiftet sie den Forderpreis.

Mitarbeiter Unser Engagement
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Kulturereignis mit nordischer
Gelassenheit

,Ohne Musik ware das Leben ein Irrtum’ hat der
deutsche Philosoph und Musikliebhaber Friedrich
Nietzsche einmal geschrieben. Und zweifellos gehort
Musik nicht nur zu den schonen, sondern auch zu den
gesellschaftlich bedeutendsten Kiinsten. , Kunst und
Kultur ist unsere Identitat. Die freie Entfaltung von
kiinstlerischenTalenten spiegelt sich auch in der Frei-
heitlichkeit einer Gesellschaft wider. Mit unserer Mu-
sik versuchen wir, den Menschen etwas zu schenken.
Und daher ist die finanzielle Forderung von Kultur
aus privater und offentlicher Hand unerlasslich’ ist
Nils Landgren liberzeugt.

Losen jedes Jahr Begeisterung beim Publikum aus: die musika-
lischen Acts der JazzBaltica.

Seit 2012 ist der schwedische Posaunist und Musik-
professor kilinstlerischer Leiter von JazzBaltica. Das
Festival, das 1991 auf Initiative der Landesregierung
Schleswig-Holstein ins Leben gerufen wurde und seit
2002 Teil des Schleswig-Holstein Musik Festivals ist,
erlebte 2012 einen Neuanfang. Denn ein Jahr zuvor
sah sich die Landesregierung gezwungen, ihre Zu-
schisse zu streichen, und auch die langjahrige Spiel-
statte — das Herrenhaus Salzau - stand nicht mehr
zur Verfigung. Mit der Evers-Werft im Hafengelande
von Niendorf in der Gemeinde Timmendorfer Strand
fand das Festival flir die nachsten Jahre eine neue
Heimat direkt an der Ostsee.

Im ersten Jahr als Verantwortlicher setzte Nils Land-
gren programmatisch alles auf Anfang: ,Back to the
roots — das war das Motto im Jahr 2012. Und damit
habe ich den JazzBaltica-Griindungsgedanken wie-
der aufgenommen, Kinstler aus der Ostseeregion in
den Mittelpunkt zu rlicken.” Die Bundesregierung un-
terstlitzte diesen Neuanfang mit einer einmaligen
Anschubfinanzierung von 150.000 Euro. Und auch
die IB.SH ist weiterhin als erster Hauptsponsor mal3-
geblich daran beteiligt, dass das renommierte Festi-
val den Musikbegeisterten erhalten bleibt. Fiir Konti-
nuitat sorgt die IB.SH auch durch die Vergabe des
JazzBaltica-Forderpreises, den sie seit 2008 stiftet.
Uber die mit 3.000 Euro dotierte Auszeichnung konn-
ten sich 2012 das Quintett Flickstick mit der Berliner
Saxophonistin Brigitta Flick und der Hamburger
Posaunistin Lisa Stick freuen.

Das Festival, das 2012 rund 8.500 Zuschauer anzog,
will auch in Zukunft moglichst viele Musikbegeisterte
ansprechen — mit einem attraktiven Programm, dem
Familienkonzert und der Kindermusikwerkstatt zum
Mitmachen sowie kostenlosen Open-Air-Veranstal-
tungen. Eine ebenso ambitionierte wie aufwéandige
Herausforderung — das weil3 niemand besser als Nils
Landgren: ,Daher bin ich sehr froh und dankbar, dass
die IB.SH als Hauptsponsor JazzBaltica weiterhin
unterstlitzt und dass wir jedes Jahr zusatzlich noch
gemeinsam einen Forderpreis fur den besonders
begabten Jazznachwuchs ausloben. Ich hoffe, dass
diese wunderbare Partnerschaft und Zusammen-
arbeit noch lange so weitergehen wird.”
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Soziales und kulturelles Engagement

Gesellschaftliches Engagement -
ein wichtiger Bestandteil der
Unternehmensphilosophie

der IB.SH

Durch ihr gesellschaftliches Engagement tibernimmt
die IB.SH jenseits ihres Kerngeschafts Verantwor-
tung — und unterstreicht damit zugleich ihre Funktion
als landesweites Forderinstitut. Das gesellschaftliche
Engagement der IB.SH ist vielschichtig: Es ist das
Anliegen, regionale Kunst und Kultur, Bildung und
Wissenschaft zu starken. Langfristige Kooperationen
stehen dabei im Mittelpunkt.

Kulturelle Vielfalt als Standortfaktor

Kunst unterhalt, inspiriert und verbindet — Kunst und
Kultur sind wichtig fur unsere Gesellschaft. Ein leben-
diges kulturelles Angebot macht Schleswig-Holstein
attraktiv. Die Standortqualitat eines Landes hangt
nicht nur von wirtschaftlichen, sondern auch von ge-
sellschaftlichen Rahmenbedingungen ab. Damit ist
Kulturférderung immer auch Wirtschaftsférderung und
natlrliche Aufgabe der IB.SH.

Kulturelle Belange unterstitzt die IB.SH im Rahmen
ihrer taglichen Arbeit, etwa durch die kostenlose Bera-
tung von Existenzgriinderinnen und Existenzgriindern
aus dem Bereich der Kreativwirtschaft. Unser kulturel-
les Engagement aber reicht weit dariiber hinaus:

Seit 2004 ist die IB.SH Hauptsponsor des Musik-
festivals JazzBaltica. Das lebhafte Image der europa-
weit bekannten Veranstaltung und die konzeptionelle
Ausrichtung auf den Ostseeraum passen zur IB.SH. Vor
dem offiziellen Start des Festivals konnten Kunden und
Partner der IB.SH wieder ein hochkaratiges Preview-
Konzert in den Geschéaftsraumen der Bank erleben:
Jazzposaunist und Festivalchef Nils Landgren person-
lich stimmte die Gaste auf das Festival ein.

Die IB.SH fordert Musik — aber auch die Literatur. Das

Literaturhaus Schleswig-Holstein e.V. bietet ganzjahrig

ein abwechslungsreiches literarisches Programm. Es
ist erste Adresse fir Literaturprojekte im Land. Die
IB.SH unterstltzt das Haus seit 2006. Die Lesungen mit
bekannten Autoren wie Katharina Hagena oder Bern-
hard Kegel trafen auch 2012 wieder auf positive Reso-
nanz — bei Kunden und Geschéftspartnern, aber auch
bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Musik, Literatur — bildende und darstellende Kunst.
Das Engagement zur Forderung kultureller Vielfalt wird
durch Kunstausstellungen und die Unterstuitzung einer
Vielzahl lokaler Kulturinitiativen abgerundet.

Mit der Unterstlitzung des Projekts , Schau der 1000
Bilder” und drei Kunstausstellungen in der Lounge
der IB.SH flihrte die Bank auch im Jahr 2012 ihre Part-
nerschaft mit dem Bundesverband Bildender Kinstler,
Landesverband Schleswig-Holstein (BBK SH) fort.

Seit vielen Jahren richtet die IB.SH gemeinsam mit
dem Schleswig-Holsteinischen Landtag Kulturprojek-
te und Kunstausstellungen aus. In der zweiten Jah-
reshalfte entstand die Idee, gemeinsam eine neue
Ausstellungsreihe zu initiieren: Unter demTitel ,KunSt
aktuell... im LandesHaus” erhalten Kulturinstitute, die
sich mit zeitgendssischer Kunst der Region befassen,
kiinftig die Moglichkeit, das Landeshaus als ,Schau-
fenster” fur ihre Projekte zu nutzen.

Eine feste GroRRe ist und bleibt der Kunstkalender der
IB.SH. Der diesjahrige Kalender fordert den kiinst-
lerischen Nachwuchs. Zwolf Studenten der Kieler
Muthesius-Kunsthochschule haben ihn gestaltet. Das
Ergebnis kann sich sehen lassen. Der Kunstkalender
des Jahres 2013 ist frisch, vielfaltig und — im besten
Sinne des Wortes — bunt.

Forderung von Bildung und Wissenschaft -
qualifizierter Nachwuchs fiir Schleswig-Holstein

Zum gesellschaftlichen Engagement der IB.SH gehort
auch die Forderung von Bildung und Wissenschaft,
gehoren entsprechende Kooperationen.



Noch jung ist die Kooperation der IB.SH mit dem In-
stitut fir Weltwirtschaft (IfW). Das IfW erstellt regel-
mafig Analysen und Konjunkturprognosen und un-
terstlitzt damit wirtschaftspolitische Prozesse. Seine
Experten arbeiten an der Losung globaler Probleme.
Getreu dem Motto , Global denken, lokal handeln”
hat die IB.SH (ber diese Kooperation bei regional
motivierten Entscheidungsprozessen immer auch
den globalen Ansatz im Blick. Anders herum kon-
nen lokale Losungsansatze der IB.SH lber das IfW in
Uberregionale Zusammenhénge transferiert werden.

In Flensburg ist die IB.SH an der Finanzierung einer
Stiftungsprofessur flir Windenergie an der Fachhoch-
schule beteiligt. Die Stiftungsprofessur starkt nicht
nur den Hochschulstandort, die Forschungsergebnis-
se schlagen sich — etwa in Form von Existenzgrin-
dungen - auch direkt in der regionalen Wirtschaft
nieder.

Schleswig-Holstein braucht Menschen, die etwas
konnen, die Uber ausgepragte soziale Kompetenzen
verfligen und bereit sind, Einfluss zu nehmen. Qualifi-
zierter Nachwuchs ist eine wesentliche Grundlage fiir
den Erfolg unseres Landes. Und die Forderung von
Nachwuchspotenzialen muss friih genug beginnen.

Im Rahmen ihres Potenzialtragerprogrammes gibt die
IB.SH jungen Kolleginnen und Kollegen die Moglich-
keit, sich im Rahmen ihrer individuellen Fahigkeiten
weiterzuqualifizieren. Doch die IB.SH verfolgt die
Forderung qualifizierten Nachwuchses nicht allein

hausintern.

Seit 2009 fordert die IB.SH die Deutsche Gesellschaft
fir das hochbegabte Kind, Regionalverein Schles-
wig-Holstein e.V. Junge Menschen kdnnen hier ihre

jazz baltica

Literatur

Uberdurchschnittlichen Fahigkeiten im Rahmen der
JuniorAkademie in St. Peter-Ording ausbauen. Das
kursiibergreifende musikalische und kiinstlerische
Angebot ist dabei besonders wichtig. Im Rahmen
der JuniorAkademien soll aber vor allem die soziale
Kompetenz derTeilnehmer geférdert werden.

AuBBerdem sponsert die IB.SH das Deutschland-Sti-
pendium an der Christian-Albrechts-Universitat zu
Kiel und leistet damit einen aktiven Beitrag zur Forde-
rung des Bildungs- und Wirtschaftsstandortes Schles-
wig-Holstein. Das Stipendium ermaoglicht es beson-
ders begabten Studentinnen und Studenten, sich un-
eingeschrankt auf ihr Studium zu konzentrieren.

Ganz frisch ist die Ende des Jahres 2012 geschlos-
sene Kooperation mit der Schleswig-Holsteinischen
Universitatsgesellschaft. Hier fordert die IB.SH die
landesweite Vortragsreihe ,Uni kommt zur Schule’
die aktiv zum Wissenstransfer zwischen Universitat
und Offentlichkeit beitragt.

Verantwortung tGbernehmen, Menschen férdern, be-
geistern, das Feuer weitergeben: In diesem Sinne
wird die IB.SH ihr gesellschaftliches Engagement
auch 2013 im Rahmen ihrer Méglichkeiten fortsetzen.

Dies gilt aber nicht allein flr das gesellschaftliche En-
gagement der Forderbank — auch die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der IB.SH engagieren sich. 2012
investierten sie die Erlose der Weihnachtstombola in
verschiedene soziale Projekte. Sehr grof3e Wirkung
erzielte das personliche Engagement der Mitarbeiter
zugunsten derVorwerker Diakonie in Liibeck. Im Zuge
dieser Aktion konnte zur Freude aller Beteiligten 100
benachteiligten Kindern ein Weihnachtswunsch er
fallt werden.

DGhK

’ Deutsche G Ischaft fiir das hochb bte Kind
Regionalverein Schleswig-Holstein e. V.

Schleswig-Holstein e V. H a u S
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»Die IB.SH ist familienfreundlich. Sie ermadglicht es
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
Beruf und Familie zu vereinbaren.”

Martina Credo, Familienbeauftragte der IB.SH



Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der I1B.SH

Pflege- und Betreuungsaufgaben erhalten
in der Bank ausdrUcklich die gleiche Anerkennung
wie Kinderbetreuungsaufgaben.

Mitarbeiter
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IB.SH

Personalstruktur

Am 31. Dezember 2012 waren bei der IB.SH 521
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Auf
Vollzeitarbeitskrafte umgerechnet betrug die aktive
Personalkapazitat am Ende des Jahres 465. Das sind
18 Vollzeitkrafte mehr als Ende 2011. Der Personalan-

stieg gegentliber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf
die Aufstockung von Ausbildungs- und Traineeplat-
zen, den Aufbau einer Organisationseinheit Telefon-
zentrale, die Ubernahme von Aufgaben im Zusam-
menhang mit neuen Projekten, auf die Riickkehr von
Mitarbeiterinnen aus der Elternzeit und das steigen-
de Geschaftsvolumen zurlickzufiihren.

31.12.2011 31.12.2012

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
¢ davon in Elternzeit
e davon in der Arbeitsphase Altersteilzeit
e davon in der Freistellungsphase Altersteilzeit
e davon Frauen
e davon Auszubildende
e davonTrainees
Aushilfen
Fiihrungskrafte

e davon Frauen

blsZO >20-25 >25-30 >30-35 >35-40 >40-45

Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

>45-50 >50-55 >55-60 >60
Jahre Jahre Jahre Jahre

494 521
5 12
9 7
8 7

289 308

20 23
3 6
19 19
57 58
19 19

M|tarbe|ter

Mltarbelterlnnen

Der Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft lag
bei 59,1 Prozent, die Teilzeitquote bei 24,8 Prozent.
Der Anteil der Frauen in Fihrungspositionen lag bei
32,8 Prozent. Das Durchschnittsalter am 31. Dezem-
ber 2012 betrug 43,7 Jahre.



Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der |IB.SH

Ausbildung

Die IB.SH bietet bedarfsorientiert folgende
Ausbildungsgange an:

e Bankkauffrau/-mann

e Blrokauffrau/-mann

e Bachelor of Arts inkl. Bankkauffrau/-mann

e Bachelor of Science inkl. Informatikkauffrau/-mann
¢ Praktikums- und Diplomarbeitsplatze

¢ Traineeausbildung

e Rechtsreferendar/-in

Im vergangenen Jahr konnten sechs Auszubilden-
de und zwei Trainees ihre Ausbildung erfolgreich
abschlie3en und in ein Angestelltenverhaltnis lber-
nommen werden. Aul3erdem ermdglicht die IB.SH in-
teressierten Bachelor-Studierenden, ihr Studium mit
einer praktischen Ausbildung zu kombinieren. Dieser
duale Ansatz wird in Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaftsakademie Schleswig-Holstein umgesetzt.

Aus- und Fortbildung 31A1nzz'§:|” 31A1n22'§g|12

e davon Auszubildende zur Bank-
kauffrau/zum Bankkaufmann

e davon Studierende mit dem Ziel
Bachelor of Arts

Trainees 3 6

6

4 b

Engagierten Studierenden bietet die IB.SH dariiber
hinaus in verschiedenen Bereichen Praktikums- und
Diplomarbeitspldatze an. Im Rahmen einer Trainee-
ausbildung koénnen hochschulqualifizierte Berufs-
anfangerinnen und Berufsanfanger verschiedene
Fachabteilungen durchlaufen. Nicht zuletzt erhalten
Rechtsreferendare die Moglichkeit, ihre Verwaltungs-
und Wahlstation in der IB.SH zu belegen.

Aufgrund der guten Resonanz der Vorjahre hat die
IB.SH 2012 zum vierten Mal an der Messe ,,nordjob”
in Kiel teilgenommen. Diese Fachmesse flir Ausbil-
dung und Studium wird von den Industrie- und Han-
delskammern zu Kiel, Flensburg und Lubeck veran-
staltet. Sie richtet sich vor allem an Schulerinnen und
Schiiler, die ein bis zwei Jahre vor ihrem Schulab-
schluss stehen.

Fortbildung fiir Ausbilderinnen und Ausbilder

Finf Kolleginnen und ein Kollege haben 2012 die
Ausbildereignungsprifung bestanden. Die von der
IHK zertifizierte Fortbildung besteht aus den drei
Modulen rechtliche Grundlagen der Ausbildung,
Ausbildung und Unterweisung am Arbeitsplatz so-
wie Gesprachskompetenz in der Ausbildung und der
IHK-Priifung. DasThema , Ausbildung” und die damit
verbundene Sicherung eines sehr gut qualifizierten
Nachwuchses ist fur die IB.SH eine wichtige, zentrale
Aufgabe. Die Bank hat die Zahl der Auszubildenden
seit dem Start im Jahr 2003 von drei auf 23 erhoht.
Bisher konnte die IB.SH in jedem Jahr allen Auszu-
bildenden ein Ubernahmeangebot machen. Auch zu-
kiinftig wird die Bank den hohen Standard der Aus-
bildung sichern und ausbauen.
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Ausbildung mit Auszeichnung

Fir ihren hervorragenden, sehr guten Abschluss im
Ausbildungsberuf Bankkauffrau erhielt die duale
Auszubildende Gesa Wischmann hdchste Anerken-
nung: Sie wurde jahrgangsbeste Bankkauffrau. An
den Prifungen hatten 848 Auszubildende der ver-
schiedensten Ausbildungsrichtungen teilgenommen.
Zusatzlich absolvierte Gesa Wischmann das duale
Studium Bachelor of Arts (Betriebswirtschaftslehre)
und konnte als landesweit Jahrgangsbeste der Be-
rufsakademie mit einem Notendurchschnitt von 1,27
ihr Studium mit Auszeichnung abschliel3en.

Personalentwicklungstage

Auf Basis der 2011 stattgefundenen Personalentwick-
lungstage (PET) fanden 2012 eine Reihe von Fort- und
WeiterbildungsmalRnahmen statt. Dieses Instrument
der Personalentwicklung hat das Ziel, die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter flir gegenwartige und zu-
kiinftige Aufgaben der Bank zu qualifizieren. Dabei
werden Potenzialtragerinnen und Potenzialtrager fir
zuklinftige Spezialisten- oder Filihrungspositionen
ermittelt. Die PET finden neben dem jahrlichen Mit-
arbeitergesprach alle drei Jahre statt.

Die Potenzialférderung

2012 wurde das Potenzialtragerprogramm zur Forde-
rung besonders qualifizierter Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter neu aufgesetzt und gestartet. In einem
15-monatigen Programm nehmen acht im Rahmen
eines Orientierungscenter ausgewahlte Potenzial-
tragerinnen und Potenzialtrager an verschiedenen
Schulungen teil — beispielsweise zu den Themen Pro-
jektmanagement und Moderationstraining. Es gibt
auch Einzelcoachings mit personlich ausgewahlten
Trainern. Diese helfen, das eigene Potenzial besser
zu erkennen, es zu entwickeln und zu nutzen.

360°-Fiihrungskrafte-Feedback

Die Bank flihrte im 4. Quartal 2012 fur alle Fuh-
rungskrafte in Zusammenarbeit mit einer externen
Beratungsfirma ein 360°-Feedback durch. Damit ha-
ben die Flihrungskrafte eine Einschatzung zu ihrer
Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen,
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Vorgesetzten
erhalten. Anhand der Ergebnisse wurden individuelle

EntwicklungsmalBnahmen vereinbart.

AfterWorkWorkshops:
Informationen von Freiwilligen
far Freiwillige

Die Veranstaltungsreihe AfterWorkWorkShop, die
2005 vom Projektmanagement der IB.SH ins Leben
gerufen wurde, steht unter dem Motto ,Von Freiwil-
ligen fur Freiwillige” und bietet allen Interessenten
die Moglichkeit, sich tber zumeist projektrelevante
Themen zu informieren und sich verschiedenste Me-
thoden anzueignen.

Themen waren 2012 unter anderem Projektarbeit in
der Landeshauptstadt Kiel, die Vorstellung des Insti-
tuts flir Weltwirtschaft und die Produktentwicklung in
der Bank. Ein Workshop befasste sich mit dem Thema
».Den demografischen Wandel gestalten — Herausfor-
derungen und Chancen” Hanne Rosner von der im
Jahr 2011 eingerichteten Stabsstelle Demografiema-
nagement der Landeshauptstadt Kiel prasentierte sehr
praxisnah die demografische Entwicklungsplanung
der Landeshauptstadt sowie die damit verbundenen
Herausforderungen und Chancen. Die IB.SH stellt sich
den abzeichnenden Veranderungen - unter anderem
mit der Nachfolgeplanung flr Fihrungs- und Exper-
tenpositionen — mit individueller Personalentwicklung
oder Wissenstransfer, Frauenforderung sowie einem
betrieblichen Gesundheitsmanagement.




Audit berufundfamilie

Im ersten Jahr nach der Zertifizie-

rung mit dem Audit berufundfami-

lie durch die Hertie-Stiftung hat die

IB.SH die Vereinbarkeit von Beruf und Familie konse-
quent weiter verbessert. Bereits bestehende Angebo-
te wurden transparent gemacht und den Beschaftig-
ten vermittelt. Neue Elemente kamen hinzu.

Ein Kompaktiiberblick tUber die flexiblen Arbeits-
zeitmodelle macht den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern bewusst, welche individuell gestaltbaren
Varianten der Arbeitszeitverteilung moglich sind.
Dieser Uberblick informiert u.a. tiber die zahlreichen
Teilzeitmodelle, liber das Lebensarbeitszeitkonto und
Uber die Moglichkeit, zu Hause zu arbeiten. Der Ar-
beitszeitrahmen wurde auf die Zeit von 6 bis 20 Uhr
ausgeweitet.

Fir den Fall, dass Beschaftigte einmal unerwar-
tet eine Betreuung fiir ihr Kind brauchen, bietet die
IB.SH auch weiterhin eine Betreuung durch einen ex-
ternen Dienstleister an. Das bisher auf den Standort
Kiel beschrankte Angebot ist auf den Standort Ros-
tock ausgeweitet worden. Um den Kontakt zu Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern in Elternzeit zu halten,
gibt es einen halbjahrlich stattfindenden , Round
Table” sowie ein Patenschaftsprogramm. Ziel ist es,
Beschaftigte in Elternzeit Gber das Unternehmen, das
Team, neue Entwicklungen etc. zu informieren und so
eine unkomplizierte Ruckkehr an den Arbeitsplatz zu
gewabhrleisten.

Immer mehr Menschen stehen vor der Herausforde-
rung, ihre Erwerbstatigkeit mit der Pflege von Ange-
horigen vereinbaren zu muissen. Mit einem von der
IB.SH erstellten Pflegeratgeber erhalten die betroffe-
nen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie ihre Flh-
rungskrafte wertvolle Tipps und Hilfestellungen zur
Bewaltigung der Situation. Pflege- und Betreuungs-
aufgaben erhalten in der Bank ausdriicklich die glei-
che Anerkennung wie Kinderbetreuungsaufgaben.

Im Sommer 2012 hat die IB.SH alle Beschaftigten
mit ihren Partnern und Kindern zu einem Familien-
fest auf Gut Emkendorf eingeladen. Die Bank machte
damit deutlich, wie wichtig ihr dasThema Familie ist.
Schon im Geschéftsbericht 2011 hatte der Vorstand
auf die Bedeutung einer Personalpolitik hingewie-
sen, die die Vereinbarkeit von Beruf und Familie for-
dert. 2012 haben alle FUhrungskréfte eine Schulung
zu diesem Thema erfolgreich durchlaufen.

Im Jahr 2013 liegt der Focus darauf das Thema Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie Teil des Flihrungs-
alltags werden zu lassen und die Familienfreund-
lichkeit weiter in der Unternehmenskultur zu ver-
ankern.

Zusammenarbeit

Wie in den Vorjahren haben der Personalrat, die
Gleichstellungsbeauftragte, die Familienbeauftragte
und der Bereich Personal konstruktiv und verantwor-
tungsvoll zusammengearbeitet.
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Jahresabschluss

~Die IB.SH sorgt aus eigener Ertragskraft
fur Wachstum, Fortschritt und dauerhaft gute
Lebensbedingungen in Schleswig-Holstein.”

Strategisches Ziel der IB.SH

Jahresabschluss
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Lagebericht

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1.1 Wirtschaftliches Umfeld

Die Probleme im Euroraum beeinflussten auch im Jahr 2012 die konjunkturelle Ent-
wicklung. Neben die Staatsschulden- und Bankenkrise trat im Verlauf des Jahres 2012
zunehmend eine rezessive Wirtschaftsentwicklung in einer Reihe von Mitgliedstaaten
der Europaischen Union. Die von der anhaltenden Unsicherheit Gber den Fortbestand
des Euro-Wahrungsgebietes mit verursachte Abwertung des Euro flihrte zwar zu einer
positiven Entwicklung im AuBenhandel, diese konnte aber die Rlickgdnge der Import-

und Binnennachfrage nicht vollstandig kompensieren.

Im Herbst 2012 konnten wichtige Fortschritte auf dem Weg zur Stabilisierung der Wah-
rungsunion erreicht werden. Das von der Europaischen Zentralbank (EZB) beschlossene
Wertpapierankaufprogramm sowie die Entscheidung der Euro-Gruppe, Griechenland
weiter zu unterstltzen, fihrten dazu, dass die Marktteilnehmer das Risiko eines Zerfalls
der Wahrungsunion geringer einschatzten. Dennoch besteht weiterhin Unsicherheit da-
riber, ob der eingeschlagene Weg von Haushaltskonsolidierung und Strukturreformen
durchgehalten werden kann und letztlich zur Losung der Euro-Krise fuihrt.

Zu Beginn des abgelaufenen Jahres legte die EZB einen weiteren gro3volumigen, dreijah-
rigen Tender zur Liquiditatsversorgung der Banken auf, nachdem erst im Dezember 2011
ein ebenfalls drei Jahre laufender Tender angeboten wurde. Als weitere expansive Mal3-
nahme folgte im Juli 2012 die Senkung des Leitzinses auf jetzt 0,75 %. Im Zuge dieser MalR-
nahmen sind die Geldmarktzinsen deutlich gefallen; der Zins fiir Tagesgeld lag zum Jah-
resende unter 0,10 %. Auch die langerfristigen Geldmarktzinsen lagen unter dem Leitzins.

Die EZB hat aber nicht nur mit den fiir sie typischen geldpolitischen MalBnahmen ver-
sucht, die konjunkturelle Situation zu stabilisieren, sondern hat insbesondere im zwei-
ten Halbjahr die Bereitschaft gedu3ert, zur Finanzierung der Staatsdefizite in den Peri-
pherielandern des Euro-Raumes unter bestimmten Bedingungen beizutragen. So wur-
de im September ein Programm zum unbegrenzten Ankauf von Staatsanleihen dieser
Lander angekiindigt (Outright Monetary Transactions, OMT). Kritiker sehen darin die
unzulassige Ubertragung von fiskalpolitischen Aufgaben auf die Notenbank und damit
einen Verstol3 gegen das Verbot der Staatsfinanzierung. Unbestritten ist jedoch, dass
diese MalBnahmen wesentlich zur Beruhigung der Euro-Krise beigetragen haben.

Die im Zuge der Euro-Krise erfolgte Abschwachung der Weltwirtschaft belastete auch im
Jahr 2012 die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland. Dabei erwies sich die deutsche
Wirtschaft insgesamt als widerstandsfahig im Vergleich zu der in vielen Staaten einsetzen-
den Rezession. Gegen Jahresende kam es auch hier zu einer deutlichen Abklhlung der
Konjunktur. Insgesamt wuchs das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland um 0,7 (Vj. 3,0) %.



In Schleswig-Holstein hat sich die positive Entwicklung des Jahres 2011 auch in 2012
weiter fortgesetzt. Dabei entwickelten sich die flir Schleswig-Holstein bedeutenden
Branchen unterschiedlich, insbesondere Ernahrungsgewerbe, Maschinenbau sowie
Handel und Dienstleistungen entwickelten sich in diesem Zeitraum Ulberwiegend po-
sitiv. Rlickgange waren dagegen im Finanz- und Versicherungsbereich sowie bei der
chemischen und pharmazeutischen Industrie festzustellen.

1.2 Betriebliche Entwicklung

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) wurde am 01.06.2003 durch Landes-
gesetz als rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichtet’. Alleiniger Trager der
IB.SH ist das Land Schleswig-Holstein. Die IB.SH unterstiitzt als zentrales Forderinstitut
das Land Schleswig-Holstein bei der Erfiillung 6ffentlicher und im 6ffentlichen Interesse
liegender Aufgaben.

Einen thematischen Schwerpunkt auf strategischer Ebene bildete in 2012 das Thema
~Nachhaltigkeit” Eine dem Gemeinwohl verpflichtete Forderbank tragt eine besondere
Verantwortung fur ein nachhaltiges Verhalten nach innen und aul3en. Dies spiegelt sich
auch in dem geschaftsstrategischen Oberziel der Investitionsbank , Aus eigener Ertrags-
kraft fiir Wachstum, Fortschritt und dauerhaft gute Lebensbedingungen in Schleswig-
Holstein” wider. Das Oberziel der IB.SH ist dabei Ausdruck der Uberzeugung eines auf
Dauer angelegten Prozesses nachhaltiger Unternehmensentwicklung. Diese beruht da-
rauf, dass eine nachhaltige Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft die dauerhafte
Erhaltung der natlirlichen Lebensgrundlagen zur Voraussetzung hat. Denn eine intakte
Umwelt ist ebenso pragend wie Bildung, Motivation und Innovationskraft. Aufgrund
dieser Erwagungen wurde die Gesamtbankstrategie 2012 um eine eigene Nachhaltig-
keitsstrategie erganzt. Damit stellt die IB.SH alle ihre Entscheidungen und Aktivitaten
unter das Gebot der Nachhaltigkeit.

Die Gesamtbankstrategie setzt sich zusammen aus den Bausteinen ,VISION 20157 Ge-
schafts-, Nachhaltigkeits-, Risikostrategie, den Geschaftsbereichsstrategien sowie wei-
teren themenbezogenen Strategien. Im Rahmen eines festgelegten Prozesses wird die
Gesamtbankstrategie einer jahrlichen Uberpriifung unterzogen und bildet jeweils die
Grundlage fur die betriebliche Planung.

Im unmittelbaren Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsstrategie hat sich die IB.SH
auch mit einer neuen Ausrichtung des Aul3enauftritts entlang 6kologischer, 6konomi-
scher und sozialer Kriterien befasst. Als Ergebnis dieser Uberlegungen wurde ein neues
Logo kreiert, das eine eindeutige Erkennbarkeit der Bank und gleichzeitig eine splirba-
re Kosteneinsparung sowie Ressourcenschonung ermaoglicht. Das neue Logo setzt sich
aus der Kurzbezeichnung der Investitionsbank ,IB.SH” und dem neuen Slogan ,lhre
Férderbank” zusammen.

181 Abs. 1 des Gesetzes liber die Errichtung der Investitionsbank Schleswig-Holstein als rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts (Investitionsbankgesetz - IBG) vom 7. Mai 2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 206/211 ff.)

Lagebericht
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Abb. 1: Strategiearchitektur der IB.SH
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Mit dem Wechsel der Landesregierung haben sich Anderungen in der Zusammenset-
zung der Gremien ergeben. Fur den Verwaltungsrat wurden zum 26.6.2012 sechs neue
Mitglieder bestellt. Bei der Zusammensetzung des Risikoausschusses kam es in der
Folge zu vier personellen Veranderungen.

Im ersten Quartal 2012 hat die IB.SH eine Umfrage unter ihren Kunden und Geschafts-
partnern durchgefuhrt, um die Qualitat der Erflullung des offentlichen Férderauftrages
und damit letztlich den effektiven Einsatz 6ffentlicher Mittel zu iberprifen. Insgesamt
wurde ein sehr gutes Ergebnis erzielt (Schulnote 1,7). Aus der detaillierten Analyse wur-
den konkrete MalRnahmen entwickelt, die im Laufe des Jahres 2012 umgesetzt wurden.

Die in 2012 bearbeiteten Projekte wurden im veranschlagten Kosten- und Ressourcen-
rahmen durchgeflihrt. Besonders zu erwahnen sind dabei die vorbereitenden Arbeiten
zum Wechsel des Dienstleisters fur die IT-Infrastruktur sowie die im Rahmen eines Pro-
jektes zusammengefassten Anderungen der bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen.

Die flir die Zuschussforderprogramme implementierte Datenbank ,, ProNord” wurde
im Jahr 2012 unter Berlcksichtigung der banktblichen Sicherheitsstandards weiterent-
wickelt. Bisherige Auswertungs- und Datenstandards und Prozesse wurden optimiert.
Auch fir das Jahr 2013 ist vorgesehen, ,,ProNord” an sich verdandernde Anforderungen
von Land, Bund und insbesondere auch der EU anzupassen.



Um die Riickgarantien des Bundes nicht zu geféahrden, soll der private Charakter der
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH (MBG) weiter
gestarkt werden. Hierzu wurden Veranderungen im Gesellschafterkreis mit Wirkung in
2013 beschlossen. In diesem Zusammenhang wird sich unter anderem auch die Be-
teiligungshohe der IB.SH an der MBG verandern. Im Verlauf des Jahres 2013 werden
sukzessive verschiedene MaRnahmen umgesetzt, die den Beteiligungsanteil der IB.SH
im Ergebnis auf knapp tber 25 % erh6hen werden.

Zum 31.12.2012 beschéaftigte die IB.SH 308 (Vj.289) Mitarbeiterinnen und 213 (V]j.205)
Mitarbeiter (insg. 521, Vj. 494), davon 392 (Vj. 374) Vollzeitkrafte und 129 (Vj. 120) Teilzeit-
krafte. In den Beschaftigungszahlen enthalten sind der Vorstand sowie 23 (Vj.20) Auszu-
bildende und 6 (Vj. 3) Trainees. Das Durchschnittsalter lag bei 43,7 (Vj. 43,5) Jahren, die
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit betrug 14,0 Jahre (Vj. 14,3).

Im Jahr 2012 wurden 9 Auszubildende und 5 Trainees neu eingestellt. Die IB.SH
bildet in den Ausbildungsgangen Bankkauffrau/-mann, Burokauffrau/-mann, Bachelor
of Arts und Bachelor of Science aus. Dariiber hinaus umfasst das Ausbildungsange-
botTrainee-Programme, Rechtsreferendariate sowie Praktikumsplatze. 6 Auszubildende
haben in 2012 ihre Ausbildung beendet und wurden in ein Angestelltenverhaltnis
libernommen.

Zur Sicherung der Mitarbeiterqualifikation werden kontinuierlich Schulungsveran-
staltungen durchgefihrt. Im Jahr 2012 fanden 1.947 (Vj.710) interne und externe Weiter-
bildungs- und SchulungsmalRnahmen statt. Der hohe Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
basiert im Wesentlichen auf Onlineschulungen im Bereich Geldwasche und Betrugs-
pravention, an denen alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IB.SH teilgenommen
haben.

Im Herbst 2012 wurde fiir samtliche Fihrungskrafte der Bank ein ,360°-Feedback”
durchgeflihrt. Das Instrument eignet sich besonders zur Einschatzung der Wirkung einer
Fihrungskraft auf Mitarbeiter, Kollegen und Vorgesetzte und hilft individuelle Entwick-
lungsfelder zu definieren und die Feedbackkultur in der Bank zu starken. Die individu-
ellen Ergebnisse wurden von der jeweils beurteilten Fihrungskraft mit einem externen
Coach besprochen, analysiert und Handlungsfelder abgeleitet.

1.3 Geschaftsverlauf

Die Darstellung des Fordergeschafts der IB.SH ist in die Geschaftsbereiche Firmen-,
Immobilien-, Kommunalkunden sowie Arbeitsmarkt-/Strukturférderung (inkl. Europai-
sche Territoriale Zusammenarbeit) unterteilt. Die Durchleitung von Programmbkrediten
der Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KfW) und der Landwirtschaftlichen Rentenbank (LR)
sowie das Forderrefinanzierungsgeschaft mit Banken und Sparkassen werden im Ge-
schéftsbereich Firmenkunden ausgewiesen.
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Im Geschéaftsjahr 2012 wurde ein Neugeschaftsvolumen von insgesamt rd. 2,1 (Vj. rd.
2,2) Mrd. € erzielt. Der Forderbestand zum 31.12.2012 erhohte sich auf 14,9 (Vj. 14,8)
Mrd. €. Von dem Neugeschaftsvolumen entfallen 95 (Vj. 92) % auf Darlehen und Birg-
schaften sowie 5 (Vj. 8) % auf Zuschusse. Der Riickgang des Neugeschéaftsvolumens im
Vergleich zu den Vorjahren ist ganz wesentlich auf die ausschlieliche Konzentration des
Kommunalkreditgeschafts auf Schleswig-Holstein zurlickzufiihren.

Abb. 2: Neugeschaftsentwicklung 2003 bis 2012 nach Geschaftsbereichen in Mio. €
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1.092,7 (Vj. 917,0) Mio. € erzielt, Dies entspricht einem Anteil am gesamten Neugeschaft
von 52 (Vj. 42) %.

Ein bedeutender Anteil am Neugeschaftsvolumen resultierte wiederum aus Finanzie-
rungen im Bereich der Energieversorgung mit Schwerpunkt auf erneuerbaren Energien.
Neben Finanzierungen im verarbeitenden Gewerbe wurden auch diverse Investitionen
von Handelsunternehmen begleitet. Die IB.SH unterstlitzt mit dem Ziel, die regionale
Kreditversorgung sicherzustellen, Finanzierungsvorhaben in allen Kreisen des Landes.



Im Programm zur Existenzgrindungsfinanzierung ,Starthilfe Schleswig-Holstein” lag
die Anzahl der Finanzierungsanfragen deutlich unter der des Vorjahres. Dies ist insbe-
sondere auch auf den in 2011 eingeflihrten ,IB.Mikrokredit” zurlickzufihren. Dieser, zur
Erleichterung der Griindung von Kleinstunternehmen (Kapitalbedarf 3 bis 15T€) aufge-
legte Kredit, konnte sich im Jahr 2012 weiter etablieren. Die Zusammenarbeit mit den
Kammern, diversen Wirtschaftsférdergesellschaften und Griinderzentren aus Schles-
wig-Holstein hat sich hierbei sehr gut bewahrt.

Im Rahmen des ,EFRE-Risikokapitalfonds Schleswig-Holstein Il welcher Mittel der Eu-
ropaischen Union aus dem Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE), Lan-
desmittel, Mittel der MBG sowie eigene Mittel beinhaltet, konnten im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr 34 neue Beteiligungen herausgegeben werden. Insgesamt wurden aus dem
Fondsvermogen bisher 220 Beteiligungen mit einem Volumen von 41,1 Mio. € bewilligt.
Dies entspricht einer Belegung von 86 % des Fondsvolumens.

Zur Forderung von Ausgriindungen aus Hochschulen, aus Forschungseinrichtungen
und aus Unternehmen mit forschungs-, entwicklungs- oder wissenschaftsbasierten
Aktivitaten sowie innovativen Neugriindungen kleiner und mittlerer Unternehmen in
Schleswig-Holstein wurde Ende 2011 der ,,EFRE-Seed- und Start-up-Fonds Schleswig-
Holstein” aufgelegt. Im ersten Jahr konnten bereits 25% des Fondsvolumens in Héhe
von 6 Mio. € vergeben werden.

Im flinften Jahr des Bestehens der , Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein GmbH" wur-
den 4 neue Beteiligungen an etablierte Mittelstandler mit einem Beteiligungsvolumen
von 3,7 Mio. € begeben. Seit Griindung wurden Beteiligungen in Héhe von insgesamt
20,5 Mio. € bewilligt.

Die Beratung von Griindungsinteressierten und bestehenden Unternehmen durch die
Forderlotsen war in 2012 wie in den Vorjahren stark nachgefragt. Insgesamt wurden
2.342 (Vj. 2.503) Beratungsgesprache (einschl. Mehrfachberatungen) mit 963 (Vj. 1.105)
Griindungsinteressierten und 1.086 (Vj. 1.080) Unternehmen gefiihrt. Die weiterhin hohe
Zahl der beratenen Unternehmen ist vor allem durch eine erhohte Nachfrage nach Fi-
nanzierungs- und Fordermdoglichkeiten flr Erweiterungsinvestitionen sowie Vorhaben
der Energieeffizienz und Nutzung erneuerbarer Energien begriindet. Die Zahl der 2012
durchgefiihrten Finanzierungssprechtage, Vortrage und Schulungsveranstaltungen an
verschiedenen Orten in Schleswig-Holstein entspricht mit 146 etwa dem Vorjahr (Vj. 143).

Im Durchleitungsgeschaft waren unverandert die gewerblichen KfW-Programme zur
Férderung von erneuerbaren Energien und Energieeffizienz wichtige Treiber der guten
Entwicklung im Neugeschaft. Aber auch bei den wohnwirtschaftlichen KfW-Program-
men zum energieeffizienten Bauen bzw. zur energieeffizienten Sanierung war eine ahn-
lich positive Entwicklung zu verzeichnen.
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Im Rahmen von Forderrefinanzierungen wurden wiederum Mittel an Kreditinstitute zur
Weitergabe von zinsglinstigen Krediten an Unternehmen vergeben.

Insgesamt wurden im Geschéftsbereich Firmenkunden Mittel in Héhe von rd. 435 (Vj.
345) Mio. € an die gewerbliche Wirtschaft vergeben. Damit konnte erneut ein wichtiger
Beitrag zur regionalen Kreditversorgung als auch zur Umsetzung der Energiewende
und Finanzierung des Mittelstandes in Schleswig-Holstein geleistet werden.

Der Geschaftsbereich Immobilien erzielte ein Neugeschéaftsvolumen von 430,65 (Vj.
463,8) Mio. €. Der Anteil der Sparte am gesamten Neugeschéaft betragt rd. 21 (Vj. 22) %.

Im Mengengeschaft war die Nachfrage nach Mitteln der KfW nach wie vor wesentlicher
Treiber fir das Neugeschaft. Die Soziale Wohnraumférderung wurde aufgrund des an-
haltend niedrigen Zinsniveaus am Kapitalmarkt verhalten in Anspruch genommen.

Im Individualgeschaft ist die Entwicklung aufgrund der komplexen und langfristigen
Finanzierungsvorhaben nicht gleichmaRRig lGber das Geschaftsjahr verteilt, oft sogar
jahrestibergreifend. Der angestrebte Ansatz einer umfassenden Quartiersentwicklung
wird dies weiter verstarken. Betreffend der Inanspruchnahme der Mittel der sozialen
Wohnraumférderung war aufgrund der Uberarbeitung der Férderbestimmungen eine
abwartende Haltung der Kunden festzustellen, da man attraktivere Konditionen/Bedin-
gungen erwartete.

In der Stadtebauférderung wurde der bereitgestellte Bewilligungsrahmen vollstandig
ausgeschopft.

Schwerpunkte der Tatigkeit der Energieagentur lagen in Beratungsmandaten zu Ener-
giekonzepten, Klimaschutz und erneuerbaren Energien, insbesondere im Zusammen-
hang mit der Umsetzung der Energiewende in Schleswig-Holstein.

Der Geschaftsbereich Kommunen erzielte ein Neugeschaft von 471,1 (Vj. 626,3) Mio. €.
Der Anteil der Sparte am gesamten Neugeschaftsvolumen betrug rd. 22 (Vj. 29) %.

Der Geschaftsverlauf in 2012 war gekennzeichnet durch die strategische Entscheidung,
das Kommunalkreditgeschaft auf Schleswig-Holstein zu konzentrieren. Insgesamt lag
das Neugeschaft dadurch unter dem des Vorjahres, bezogen auf Schleswig-Holstein je-
doch UGber Vorjahresniveau.

Im Zusammenhang mit dem Ausbau des Breitbandnetzes in Schleswig-Holstein
wurden im Jahr 2012 weitere Beratungsmandate abgeschlossen. Mit dem Produkt
.IB.Breitband” stellt die IB.SH gemeinsam mit den Hausbanken langfristige zinsgtinsti-




ge Finanzierungen in Zusammenarbeit mit der Europaischen Investitionsbank (EIB) und
Landwirtschaftlichen Rentenbank (LR) zur Verfligung. Weitere Aktivitaten lagen in der
Vorbereitung von Ausschreibungen, Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen, Friihphasenbe-
ratung und Eignungstests.

Anfang 2012 wurde gemeinsam mit dem Land Schleswig-Holstein die Weiterentwick-
lung des seit dem Jahr 2004 bei der IB.SH bestehenden ,,(")PP—Kompetenzzentrum” zum
LInfrastruktur-Kompetenzzentrum” vereinbart und umgesetzt.

Im Geschaftsbereich Arbeitsmarkt- und Strukturférderung wurde im Geschéftsjahr 2012
ein Neugeschaftsvolumen von 108,7 (Vj. 158,1) Mio. € erreicht. Dies entspricht einem
Anteil am Gesamtneugeschaft von rd. 5 (Vj. 7) %. Der Riickgang spiegelt die erfolgreich
umgesetzte Forderperiode mit nun abnehmenden Mittelbindungen wider.

Das Jahr 2012 stand im Zeichen der fortschreitenden Abwicklung der fiir die Struk-
turfondsforderperiode 2007-2013 auf die IB.SH (bertragenen EU-kofinanzierten Pro-
gramme ,Zukunftsprogramm Wirtschaft” und ,Zukunftsprogramm Arbeit” sowie der
Abwicklung von FortbildungsmalRnahmen durch das von Bund und Land gemeinsam
finanzierte Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz (AFBG, sog. , Meister-BAf6G”). Die
Ubertragenen Aufgaben zur Bildungsinfrastruktur im Rahmen des Zukunftsinvestitions-
gesetzes, des Landesschulbauprogramms, der Investitionspakte sowie einiger Altpro-
gramme sind im Jahr 2012 weitgehend abgeschlossen gewesen.

Mit der Genehmigung der Anderungen zum Operationellen Programm des Zukunfts-
programms Wirtschaft durch die EU-Kommission aufgrund des Berichts zur Zwischen-
evaluierung des Zukunftsprogramms Wirtschaft wurden einige Veranderungen fiir die
Restlaufzeit der Forderperiode umgesetzt. Dazu gehéren Mittelumschichtungen, der
neu aufgenommene und von der IB.SH abgewickelte ,Seed- und Start-up-Fonds” sowie
eine Uberarbeitete Indikatorik im Berichtswesen.

Im Bereich ,IB.Europa” wurde die gute Zusammenarbeit mit regionalen Partnern in
ganz Schleswig-Holstein weiter vertieft. Insbesondere sektorale Cluster und Wirtschafts-
forderungseinrichtungen flihrten zahlreiche Aktivitaten, sowohl individuelle Unterneh-
mensberatungen als auch gemeinsame Informationsveranstaltungen und Workshops,
gemeinsam mit ,IB.Europa” als Partner des ,Enterprise Europe Network” (EEN) durch.
Uber diese Kanale stieg der Bekanntheitsgrad des EEN bei Unternehmen weiter an.
Dartliber hinaus war eine erhdhte Nachfrage nach EEN-Beratungen seitens der Wissen-
schaft festzustellen. Die gute Zusammenarbeit mit Hamburg, vor allem mit der Inno-
vationsstiftung und dem Mittelstandsforderinstitut, aber auch mit zahlreichen anderen
hamburgischen Multiplikatoren, wurde fortgefiihrt und vertieft.
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Im Ostseeraumprogramm (Baltic Sea Region Programme 2007-2013) wurden im Jahr
2012 die fiinfte Bewerbungsrunde durchgefiihrt und 3 weitere transnationale Projekte
genehmigt. Damit waren zu diesem Zeitpunkt alle verfligbaren Mittel, die die IB.SH in
Hoéhe von insgesamt 272 Mio. € gemanagt hat, gebunden. In der zweiten Jahreshalf-
te haben alle Projekte aus der ersten Bewerbungsrunde (2008) ihre Projektaktivitaten
beendet und ihre Abschlussberichte zur Priifung eingereicht. Im Zuge dessen konnten
ungenutzte Mittel der abgeschlossenen Projekte flir eine erneute Mittelbindung identi-
fiziert und flr zusatzliche Projektaktivitaten (insbesondere mit dem Fokus auf Investitio-
nen) zur Verfligung gestellt werden.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die IB.SH mit ihren Neugeschaftsaktivitaten
wiederum einen wesentlichen Beitrag zur guten strukturellen Entwicklung in Schleswig-
Holstein geleistet hat.

2. Ertragslage

Die gewahlte Darstellung des Jahresergebnisses folgt betriebswirtschaftlichen Krite-
rien. Insbesondere werden Ertrags- und Aufwandspositionen zusammengefasst und
als Uberschusspositionen dargestellt. Aperiodische und betriebsfremde Einfliisse so-
wie Einflisse mit aul3ergewdhnlichem Charakter werden in einer gesonderten Position
~Sondereffekte” ausgewiesen.

Abb. 3: Ergebnisentwicklung 2004 bis 2012 in Mio. €

Zinsuberschuss 56,4 579 580 586 628 720 883 86,9 871
Provisionsiiberschuss 2,0 2,6 2,5 2,9 3,5 4,2 4,1 4,4 4,1
sonstiger betrieblicher Uberschuss 1,7 12,4 12,0 16,5 14,8 16,4 16,5
Summeuckmige | | 1] 72z | 708 | 783 | e | 2] i3 | is
Personalaufwendungen -235 -251 -258 -264 -271 -305 -31,0 -30,7 -335
andere Verwaltungsaufwendungen -12,4 -12,6 -126 -12,4 -12,2 -12,4 -14.1 -12,9 -15,9
Abschreibungen -1,0 -1,3 -1,6 -1,6 -1,6 -1,5 -1,6 -1,6 -1,4

 Summe der Autwendungen | 369 | 90 | 400 | 404 | 409 | -484 | -460 | 451 | 508
e e e e e e
Bewertung und Sondereffekten

Risikovorsorge/Bewertung -234 -284 -258 -295 -345 -41,7 -539 -56,3 -579
Sondereffekte 3,4 -0,5 1,9 Bi5 -3,7 -3,3 4,0

Jahresiberschuss mmmmmmmmm



Das Geschaftsergebnis zeigt einschlie3lich der einzelnen Komponenten folgende Ent-
wicklung.

Die Summe der Ertrage lag im Geschaftsjahr 2012 insgesamt auf dem hohen Niveau des
Vorjahres und spiegelt das fiir die IB.SH erneut sehr erfolgreiche Geschaftsjahr wider.

Im Zins- und Provisionsgeschaft der Kreditbereiche sowie im Wertpapierportfolio wur-
den Ergebnisbeitrage auf dem Niveau des Vorjahres realisiert. Besonders erfreulich wa-
ren hierbei die weiter gestiegenen Ergebnisbeitrage im Fordergeschaft.

Der sonstige betriebliche Uberschuss beinhaltet im Wesentlichen die Kostenerstattun-
gen fur die Bearbeitung von Landes- und EU-Programmen sowie Aufwendungen aus
der Aufzinsung der Pensionsrtckstellungen. Weiterhin werden hier die Ertrage aus den
Beteiligungen an der NordwestLotto GmbH & Co. KG (NordwestLotto), der Landgesell-
schaft Schleswig-Holstein GmbH (LGSH) sowie der MBG Mittelstdndische Beteiligungs-
gesellschaft Schleswig-Holstein mbH (MBG) in Héhe von zusammen 9,5 (Vj. 9,3) Mio. €

ausgewiesen.

Die Personal- und Sachaufwendungen wurden neben den allgemeinen Tarif- und Kos-
tenentwicklungen insbesondere gepragt durch die steigenden Anforderungen aus dem
Aufsichtsrecht sowie an den IT-Betrieb von Kreditinstituten.

Die Risikovorsorge/Bewertung enthalt die Nettoneuzufiihrungen zu den Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen im Kreditgeschaft, Zufiihrungen zu den Vorsorgereserven
nach § 340f HGB, Nettoaufwendungen aus der Auflosung und Dotierung im Fonds fur
Zinsausgleich. Die Zufuhrungen zu den Wertberichtigungen und Rickstellungen im
Kreditgeschaft lagen aufgrund der stabilen konjunkturellen Bedingungen unter denen
des Vorjahres. In Folge realisierter Sanierungserfolge wurden die erforderlichen Zufiih-
rungen durch entsprechende Auflésungen vollstandig kompensiert. Hierdurch konnte
gegenliber dem Vorjahr eine deutlich hohere Zuflihrung zu den Ricklagen nach § 340f

HGB vorgenommen werden.

Die Sondereffekte beinhalten Projektaufwendungen im Zuge des Dienstleisterwechsels
fir die DV-Infrastruktur, Sonderertrage aus der vorzeitigen Ablosung von Darlehen, Er-
trage aus der Aufzinsung langfristiger Forderungen, Auflésungen von Riickstellungen
im Zusammenhang mit der Ablosung von Refinanzierungsmitteln sowie Aufwendun-
gen aus der Bildung von Rickstellungen im Zusammenhang mit der Restrukturierung
der Beteiligungsverhaltnisse der MBG.

Der Jahrestliberschuss betragt 3,0 (Vj. 3,0) Mio. €. Dem Verwaltungsrat wird vorgeschla-
gen, den Betrag an das Land Schleswig-Holstein auszuschitten.
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3. Finanzlage

Die IB.SH war im Jahr 2012 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nach-
zukommen. Die Zahlungsfahigkeit wird anhand des Liquiditatsgrundsatzes gem. Liqui-
ditatsverordnung (LiqV) laufend Giberwacht. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene Unter-
grenze dieser Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem Zeitpunkt unterschritten. Die bei der
Deutschen Bundesbank zu unterhaltende Mindestreserve wurde jederzeit eingehalten.

Das im Jahr 2012 neu zu refinanzierende Kreditvolumen belief sich auf rd. 0,7 (Vj. 0,8) Mrd.
€. Ausschlaggebend fiir das gesunkene Refinanzierungsvolumen war die strategische Ent-
scheidung, das Kommunalkreditgeschéaft auf Schleswig-Holstein zu konzentrieren.

Die IB.SH refinanziert sich tiber verschiedene Refinanzierungsquellen wie KfW, LR, Eu-
ropaische Investitionsbank (EIB) sowie tGiber Schuldscheindarlehen mit diversen Kredit-
instituten. Dartiber hinaus wird der Kapitalmarkt bei sich bietenden guten Situationen
auch direkt in Anspruch genommen.

Fir die Refinanzierung von InfrastrukturmalBnahmen und eine flachendeckende Versor-
gung mit leistungsfahigen Breitbandanschliissen im landlichen Raum gewinnt die LR
zunehmend an Bedeutung. So wurde mit der LR in 2012 ein weiterer Rahmenvertrag fir
die Refinanzierung von InfrastrukturmaRnahmen abgeschlossen.

Aus den mit der EIB abgeschlossenen Finanzierungsvertragen stehen der IB.SH Refi-
nanzierungsmittel flir Vorhaben in den Bereichen Umwelt, bildungsbasierte Wirtschaft,
Gesundheit und Energie, zur Finanzierung von , Offentlichen Privaten Partnerschaften”

und zur Finanzierung regionaler Glasfasernetze in Schleswig-Holstein zur Verfligung.

Aus dem mit der Entwicklungsbank des Europarats (CEB) abgeschlossenen Rahmenkre-
ditvertrag stehen Refinanzierungsmittel fiir Projekte von Kommunen und kommunalna-
hen Unternehmen in den Bereichen Umweltschutz und Verbesserung der Lebensbedin-
gungen in stadtischen und landlichen Gebieten in Schleswig-Holstein bereit.

Wie auch in denVorjahren wurden Zinsswapgeschafte eingesetzt, um das Zinsrisiko aus
dem Kreditneugeschaft und dem Kreditbestand zu steuern. Die Fristentransformation
wurde durch den Abbau offener Positionen im Wertpapier- und Kreditgeschaft weiter
zuriickgefihrt.

Umfangreiche zentralbankfahige Aktiva gewahrleisten eine stabile Refinanzierungssitu-
ation. Aufgrund der Gewahrtragerhaftung, Anstaltslast des Landes Schleswig-Holstein
ist die Mdglichkeit einer jederzeitigen Refinanzierung gewahrleistet, da die Adresse
IB.SH bei den Kredit gewahrenden Instituten zu keiner Eigenkapitalanrechnung fihrt.
Darliber hinaus besteht eine Refinanzierungsgarantie des Landes Schleswig-Holstein.




4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der IB.SH zum 31.12.2012 ist mit 18,0 (Vj. 18,1) Mrd. € nahezu unver-
andert geblieben.

Mit der strategischen Entscheidung aus 2011, das Kommunalkreditgeschaft auf Schles-
wig-Holstein zu konzentrieren, reduzierten sich insgesamt die Forderungen an Kunden
in Folge des Bestandsabbaus bei den Kommunalkrediten.

Im Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
wurde angesichts der anhaltenden Finanzmarktkrise bei Neuengagements neben hoher
Adressenqualitat weiterhin vor allem auf Diversifizierung der Anlagenstruktur geachtet.
Insbesondere wurden EU- sowie Rettungsschirm-Anleihen, Anleihen supranationaler
Einrichtungen (KfW, EIB), ,gedeckte” Wertpapiere mit mittleren und kurzen Laufzeiten
sowie Unternehmensanleihen mit hoher Bonitat erworben.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten reduzierten sich aufgrund ihrer planmaf3i-
gen Auflosung und des geringeren Neugeschaftes bei den Disagioprodukten im Bereich
Immobilien.

Der Kapitalrlicklage wurden im Rahmen des Entflechtungsgesetzes (EntflechtG) Haus-
haltsmittel des Bundes in H6he von 12,6 Mio. € zugefiihrt. Mit Beschluss des Verwal-
tungsrates vom 24.05.2012 wurde der Bilanzgewinn 2011 in Hohe von 3,0 Mio. € aus-
geschittet. Zum 31.12.2012 wird ein Eigenkapital in Hohe von 1.119,7 (Vj. 1.107,1) Mio. €
ausgewiesen. Dieses beinhaltet einen Bilanzgewinn in Héhe von 3,0 (Vj. 3,0) Mio. €, der

zur Ausschuittung vorgesehen ist.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Lage stabil und geordnet ist
und den an die IB.SH gestellten Anforderungen entspricht.

5. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Ver-

mogenslage sind im Zeitraum nach dem 31.12.2012 bis zur Aufstellung des Jahresab-
schlusses nicht eingetreten.
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6. Risikobericht
6.1 Gesamtbank- und Risikostrategie

Nach der Uberarbeitung ihrer Gesamtbankstrategie im Geschaftsjahr 2011 galt es im
abgelaufenen Geschaftsjahr, die daraus resultierenden MalBnahmen umzusetzen und
die Erfolge im Rahmen des Regelprozesses zu Giberwachen. Ausgehend von ihrer Vision
hat die IB.SH ihre Geschafts-, Nachhaltigkeits- sowie ihre Risikostrategie verabschie-
det, die Grundlage fir die Geschéaftsbereichs- und Themenstrategien sind. Fiir die dort
festgelegten Ziele wurden addquate MalRnahmen beschlossen, die Grundlage flr den
jahrlichen Planungsprozess mit seinen verschiedenen Plangréen sind. Im Rahmen ei-
nes Gegenstromverfahrens wurden die Strategien iterativ durch den Vorstand mit Un-
terstutzung der Bereichsleiter entwickelt, im Verwaltungsrat erortert, verabschiedet und
der Belegschaft prasentiert; die Dokumente wurden intern veroffentlicht. Das gesamte
Strategieportfolio wird regelmalig tiberprift und bei Bedarf angepasst.

Die forderpolitischen Ziele ergeben sich aus dem Investitionsbankgesetz (IBG). Dabei
handelt es sich zum Beispiel um die Schaffung und den Erhalt von Arbeitsplatzen, einer
intakten Umwelt, die Sicherstellung der Wohnraumversorgung oder der Kreditvergabe-
moglichkeit der Kreditinstitute im Land, die Griindung oder Erhaltung forderungswiirdi-
ger Unternehmen und die Verbesserung der kommunalen Infrastruktur.

Im Rahmen der wirtschaftlichen Ziele werden ausgehend von historischen Werten sowie
mittelfristigen Plandaten Schwankungsbreiten definiert, in denen sich das Betriebser-
gebnis vor Risikovorsorge bewegen soll.

Die Risikostrategie beschreibt das Gesamtrisikoprofil der Bank unter Berilcksichtigung
des Risikotragfahigkeitskonzepts. Die aktuelle Risikostrategie berticksichtigt die gesam-
te Geschaftstatigkeit des Instituts und beinhaltet explizit die als wesentlich eingestuften
Risikoarten Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken sowie Operati-
onelle Risiken.

Die IB.SH bewegt sich innerhalb der aufgestellten Strategievorgaben. Im Geschaftsjahr
2012 kam es zu keiner Uberschreitung des gesetzten Rahmens bei den Risikopositionen.

6.2 Chancen und Risiken

Alle Bereiche der Bank identifizieren im Rahmen des Planungsprozesses Chancen so-
wie Risiken aufgrund von Beobachtungen, Analysen und Prognosen der Marktentwick-
lungen, der Gesetzgebung, der demografischen Entwicklung und weiterer relevanter
Rahmenbedingungen (z. B. Megatrends) flir sémtliche Geschaftsfelder der Bank. Die
Beurteilung derartiger Chancen- und Risikopotenziale findet sowohl Eingang in den




Neue-Produkte-Neue-Markte-Prozess, in eine Chancen- und Risiko-Matrix als auch in
die langerfristig angelegte Gesamtbankstrategie, in die rollierende 3-Jahresergebnis-
planung sowie die einjahrige Kurzfristergebnisplanung.

Die Uberwachung realisierter Chancen und Risiken erfolgt durch das Controlling mittels
regelmaBiger Soll/Ist-Vergleiche im Rahmen der Planungs- und Uberwachungsprozes-
se. Die Uberwachung der strategischen Ziele erfolgt durch den Bereich Unternehmens-
entwicklung im jahrlich stattfindenden Strategieprozess.

6.3 Risikomanagement

Ziel der IB.SH ist es, neben den ergebniswirksamen Einfliissen der sonstigen Risikoar
ten auch die Nettoneubildung der Risikovorsorge fur das adressenausfallrisikobehaf-
tete Geschaft aus dem Betriebsergebnis vor Risikovorsorge bestreiten zu konnen. Die
Nettoneubildung der Risikovorsorge schwankt je nach konjunktureller Phase um den
erwarteten Ausfall.

Auf der Grundlage der Risikotragfahigkeit der IB.SH, die sich aus dem operativen und
regulatorischen Risikodeckungspotenzial (RDP) ableitet, wurde im Geschaftsjahr 2012
das globale Risikolimit, bestehend aus den vier Unterlimiten flir Adressenrisiken, Markt-
preisrisiken, Liquiditatsrisiken und operationelle Risiken, um 10 Mio. € auf insgesamt 81
Mio. € erhoht (vgl. 6.4. Adressenausfallrisiken).

Der Bereich Finanzen betreut das stetig fortentwickelte Instrumentarium zur Risikosteu-
erung und nimmt die operative Risikomessung und Limitliberwachung flir Marktpreisri-
siken, fiir Operationelle Risiken, fiir Liquiditatsrisiken und die Uberwachung von Kontra-
henten- und Emittentenrisiken vor. AuBerdem liberwacht und analysiert dieser Bereich
Intra- und Inter-Risikokonzentrationen sowie integrative und inverse Stresstests neben
sonstigen Stressszenarien und berichtet die Ergebnisse im Rahmen des geregelten Be-
richtswesens.

Bei der Risikoliberwachung wird der Vorstand dartber hinaus durch die Rechtsabtei-
lung sowie durch das Management der Fachbereiche unterstitzt. AulRerdem erhalt der
Vorstand durch die interne Revision im Rahmen ihrer Prifungen Hinweise zur Verbesse-
rung seines Steuerungssystems und wird dartiber hinaus bezliglich bedeutender Risi-
koaspekte durch die Expertise des Steuerungsausschusses unterstitzt. Im Steuerungs-
ausschuss werden risikorelevante Vorhaben (Limitanderungen, Methodenanderungen,
Verfahrensanpassungen etc.) diskutiert, Marktbeurteilungen eroértert, Risikoanalysen
prasentiert, Risikobeurteilungen entwickelt und Entscheidungsvorlagen fiir den Vor-
stand vorbereitet.
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Entsprechend der IB.SH-spezifischen Rahmensetzung fur die Treasuryaktivitaten sind
die Marktpreisrisiken von vergleichsweise geringer Bedeutung (ausschlieBlich Zins-
anderungsrisiken; vgl. 6.5 Marktpreisrisiken). Bemerkenswerte Risiken im Liquiditats-
bereich bestehen auch infolge der Staatsschuldenkrise nicht. Im Einklang mit den for-
derpolitischen Aufgaben entwickelt die IB.SH kontinuierlich eine margenorientierte, auf
Nachhaltigkeit ausgerichtete Risikostrategie und legt zugleich besonderen Wert auf ein
ausgewogenes Portfolio, in dem bedeutende Risikokonzentrationen im Adressenbe-
reich grundsatzlich vermieden werden. Flir ausgewahlte Forderprogramme tbernimmt
das Land einenTeil des Risikos in Form von Biirgschaften.

6.4 Adressenausfallrisiken

Die IB.SH steuert die Adressenausfallrisiken sowohl auf Einzelgeschéafts- als auch auf
Portfolioebene. Fiir das gesamte Adressenausfallrisiko der Bank wurde das Limit 2012
von 45 Mio. € auf 55 Mio. € erhdht. Diese Anpassung resultierte aus der Geschaftsaus-
weitung seit der letzten Limiterhéhung. Im Rahmen der Uberwachung erfolgt der Ab-
gleich der erfolgswirksamen Auspragung der Risikovorsorge des laufenden Geschafts-
jahres mit dem Limit; dieses Limit wurde zu keiner Zeit Gberschritten. Die unterjahrig
beobachteten Stresstestparameter bewegten sich im erwarteten Rahmen, erreichten die
Schwellenwerte nicht und I6sten daher keine Aktivitaten aus.

Die Ergebnisse der Analysen des Risikocontrollings zu Risikokonzentrationen und
Stresstests werden laufend den zustandigen Entscheidungsgremien berichtet, die —
sofern erforderlich — umgehend SteuerungsmalRnahmen einleiten. Derzeit existieren
verschiedene Risikoklassifizierungsverfahren, die Giber eine Transformationsmatrix ver-
gleichbar gemacht werden. Der angestrebte Ansatz von integrierten, validierten Rating-
verfahren ist umgesetzt.

Die Einhaltung der Grol3kreditgrenzen wird taglich Gberwacht und ihre Entwicklung
dem Vorstand monatlich berichtet. Die standardisiert strukturierte Risikoberichterstat-
tung, die Uber den reinen Informationsinhalt hinausgehende Risikobeurteilungen und
Handlungsvorschlage enthalt, erfolgt quartalsweise. Dartuber hinaus werden Ad hoc-
Berichte an den Vorstand bei Uberschreiten festgelegter Schwellenwerte formularge-
stlitzt erstellt und durchlaufen einen geregelten Prozess.

Im Bereich der Einzeladressenrisiken werden die Prozesse im originaren Kreditgeschaft
beobachtet und bei Bedarf optimiert sowie in dem jedem Mitarbeiter zuganglichen, DV-
gestiitzten integrierten Kredithandbuch dokumentiert. Anderungen des Regelwerkes
der Bank werden zudem bei risikorelevanten Aspekten auch von dem Bereich Bankbe-
trieb (Risikocontrolling) vor Ver6ffentlichung qualitatsgesichert.




Wertpapiere flir den Anlagebestand, die vom Bereich Treasury erworben werden, be-
schranken sich auf Emittenten mit Ratingnoten im Investment Grade Bereich. Es beste-
hen detaillierte Vorgaben zum Erwerb derartiger Papiere hinsichtlich Adressen, Volumi-
na, Ratingklassen und Laufzeiten.

Die Steuerung und Uberwachung des Beteiligungsportfolios erfolgen im Vorstandsstab
sowie im Controlling im Rahmen die Funktionstrennung sicherstellender geregelter
Prozesse. In allen Fallen handelt es sich um strategische Beteiligungen.

Das dem Adressenausfallrisiko zugeordnete Landerrisiko spielt aufgrund der geschafts-
politischen Ausrichtung und des regionalen Schwerpunkts der IB.SH eine untergeordne-
te Rolle. Das verbleibende Risiko liegt darin, dass aufgrund von Beschrankungen im in-
ternationalen Zahlungsverkehr, llliquiditat oder Zahlungsverweigerung von staatlichen
Stellen Zins- undTilgungsleistungen oder andere vereinbarte Leistungen nicht oder nur
unvollstandig bzw. verspatet erbracht werden. Ein auslandischer Geschaftspartner kann
auch der Staat selbst sein. Es existieren diesbezliglich ausgewahlte Landerlimite mit
lberschaubaren Risiken.

Das Risikocontrolling berichtet tiber fiir Adressenausfallrisiken ermittelte Risikokonzen-
trationen und Stresstests (historisch basierter Ansatz und hypothetischer Ansatz). Au-
Berdem existiert ein integrierter, alle Risikoarten umfassender Stresstest, bei dem ein
schwerer konjunktureller Abschwung unterstellt wird.

Abb. 4: Gesamtbestand an Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft

Einzelwertberichtigungen (EWB) e E e L T

in Mio. €

und Rickstellungen (Rst) fiir das EWB/Rst-Quote*
Kreditgeschift in Mio. €

Vorjahr 31.12.2012 Vorjahr 31.12.2012 Vorjahr 31.12.2012

* bezogen auf das Kreditvolumen
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6.5 Marktpreisrisiken

Das fiir die IB.SH relevante Marktpreisrisiko betrifft die moglichen zuktinftigen Markt-
wertschwankungen von Positionen aufgrund von Anderungen der Zinsstruktur (Zinsan-
derungsrisiken). Sonstige Marktpreisrisiken (Wahrungsrisiken, Aktienkursrisiken sowie
sonstige Preisrisiken) geht die IB.SH nicht ein. Als Nicht-Handelsbuchinstitut betreibt die
IB.SH Derivategeschafte ausschlie3lich zur Absicherung von Zinsrisiken im Anlagebuch.
Handelsbestdnde bestehen in der Bank nicht. Die im Bereich Treasury durchgefiihrten
Geschafte flieBen entweder in den Anlagebestand oder in die Liquiditatsreserve.

Im Geschéaftsjahr wurden, wie in den Vorjahren, Zinstauschvereinbarungen zur Absiche-
rung der Gesamtzinsposition (macro hedge) abgeschlossen.

Die Risikoermittlung und -liberwachung der Bank beinhaltet samtliche Zinsanderungs-
risiken. In der IB.SH beruht die Messung und Steuerung von Marktpreisrisiken auf dem
Value-at-Risk-Ansatz (VaR-Ansatz). Die IB.SH verwendet hierbei ein barwertorientiertes
Verfahren. Der VaR stellt die mogliche Wertanderung eines Portfolios aus Finanzinst-
rumenten aufgrund von Schwankungen der Bewertungsparameter dar. Mit dem Be-
rechnungsverfahren wird die mogliche Wertanderung ermittelt, die bei einer unterstell-
ten zehntéagigen Haltedauer mit einer Wahrscheinlichkeit von 99 % nicht Gberschritten
werden wirde. Zur Prognose werden Zeitreihen von Zinsséatzen lber die letzten 500
Handelstage verwendet. Das in dieser Weise ermittelte Risikopotenzial wird der einge-
raumten Verlustgrenze (Limit) gegenlibergestellt und wochentlich an den Vorstand, den
Bereich Bankbetrieb und dasTreasury berichtet.

Organisatorisch ist sichergestellt, dass neuartige Produkte und Aktivitdten in neuen
Markten systematisch in die Risikomessung mit eingebunden werden.

Zur Begrenzung des gesamten Marktpreisrisikos hat der Vorstand ein Limit von 20 Mio.
€ festgelegt, das trotz der durch die Finanzmarktkrise bedingten volatilen Markte beibe-
halten werden konnte. Im Berichtsjahr kam es zu keiner Limitiiberschreitung. Installier-
te Frihwarnstufen mit Berichtspflichten seitens des Risikocontrollings an den Vorstand
flankieren organisatorisch die Verhinderung von Limitliberschreitungen.

Per 31.12.2012 betrug der VaR 13,1 (Vj. 8,5) Mio. €, was bei dem gegebenen Limit eine
Auslastungsquote in Hohe von 65,5 (Vj. 42,5) % ergibt.

Innerhalb des Back-Testing-Verfahrens wird ein Vergleich zwischen dem prognostizierten
zu erwartenden Hochst-verlust (Konfidenzniveau von 99 %) von einem auf den elften Han-
delstag (dem VaR) und der tatsachlich eingetretenen Barwertveranderung des Portfolios
durchgefiihrt. Hierbei wird fiir jeden Testvorgang ein Zeitraum von 500 Handelstagen zu-
grunde gelegt. In 2012 lag die Anzahl der ,Ausreil3er” im Rahmen der definiertenToleranz.




AuBBerdem existieren Stresstest-Verfahren, welche die Krisenfestigkeit der Bank anhand
aulerst extremer Marktentwicklungen prifen. Sie beruhen zum einen auf dem Modell
des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) bzw. der Deutschen Bundesbank und zum
anderen auf einem Modell gemal3 Basel Il. Nach IWF/Deutsche Bundesbank darf die
regulatorische Eigenkapitalquote von 8% nicht unterschritten werden; gemal Basel I
(aktuell: + 200 BP / - 200 BP) darf die Marktwertdanderung des Portfolios 20% des haf-
tenden Eigenkapitals nicht Gbersteigen. Beide Prifkriterien hat die Bank auch in 2012
jederzeit erfllt.

Neben der Gesamtrisikobetrachtung auf VaR-Basis findet eine Risikomessung im Rah-
men des Basis Point Value (BPV) Ansatzes statt, flir den ebenfalls ein internes Steue-
rungslimit besteht. Der BPV driickt die GroR3e aus, mit der sich der Barwert einer Positi-
on verandert, wenn sich der zugrunde gelegte Zinssatz um eine Stelle bewegt.

Der BPV befand sich im Jahr 2012 stets innerhalb des unverandert auf 0,8 Mio. € fest-
gelegten Limits.

Kindigungsrisiken im Zusammenhang mit Optionsklauseln in einzelnen Kreditvertra-
gen sowie aufgrund des § 489 BGB werden von der Bank identifiziert und unter festge-
legten Annahmen in die Risikosteuerung einbezogen.

6.6 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird im Rahmen der Liquiditatspolitik und -planung berlcksichtigt.
Fir die Festlegung von Rahmenbedingungen und Strategien zur Planung und Steu-
erung der Liquiditat unterbreitet der Steuerungsausschuss dem Vorstand bei Bedarf
entsprechende Entscheidungsvorschlage. Die Steuerung der Liquiditatsrisiken und
-transformation sowie die damit verbundenen aufsichtsrechtlichen (wie Mindestreser-
ve, Liquiditatskennzahl) und betriebswirtschaftlichen Risiken wird im Treasury vorge-
nommen.

Eine breite Diversifizierung der Kontrahenten und die Haftungsinstitute des Landes
Schleswig-Holstein (Gewahrtragerhaftung, Anstaltslast und Refinanzierungsgarantie)
stellen auch in schwierigen Zeiten sicher, dass die IB.SH liber die erforderliche Liquidi-
tat verfligt. Darliber hinaus stehen ausreichend freie Wertpapiere flir gedeckte Refinan-
zierungen jederzeit zur Verfligung, die auch fiir die Liquiditatstransformation genutzt
werden kdnnen.

Die IB.SH hat zur Berechnung des Liquiditatsrisikos mit Fokus auf Veranderungen der
Liquiditatskosten ein eigenes Verfahren. Das Limit in Hohe von 2 Mio. € flir zusatzli-
che Liquiditatsrisiken wurde im Berichtszeitraum zu keiner Zeit Gberschritten, die Inan-
spruchnahme lag per 31.12.2012 bei 0,12 Mio. €. AuRerdem besteht ein Verfahren zur
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Messung und Uberwachung kurzfristiger Liquiditatsrisiken, bei dem der Aktiviiberhang
stets durch das freie Pfanddepot gedeckt sein soll.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Bestimmungen Uberwacht der Bereich Finan-
zen. Zum 31.12.2012 betrug der Koeffizient gemaf Liquiditatsverordnung (Liquiditats-
kennzahl) der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) 2,58 (Vj. 2,18).
Die Untergrenze von 1,0 wurde wahrend des gesamten Geschaftsjahres nicht erreicht.

Fur die Abdeckung des maximalen Liquiditatsbedarfs innerhalb der ersten 12 Monate
verfligt die IB.SH (iber eine ausreichende Back-up-Liquiditat auf Grundlage bestehender
Kreditfazilitaten.

Ein Liquiditatsnotfallplan der Bank regelt, welche MalBnahmen im Falle eines Liquidi-
tatsengpasses ergriffen werden sollen.

6.7 Operationelle Risiken

Die IB.SH ermittelt die operationellen Risiken bei der Eigenkapitalunterlegung nach
dem Basisindikatoransatz. Dariiber hinaus werden die Methoden zur Uberwachung und
Steuerung operationeller Risiken aus betriebswirtschaftlichen Griinden weiterhin fort-
laufend verfeinert.

Statistische historische Daten zu Schadensfallen unterschiedlicher Kategorien, die seit
2008 EDV-technisch bearbeitet werden, sollen mittelfristig ein validiertes Backtesting
der operationellen Risiken ermdglichen. Die MaBnahmen zur Verminderung operati-
oneller Risiken sowie von Schaden in diesem Zusammenhang werden systematisch
weiterentwickelt.

Im organisatorischen Bereich wurden diverse Regelungen den aktuellen Gegebenhei-
ten entsprechend angepasst, um das Sicherheitsniveau der Bank kontinuierlich zu er-
hohen. Durch gezielte MalBhahmen wurden die Datenqualitat weiter auf der Grundlage
systematischer Untersuchungen angehoben und die Datenqualitatsbeauftragten gezielt
in Projekte eingebunden, nicht zuletzt um friihzeitig Fehlerpotenziale mit dem Ziel der
Pravention zu identifizieren. Software-Updates reduzieren unter anderem regelmafig
operationelle Risiken, insbesondere durch eine weitere Verringerung manueller Arbeits-
schritte.

Auf Basis der Personalstrategie tragen Konzepte der Auswahl, der Einarbeitung, des
Einsatzes, der Bindung sowie der Férderung und Entwicklung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter dazu bei, Risiken im Bereich Personal, insbesondere mit Blick auf die demo-
grafische Entwicklung, zu minimieren. Die Programme stellen eine addquate Ressour-
censteuerung sicher, die durch die Personalkommission geférdert und tiberwacht wird.




Fur einen Grof3teil der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden Schulungsveranstal-
tungen durchgefiihrt, um eine Qualifizierung auf dem aktuellen Stand sicherzustellen.

Den Rechtsrisiken begegnet die IB.SH insbesondere durch die Verwendung von Stan-
dardvertragen, regelmaflige Einzelvertragsprifungen sowie die laufende Anpassung
der Vertragsvorlagen an die jeweils herrschende Rechtsprechung, die systematisch
durch den Bereich Recht beobachtet und an die zustandigen Stellen in der Bank zeitnah
kommuniziert wird.

Die geregelte Projektorganisation der Bank stellt die erfolgreiche Umsetzung der ein-
zelnen MalRnahmen durch qualitatssichernde und liberwachende (Zeit, Kosten und Er-
gebnisse) Institutionen organisatorisch sicher und identifiziert, projektiert und priorisiert
systematisch den Handlungsbedarf der Bank im Rahmen der rollierenden Projekt-Mas-
terplanung. Risiken im Zusammenhang mit Projekten werden durch die Projektleitung
systematisch identifiziert und im Rahmen eines standardisierten Prozesses an das Ri-
sikocontrolling kommuniziert. Die Steuerung der Projekte erfolgt durch den monatlich
tagenden Steuerungsausschuss, an dem auch mindestens ein Vorstandsmitglied teil-
nimmt. Durch gezielte individuelle MaBnahmen (z.B. Seminare, Coaching, Fachliteratur)
und die Projektbeteiligung zusatzlicher Mitarbeiter wird die Basis flir derartige Aufga-
benstellungen kontinuierlich qualitativ und quantitativ ausgebaut. AuRerdem werden
damit Neuerungen, von einem tiefen Verstandnis und einer hohen Akzeptanz der Betei-
ligten getragen, in den Prozessen der Bank implementiert.

Der Ausschuss fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz tragt mit seiner Tatigkeit
dazu bei, spezifische Risiken transparent zu machen und durch PraventivmalBnahmen

zZu minimieren.

Die operationellen Risiken und die entstandenen Schaden dieser Risikoart werden in
der OpRisk-Datenbank erfasst und dort verarbeitet. Die ermittelten Risiken lagen per
31.12.2012, wie auch innerhalb des Jahres 2012, unterhalb des festgesetzten Limits in
Hohe von 4 Mio. €.

Nicht zuletzt prift die Interne Revision, als Teil des internen Kontrollsystems, nach ri-
sikoorientierter Auswahl der Prifungsfelder die Funktionsfahigkeit des internen Kont-
rollsystems und sorgt durch ihre Feststellungen fiir eine kontinuierliche Verminderung
operationeller Risiken.

Zusammenfassend wird festgestellt, dass die Tragfahigkeit der identifizierten und be-
werteten Risiken der IB.SH vollumfanglich gegeben ist.

Lagebericht
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7. Prognosebericht

Ausgehend von den derzeitigen Rahmenbedingungen der IB.SH wird in den nachsten
zwei Jahren (Prognosezeitraum) folgende Entwicklung gesehen.

Nach Einschatzung der Bundesregierung wird fiir das Jahr 2013 ein Wirtschaftswachs-
tum von 0,5 % erwartet, wobei vor allem im zweiten Halbjahr mit einem deutlichen
Wachstum gerechnet wird. In seinem Jahresgutachten 2012/13 weist der , Sachverstan-
digenrat zur Beurteilung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung” allerdings auf die an-
haltenden Unsicherheiten aufgrund der Situation im Euro-Raum hin; die Prognose fir
Deutschland liegt hier bei 0,8 %.

Es wird weiterhin erwartet, dass die gegenwartige Finanzkrise nicht rasch und dauerhaft
beendet werden kann und von einer hohen Volatilitat auf den Geld- und Kapitalmarkten
auszugehen ist.

Mit dem , Basel lll-Akkord” hat der Baseler Ausschuss flir Bankenaufsicht (BCBS) zudem
ein umfangreiches Regelwerk vorgelegt, das die bisherigen Rahmenbedingungen re-
formiert und bis zum Jahr 2019 vollumféanglich gelten soll. Kern ist die qualitative sowie
quantitative Straffung der Eigenkapitalanforderungen. Diese flir alle Banken geltenden
grundlegenden Eigenkapitalanforderungen werden um zusatzliche Anforderungen fiir
systemrelevante Banken erweitert. Die erarbeitete Richtlinie und EU-einheitliche Verord-
nung liegen in Entwirfen vor. Die urspriinglich zum 01.01.2013 vorgesehene Umsetzung
erfolgte nicht.

Daneben werden die Ubertragung aufsichtsrechtlicher Kompetenzen unter dem Dach
der EZB, die Etablierung einer européischen Restrukturierungsagentur, die Schaffung
eines Trennbankensystems sowie eine europaweite Einlagensicherung diskutiert.

Insgesamt sind die hieraus resultierenden Auswirkungen auf die IB.SH — sowohl fur das
Aktiv- als auch fur das Refinanzierungsgeschaft — zum gegenwartigen Zeitpunkt der Ver-
fahren weiterhin von erheblicher Unsicherheit gepragt und kdnnen nicht abschlieRend
beurteilt werden.

Mit dem Institut fur Weltwirtschaft (IfW) ist ein wirtschaftswissenschaftlicher ,Think
Tank” in Kiel anséassig, der bundes- und auch weltweit tiber besonderes Renommee ver-
fligt. In gemeinsamen Gesprachen von IfW und IB.SH ist deutlich geworden, dass beide
Institutionen an nachhaltigen Losungen vor allem flr wirtschaftliche Probleme arbeiten.
Das IfW hat dabei eine wissenschaftliche, globale Perspektive, wahrend die IB.SH einen
operativen, regionalen Ansatz verfolgt. Beide Institutionen wollen sich in Zukunft im
Rahmen einer schriftlich vereinbarten Kooperation nach der Mal3gabe ,,Global denken,
lokal handeln” erganzen.




Aufgrund der Bedeutung der Energiewende fur das Land Schleswig-Holstein und damit
auch fur die IB.SH ist dieses Thema eine sehr bedeutende Querschnittsaufgabe in der
IB.SH, die ihre Produkte und Dienstleistungen auf die Unterstiitzung der Energiewende
ausrichtet. In diesem Zusammenhang werden weiterhin erhebliche Investitionspotenti-
ale gesehen.

Im Durchleitungsgeschéaft von Programmkrediten der KfW und der LR wird von einer
Nachfrage auf hohem Niveau ausgegangen. Wichtiger Trager des Geschaftes sind auch
hier die Finanzierungen im Bereich regenerativer Energien. Zusatzliche Nachfrage kdnn-
te sich durch eine sehr ziigige Umsetzung der geplanten Erweiterung der Eignungs-
flachen fur Windkraftanlagen ergeben. Hierflir bedarf es allerdings noch flankierender
MaRnahmen und Entscheidungen u. a. in der Netzversorgung.

Durch hohere Eigenkapitalanforderungen und ausfinanzierte Kundenobligen bestehen
bei diversen Hausbanken verdnderte Finanzierungsmoglichkeiten. Fir die nachsten
Jahre wird daher eine weiterhin hohe Nachfrage seitens der Hausbanken nach Risiko-
teilung mit der IB.SH erwartet.

Im Zusammenhang mit den Bonitatsanforderungen an Unternehmen wird sich der Be-
darf nach einer Verstarkung der Eigenkapitalausstattung erhéhen. Infolgedessen wird
fir die im ,EFRE Risikokapitalfonds Schleswig-Holstein Il ,EFRE-Seed- & Start-up-
Fonds Schleswig-Holstein” und , Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein” zur Verfligung
stehenden Mittel eine entsprechende Nachfrage erwartet.

Fir den ,Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein GmbH” endet der geplante Investitions-
zeitraum am 31.12.2013. Im Laufe des Jahres 2013 wird daher lber die Fortflihrung des
Fonds zu entscheiden sein.

In der Forderberatung sowie im Bereich ,IB.Europa” ist davon auszugehen, dass diver-
se Unternehmen die kostenlose Beratung tiber Forder- und Finanzierungsmaoglichkeiten
der neuen Forderperiode 2014-2020 nutzen werden. Fir 2013 wird insgesamt ein An-
stieg der Beratungsnachfragen erwartet.

Der Geschaftsverlauf im Mengengeschaft der allgemeinen Wohnraumférderung in 2012
ist — wie bereits in den vergangenen Jahren — ein Indiz flr die Attraktivitat von Immo-
bilienvermdgen. Im Zusammenhang mit der allgemeinen Diskussion zur Entwicklung
der Inflationsraten ist davon auszugehen, dass der Erwerb von Immobilien fiir breite
Schichten der Bevolkerung ein erstrebenswertes Ziel bleibt.

Im Individualgeschaft lassen die aktuellen Verhandlungen mit Investoren einen weiter-
hin deutlichen Investitionsbedarf erkennen. Derzeit erfolgt eine Abstimmung zwischen
dem Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein, der Wohnungswirtschaft und
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der IB.SH zur Weiterentwicklung der Forderbestimmungen in der Sozialen Wohnraum-
forderung mit dem Ziel, den Férdermehrwert zu erhéhen und damit die Initiative des
Landes zur weiteren Sicherung , bezahlbaren” Wohnraumes zu unterstitzen.

Die Entwicklung der Stadtebauforderung in Schleswig-Holstein —insbesondere die Hohe
voraussichtlicher Fordermittel — hangt von der kiinftigen Entwicklung der Bereitstellung
der Bundesmittel aber auch von der Sicherstellung der Kofinanzierung des Landes ab.
Durch Beschluss des Bundskabinetts werden der Stadtebauférderung in 2013 Mittel im
Umfang wie in 2012 zur Verfligung stehen. Damit ist die Fortfihrung der Projekte vorerst
gesichert.

Die Entwicklung im Kommunalkreditgeschaft ist einerseits durch den zunehmenden
Zwang der kommunalen Haushalte zur Entschuldung, andererseits durch steigende
Ausgaben gepragt. Gleichzeitig ziehen sich — moglicherweise im Vorgriff auf die zuneh-
menden bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen — zunehmend Banken aus dem kom-
munalen Finanzierungsgeschaft zurlick. Im Bereich Kommunalkunden werden neben
dem klassischen Kommunalkreditgeschaft Nachfrageimpulse insbesondere aus der
Umsetzung der Energiewende sowie aus dem Ausbau des Breitbandnetzes erwartet. Im
Zusammenhang mit der Energiewende und daraus resultierenden kommunalen Inves-
titionen wird ein entsprechender Beratungsbedarf erwartet.

Mit der Weiterentwicklung des , OPP-Kompetenzzentrum®” zum , Infrastrukturzentrum
Schleswig-Holstein” wird die IB.SH ihr Leistungs- und Aufgabenspektrum sukzessive
um weitere Handlungsfelder im Zusammenhang mit 6ffentlicher Infrastruktur erganzen.
Durch die Bliindelung der Kapazitaten zur Beratung und Beteiligung an der Finanzie-
rung entsprechender Vorhaben wird die Infrastrukturférderung als eine weitere Saule
der IB.SH weiter ausgebaut und auf die zukiinftigen Bedarfe in Schleswig-Holstein aus-
gerichtet werden.

Die Vorbereitungen fiir die Forderperiode 2014-2020 fiir den Europaischen Sozialfonds
(ESF) und den Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) sind noch nicht
abgeschlossen. Die Europaische Kommission ist zu den Entwtrfen der im Jahr 2011
vorgelegten Verordnungstexte inzwischen in eine Uberarbeitungsphase eingetreten,
ohne dass bereits die finanzielle Ausstattung der Programme bzw. der Mitgliedsstaaten
endgliltig festgelegt wurde. Mit der Veroffentlichung des mehrjahrigen Finanzrahmens
ist im Laufe des Jahres 2013 zu rechnen. Erst danach wird auf Bundesebene lber die
Verteilung der Mittel auf die Bundeslander verhandelt werden.

Im Anlagegeschaft liegt die Prioritat auf dem Ersatz auslaufender Wertpapiere durch
Anschlussgeschafte. Hierbei ist davon auszugehen, dass die Zahl potenziell risikoarmer
Adressen zuriickgehen wird und Anschlussgeschéafte daher moglicherweise nur sukzes-

sive und zu geringeren Margen vorgenommen werden kdnnen.




Die bereits seit mehreren Jahren bestehende Unsicherheit auf dem Gllcksspielmarkt
in Deutschland konnte auch im Jahr 2012 nicht beendet werden und bestimmte weiter-
hin das Tagesgeschaft von NordwestLotto. Mit dem zum 01.01.2012 in Kraft getretenen,
stark an Liberalisierungsgedanken ausgerichteten Gliickspielgesetz wagte das Land
Schleswig-Holstein zunachst einen bundesweiten Alleingang. Nach dem Regierungs-
wechsel hat sich Schleswig-Holstein im Juli 2012 dazu entschlossen, dem Ersten Gliick-
spielanderungsstaatsvertrag (GliAndStV) beizutreten; der Beitritt wurde vom Schles-
wig-Holsteinischen Parlament im Januar 2013 beschlossen. Ob nun durch einen von
allen deutschen Bundeslandern getragenen Glickspielstaatsvertrag Ruhe im deutschen
Glucksspielwesen einkehren wird, bleibt abzuwarten.

Die bedeutenden InfrastrukturmaBnahmen wie die Fehmarnbelt-Querung, der Ausbau
der A 20, der politisch geforderte Trassenausbau der 380-KV-Leitungen und ahnliche
Projekte im Tatigkeitsgebiet der LGSH, verbunden mit der anhaltenden Nachfrage nach
landwirtschaftlichen Flachen, ermoglichen der Gesellschaft auch zukilinftig einen siche-
ren und stetigen Absatzmarkt der von ihr angekauften oder eingetauschten Flachen.
Vor diesem Hintergrund wird erwartet, dass die Ertragslage in den kommenden Jahren
das Niveau der Vorjahre erreicht. Auch fiir die Finanz- und Vermdgenslage rechnet die
Gesellschaft mit stabilen Verhaltnissen.

Die Schwerpunkte der Projektarbeit in 2013 liegen insbesondere in den Vorbereitungen
fir die Einfihrung des SEPA-Verfahrens, der Migration auf den neuen IT-Dienstleister
sowie in der Umsetzung neuer aufsichtsrechtlicher Vorgaben.

Als Reaktion auf die demografische Entwicklung innerhalb der IB.SH wird in den néachs-
ten Jahren eine Aufstockung der Ausbildungs- und Traineeplétze erfolgen. Neue Kon-
zepte zum Gesundheitsmanagement werden entwickelt, um die berufliche Fitness zu
starken. Die Einfiihrung eines ,Employee Assistance Programme” (EAP) wird gepriift,
um als attraktiver Arbeitgeber die Work-Life-Balance zu fordern.

Ein Schwerpunkt der Personalentwicklung wird in 2013 die Umsetzung von Aktionspla-
nen aus dem 2012 durchgefiihrten ,,360°-Feedback” sein. Aus dem gegebenen Feedback
sowie dem Abgleich von Selbst- und Fremdbild werden individuelle Entwicklungsfelder
und Starken definiert.

Ein weiteres Schwerpunktthema in 2013 im Zusammenhang mit der Zertifizierung , be-
rufundfamilie” wird die Fortfihrung und Weiterentwicklung einer familienbewussten
Personalpolitik sein. Das Audit unterstltzt Unternehmen, eine familienbewusste Perso-
nalpolitik nachhaltig umzusetzen und ist das strategische Managementinstrument zur
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
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Lagebericht

Fur den Prognosezeitraum ist eine kontinuierlich stabile Entwicklung der Vermdgens-
Finanz- und Ertragslage geplant. Es wird davon ausgegangen, Jahresliberschiisse auf
dem Niveau des Vorjahres zu erzielen.

Kiel, 20.03.2013

U i

Erk Westermann-Lammers Dr. Michael Adamska

(Vorsitzender des Vorstandes)
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Investitionsbank Schleswig-Holstein Jahresbilanz zum 31. Dezember 2012

1. Barreserve

a) Kassenbestand 3.008,47

b)  Guthaben bei Zentralnotenbanken 2.496.321,38
darunter: 2.499.329,85
bei der Deutschen Bundesbank 2.496.321,38

(Vorjahr 3.915.063,61)

3. Forderungen an Kunden 9.456.669.482,00
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 913.139,66
(Vorjahr 1.020.176,80)
Kommunalkredite 3.940.969.033,54
(Vorjahr 4.332.535.526,23)

5. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

7. Anteile an verbundenen Unternehmen 100.552.023,61

9.945.130,00

. Immaterielle Anlagewerte 1.063.919,00
11. Sonstige Vermbgensgegenstande 11.699.770,86

Summe der Aktiva 17.975.831.599,80
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Vorjahr
€

2.302,65
3.915.063,61
3.917.366,26

9.602.385.742,87

9.937.280,00

100.552.023,61

1.225.984,00

12.471.147,10

18.072.249.162,74




Investitionsbank Schleswig-Holstein Jahresbilanz zum 31. Dezember 2012

e

1. Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist

3. Verbindlichkeiten der Investitionsbank
aus der Forderung mit Bundesmitteln
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindi-
gungsfrist von vier Jahren oder langer

5. Sonstige Verbindlichkeiten

7. Rickstellungen

a) Ruckstellungen flr Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

b) andere Riickstellungen

559.620.540,30

12.5638.234.744,12

44.355.588,00
28.423.217,83

13.097.855.284,42

311.699.990,57

34.556.927,41

72.778.805,83

13.240.930.201,79

Vorjahr

€

372.008.283,86

12.868.921.917,93

328.155.868,95

28.035.330,46

41.726.426,00
38.045.231,67
79.771.657,67

9. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
b) Kapitalricklage
c)  Gewinnrilcklagen
d) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

100.000.000,00
982.570.918,98
34.145.276,94
3.000.000,00

1.119.716.195,92

100.000.000,00
969.943.565,37
34.145.276,94
3.000.000,00
1.107.088.842,31

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Verbindlichkeiten aus Buirgschaften
und Gewabhrleistungsvertragen

2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen

17.975.831.599,80

696.503.337,26

705.307.130,40

18.072.249.162,74

587.683.727,85

631.197.904,14
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

Vorjahr
€




Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) unterstiitzt das Land Schleswig-Hol-
stein als zentrales Forderinstitut in der Umsetzung wirtschafts- und strukturpolitischer
Aufgaben. Die IB.SH berat in allen Forderfragen und vergibt Fordermittel fiir die Wirt-
schaft, den Wohnungsbau, Kommunen, Arbeitsmarkt- und AusbildungsmalBnahmen,
Umwelt- und Energieprojekte und den Stadtebau sowie den Agrarbereich. Die IB.SH
beachtet dabei die Grundsatze und Ziele der staatlichen Forderpolitik sowie die Bestim-
mungen der Europaischen Union.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Investitionsbank ist nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) sowie nach derVerordnung tiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute
(RechKredV) erstellt.

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach den Form-
blattern der RechKredV. Auf der Passivseite hat die IB.SH das Formblatt 1 im Einklang
mit § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB um zwei Ausweispositionen erganzt.

Die IB.SH ist gemal § 340i Abs. 1 HGB in Verbindung mit 8 290 HGB grundsatzlich
verpflichtet, einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht zu erstellen. Da
die Tochtergesellschaften der IB.SH jeweils einzeln und zusammen fiir die Beurteilung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage jedoch von untergeordneter Bedeutung sind,
wird das Wahlrecht des § 296 Abs. 2 HGB in Anspruch genommen und kein Konzernab-
schluss aufgestellt.

Der Jahresabschluss der IB.SH wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kennziffern

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein hat die in der Bundesrepublik Deutschland gel-
tenden Vorschriften Uber das Eigenkapital und die Liquiditat der Kreditinstitute nach
dem Kreditwesengesetz (KWG) im abgelaufenen Geschéftsjahr stets eingehalten.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der Vermoégensgegenstande und Schulden sowie der schwebenden Ge-
schafte erfolgt nach den Vorschriften der §8 340 ff. HGB in Verbindung mit den 8§ 252
ff. HGB.

Forderungen werden zum Nennwert bzw. zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip) ausgewiesen. Unterschiedsbetrage
werden in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und
zeitanteilig aufgeldst.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen bzw. Rickstellungen ausreichend Rechnung getragen. Das latente Risiko
im Kreditgeschaft wird durch Pauschalwertberichtigungen abgedeckt. Die Berechnung
der Pauschalwertberichtigungen erfolgt in Anlehnung an das vom BMF mit Schreiben
vom 10.01.1994 fur Kreditinstitute empfohlene Verfahren. Einzel- und Pauschalwertbe-
richtigungen sowie Vorsorgereserven nach 8 340f HGB werden aktivisch von den Forde-
rungsbestanden abgesetzt.

Die zum Bilanzstichtag ermittelten anteiligen Zinsen werden gemal3 RechKredV mit der
zugrunde liegenden Forderung oder Verbindlichkeit bilanziert.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden periodengerecht abgegrenzt. Der Ausweis erfolgt
in den Positionen Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere sind handelsrechtlich dem Anlagebestand zuge-
ordnet und werden grundsatzlich bis zum Ende der Falligkeit gehalten. Die Bewertung
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Unterschiedsbetrdge zwischen Anschaf-
fungskosten und Rickzahlungsbetrag werden laufzeitanteilig erfolgswirksam gebucht.

Fur Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere des Anlagebestan-
des mit einem Buchwert von 248,5 (Vj. 882,5) Mio. € wurden Marktwerte in Hohe von
245,3 (Vj. 829,7) Mio. € und fir einen Genussschein mit einem Buchwert von 9,9 Mio. €
(Vj. 9,9) Mio. € wurde ein Marktwert von 8,9 (Vj. 6,5) Mio. € ermittelt. Unter Anwendung
des gemilderten Niederstwertprinzips wurde auf Abschreibungen verzichtet, da sich die
Bonitat der Emittenten voraussichtlich nicht dauerhaft verschlechtert hat.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskos-
ten bilanziert. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden Abschreibungen
auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.




Gegenstande des Sachanlagevermodgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden in
Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen abgeschrieben. Dies gilt auch fiir die unter
den Immateriellen Anlagewerten bilanzierte Software. Fiir geringwertige Wirtschaftsgu-
ter im Sinne des § 6 Abs. 2a EStG wurde ein Sammelposten gebildet, der Giber 5 Jahre
linear abgeschrieben wird.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflillungsbetrag bilanziert. Unterschiedsbetrage
zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag werden in die Rechnungsabgrenzung einge-
stellt und planmaRig aufgeldst.

In der Position ,Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der Férderung mit Bundes-
mitteln” werden die bis zum 31. Dezember 2006 zugeflossenen Mittel des Bundes ge-
zeigt, die in der sozialen Wohnraumférderung eingesetzt werden.

Die Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen erfolg-
te auf den Stichtag 31. Oktober 2012 unter Verwendung der Projected Unit Credit Me-
thod. Der Berechnung liegen die Heubeck-Richttafeln 2005 G zugrunde. Als Rechnungs-
zins wurde der von der Bundesbank veroffentlichte Zinssatz (Restlaufzeit 15 Jahre) in
Hohe von 5,06 (Vj. 5,13) % verwendet. Es wurde eine Gehaltssteigerung von 2 % p.a.
angenommen.

Die sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des Erflillungsbetrages angesetzt, der
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bewertung des
Erfullungsbetrages wurde eine Kostensteigerung von 2 % p.a. berlicksichtigt. Die
sonstigen Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit frist-
adaquaten Zinssatzen abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben
worden sind. Bei Rickstellungen mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr wird auf eine
Abzinsung verzichtet.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellungen in Héhe von 2,0 (Vj. 2,0) Mio.
€ werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt.

Der , Fonds fiir Zinsausgleich” stellt eine Wertkorrektur flir die ausgezahlten und auf der
Aktivseite zum Nominalwert ausgewiesenen unverzinslichen oder niedrig verzinslichen
Forderungen aus dem Fordergeschaft der Investitionsbank dar.

Fir die in den Jahren 1995 bis 1998 ausgezahlten unverzinslichen oder niedrig verzins-
lichen Forderungen hat sich das Land Schleswig-Holstein verpflichtet, diese Forderdar-
lehen auf Anfordern zum Nennwert zu Gbernehmen. Durch den Fonds fiir Zinsausgleich
wird in jedem Fall eine verlustfreie Bewertung der Forderdarlehen gemald § 253 Abs. 3
in Verbindung mit § 340e Abs. 1 HGB sichergestellt.
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Anhang

Auch flir die im Geschaftsjahr ausgezahlten Darlehen der Krankenhausfinanzierung hat
das Land die Verpflichtung Gibernommen, diese auf Anfordern zum Nennwert zu tber-
nehmen.

Im internen Risikomanagement bewertet die Investitionsbank die Zinsanderungsrisi-
ken regelmaRRig mit der Modernen Historischen Simulation, einem barwertigen Ansatz.
Aus diesem Grund hat die Bank sich entschieden, auch bei der Beurteilung, ob han-
delsrechtlich eine verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs vorliegt, auf den barwertigen
Ansatz abzustellen. Danach weist das Zinsbuch unter der Berucksichtigung von Risiko-
und Verwaltungskosten zum Stichtag stille Reserven aus. Eine Drohverlustriickstellung
wurde nicht gebildet.

Im Rahmen von fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen erhalt die Bank Provisionen aus
der Verwaltung von Treuhand- und Verwaltungskrediten.

Die Bank schliel3t Zinstauschvereinbarungen zur Absicherung der Gesamtzinsposition
ab (macro-hedge). Es findet keine Zusammenfassung von Grundgeschaften und Siche-

rungsinstrumenten (Bewertungseinheiten) zum Zweck der bilanziellen Abbildung statt.

Im Zinsergebnis der Bank erfolgt ein Bruttoausweis der Erfolge aus Zinstauschverein-
barungen.

Angaben zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute

Fristengliederung

31.12.2012 Vorjahr

Mio. € Mio. €

taglich fallig

e mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

e mehr als 5 Jahre

Bilanzausweis

139,9 875

242,3 369,5

2.379,3 2.380,0
4.274,7 4.510,9



Anhang

Forderungen an Kunden

31.12.2012 Vorjahr

Fristengliederung Mio. € Mio. €

nach Restlaufzeiten

® bis 3 Monate

e mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

Bilanzausweis

darunter:

mit unbestimmter Laufzeit 0,0 0,0

In den Forderungen an Kunden sind 55,7 (Vj. 61,3) Mio. € Forderungen an Unterneh-
men, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ausgewiesen. Forderungen an ver-
bundene Unternehmen sind in Hohe von 4,3 (Vj. 5,0) Mio. € enthalten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

31.12.2012 Vorjahr

Borsenfahigkeit Mio. € Mio. €

e nicht borsennotiert 149,4

Bilanzausweis 3.101,5
darunter:
im Folgejahr fallig 314,2 538,6

In Pension gegebene Vermogensgegenstande
Der Buchwert der im Rahmen echter Pensionsgeschafte in Pension gegebenen Wertpa-
piere betragt 1.436,8 (Vj. 1.336,5) Mio. €.

13
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Anhang

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

31.12.2012
Mio. €

Borsenfahigkeit

Vorjahr
Mio. €

Bilanzausweis

Nachrangige Vermogensgegenstande

31.12.2012

Aufgliederung nach Bilanzposten Mio. €

Forderungen an Kunden

Insgesamt

Treuhandvermogen

31.12.2012

Aufgliederung nach Bilanzposten Mio. €

e taglich fallig

Forderungen an Kunden

Bilanzausweis

Sachanlagevermégen

Immaterielle Betriebs- und Ge- Grundstiicke
Anlagewerte schaftsausstattung und Gebaude

Mio. € Mio. € Mio. €

Vorjahr
Mio. €

Vorjahr
Mio. €

Darunter: eigengenutzte
Grundstiicke und Gebaude

Mio. €

Hist. Anschaffungskosten

Abgange

Abschreibungen, kumuliert



Finanzanlagevermogen

Anhang

Beteiligungen Anteile an verbundenen Wertpapiere " Aktien und andere nicht fest-
Unternehmen verzinsliche Wertpapiere

Mio. € Mio. € Mio. €

Buchwert zum 01.01.2012 100,6 2.807,8

Mio. €

Zuschreibungen

Abschreibungen 0,22

" Der Bilanzausweis beinhaltet auch fallige und anteilige Zinsen in Hohe von 49,8 Mio. €.

2 Abschreibung Agio

Sonstige Vermogensgegenstande

Der Bilanzausweis in Hohe von 11,7 (Vj. 12,5) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen einen
Erstattungsanspruch gegenliber dem Land tber 10,9 (Vj. 10,5) Mio. € sowie Anzahlun-
gen auf erworbene Forderungen in Hohe von 0,6 (Vj. 1,5) Mio. €.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2012
Mio. €

Disagien aus begebenen Schuldscheindarlehen

Sonstiges

Bilanzausweis

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Fristengliederung 31’-\;?(;2%1 2

taglich fallig

e mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

* mehr als 5 Jahre 5.426,8
Bilanzausweis 13.0979

Vorjahr
Mio. €

Vorjahr
Mio. €

372,0

6.000,0
13.240,9
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Anhang

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

31.12.2012 Vorjahr

Fristengliederung Mio. € Mio. €

taglich fallig 12,8 31,8

e mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

e mehr als 5 Jahre

Bilanzausweis

Verbindlichkeiten der IB.SH aus der Férderung mit Bundesmitteln

31.12.2012 Vorjahr

Fristengliederung Mio. € Mio. €

e mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

e mehr als 5 Jahre

Bilanzausweis 31,7 328,2

Als Sicherheit Gibertragene Vermogensgegenstande

Die IB.SH hat Darlehensforderungen aus dem Fordergeschéft in Hohe von 354,4 (V.
442,1) Mio. € als Sicherheiten flr Verbindlichkeiten gegeniber der Landwirtschaftlichen
Rentenbank und der Kreditanstalt flir Wiederaufbau abgetreten. Dartiber hinaus wurden
Wertpapiere und Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von 623,9 (Vj. 955,1) Mio. €
an die Deutsche Bundesbank verpfandet.

Treuhandverbindlichkeiten

31.12.2012 Vorjahr
Mio. € Mio. €

Aufgliederung nach Bilanzposten

e taglich fallig 0,1

e taglich fallig

Bilanzausweis



Sonstige Verbindlichkeiten

Der Bilanzausweis in Hohe von 34,6 (Vj. 28,0) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten aus erhaltenen Zuschiissen im Rahmen des EFRE-Fonds mit einem Betrag
von 31,9 (Vj. 26,4) Mio. €.

Passive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2012
Mio. €

Disagien aus Schuldscheindarlehen und Namenspapieren

Sonstiges

Bilanzausweis

Eigenkapital
In die Kapitalrlicklage wurden Landesmittel in Hohe von 12,6 Mio. € eingestellt. Der Bi-
lanzgewinn 2011 in Hohe von 3,0 Mio. € wurde an das Land abgefiihrt.

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Bei den Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 696,5 (Vj. 587,7) Mio. € handelt es sich
um Kreditblrgschaften. Unwiderrufliche Kreditzusagen in Héhe von 705,3 (Vj. 631,2)
Mio. € resultieren aus Auszahlungsverpflichtungen aus dem Fordergeschaft.

Die Eventualverbindlichkeiten aus Kreditblirgschaften stellen Kreditersatzgeschéaft dar.
Das Risiko der Inanspruchnahme wird im Rahmen der Kreditbewilligung auf Einzelge-
schaftsebene eingeschatzt. Die Griinde fur die Inanspruchnahme resultieren aus den im
Kreditgeschaft branchentblichen Risiken.

Auszahlungsverpflichtungen aus dem Fordergeschaft werden voraussichtlich in voller
Hohe in Anspruch genommen.

Anhang

Vorjahr
Mio. €

17
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Anhang

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Als wesentliche Einzelbetrage beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage Kostener-
stattungen in Hohe von 8,9 Mio € insbesondere fiir die Abwicklung von EU-Programmen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert ein Betrag von 2,0 Mio. € aus
der Aufzinsung von Rickstellungen.

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

31.12.20M Vorjahr
T€ T€

andere Bestatigungsleistungen

Insgesamt 259,5

Periodenfremde Aufwendungen und Ertriage
Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt keine periodenfremden Aufwendungen oder
Ertrage.

Sonstige Angaben

Anteilsbesitz gemaR §285 Nr. 11 und 11a HGB

Anteil am Kapital Eigenkapital Davo.n: Erg;)ebms
inv. H. inT€"2 inT €

Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft

Stormarn mbH, Bad Oldesloe LR =
NordwestLotto Schleswig-Holstein 100 3.961 5288

GmbH & Co. KG, Kiel

" Eigenkapital in der Definition der 88266 und 272 HGB
2 Vorjahreszahlen

Derivategeschift

Zum Bilanzstichtag hat die Investitionsbank die folgenden Derivate zur Absicherung von
Zinsanderungsrisiken im Bestand. Samtliche Geschafte wurden mit Banken mit Sitz in
einem OECD-Land abgeschlossen.



Die Marktbewertung erfolgte mittels der Discounted Cashflow-Methode.

Zum Bilanzstichtag abgegrenzte Zinsen aus den Swapgeschaften werden unter den For-
derungen an Kreditinstitute mit 41,1 (Vj. 45,8) Mio. € bzw. unter den Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten mit 139,5 (Vj. 146,3) Mio. € ausgewiesen.

_ Restlaufzeit (Nominal)

Mio. € =1 Jahr bis 5 Jahre >5 Jahre positive negative

I T T BTN T T

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

davon: Teilzeitbeschéftigte 1 127 118

Gesamtbeziige und Darlehen der Organe
Am Bilanzstichtag bestehen Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates in Hohe von 0,2
(Vj. 0,1) Mio. €.

Die Gesamtbezlige des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2012 betragen 0,8 (Vj. 0,9) Mio.
€, darin enthalten sind Ruhegehélter und Hinterbliebenenbeziige in Héhe von 0,3 (Vj.
0,3) Mio. €.

Fir friihere Mitglieder der Organe bestehen Pensionsrickstellungen in Hohe von 3,4 (Vj.
3,4) Mio. €.

Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen
Als nahe stehende Personen gelten nattirliche sowie juristische Personen und Unter-
nehmen, die aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen Verbindung oder Organmitglied-

schaft auf die Bank oder ihre Tochterunternehmen wesentlich einwirken konnen.

Als nahe stehende Unternehmen haben wir die verbundenen Unternehmen der IB.SH
identifiziert.

Als nahe stehende Privatpersonen behandeln wir die Mitglieder von Vorstand und Ver-
waltungsrat.

Samtliche Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen oder Personen werden zu
marktiblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen.

119



120

Organe der Investitionsbank Schleswig-Holstein

Vorstand

Erk Westermann-Lammers
Vorsitzender des Vorstandes,
Marktvorstand

Dr. Michael Adamska
Marktfolgevorstand

Verwaltungsrat

Thomas Losse-Miiller (Vorsitzender seit
26.06.2012) Staatssekretar im Finanzministerium
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Olaf Bastian (bis 25.06.2012)
Staatssekretar im Finanzministerium des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Frank Nagele (1. Vertr. des Vorsitzenden
seit 26.06.2012) Staatssekretar im Ministerium
flr Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Technologie
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr.Tamara Zieschang (bis 25.06.2012)
Staatssekretarin im Ministerium fir
Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Bernd Kiipperbusch (2. Vertr. des Vorsitzenden
seit 26.06.2012) Staatssekretar im Innenministerium
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Volker Dornquast (bis 25.06.2012)
Staatssekretar im Innenministerium
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Eberhardt Schmidt-ElsaelRer

(seit 26.06.2012) Staatssekretar im Ministerium
fir Justiz, Kultur und Europa des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Michael Dolp (bis 25.06.2012)
Staatssekretar im Ministerium fir Justiz,
Gleichstellung und Integration des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Anette Langner (seit 26.06.2012)
Staatssekretarin im Ministerium flir Soziales,
Gesundheit, Familie und Gleichstellung des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Bettina Bonde (bis 25.06.2012)
Staatssekretarin im Ministerium fir Arbeit,
Soziales und Gesundheit des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Ingrid Nestle (seit 26.06.2012)

Staatssekretarin im Ministerium fiir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Ernst-Wilhelm Rabius (bis 25.06.2012)
Staatssekretar im Ministerium fir Landwirtschaft,
Umwelt und landliche Raume des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Jochen von Allwérden
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied des
Stadteverbandes Schleswig-Holstein

Matthias Schulz-Kleinfeldt
Hauptgeschaftsfliihrer der IHK zu Liibeck




Von den Betriebsangehorigen
gewahlte Mitglieder

Ulrich Adolf - Kiel

Axel Barkow - Trappenkamp
Patricia Friedrichs - Rendsburg
Nils Bachmann - Kiel

Mandate der Vorstandsmitglieder
in Aufsichtsgremien

Erk Westermann-Lammers
Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH
Fabrikstral3e 7 - 24103 Kiel (Aufsichtsrat)

HSH Finanzfonds A6R - Besenbinderhof 37
20097 Hamburg (Anstaltstragerversammlung)

Dr. Michael Adamska

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH - Lorentzendamm 21
24103 Kiel (Aufsichtsrat)

Mandate anderer Mitarbeiter
in Aufsichtsgremien
Monika Evert

Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH
Fabrikstral3e 7 - 24103 Kiel (Aufsichtsrat)

Kiel, den 20. Marz 2013

T L

Erk Westermann-Lammers Dr. Michael Ad

(Vorsitzender des Vorstandes)

)
(R

lamska
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Investiti-
onsbank Schleswig-Holstein, Kiel, flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2012 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmun-
gen der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und lber den Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriufung gemal3 8 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmalliger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzu-
flihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prafungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber
mogliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Anga-
ben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss der Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel, den gesetzli-
chen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-




Bestatigungsvermerk

nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 18. April 2013

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Reker gez. ppa. Hammelstein
(Wirtschaftspriifer) (Wirtschaftsprufer)
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Zentrale Kontaktdaten

IB.SH

Investitionsbank Schleswig-Holstein
Postfach 1128

24100 Kiel

Fleethérn 29-31

24103 Kiel

Tel. 0431 9905-0

Fax 0431 9905-3383

info@ib-sh.de - www.ib-sh.de

Standorte auRerhalb Schleswig-Holsteins

Hamburg

(in Kooperation mit der Innovationsstiftung Hamburg)

Biiro des Enterprise Europe Network Hamburg/Schleswig-Holstein
Habichtstral3e 41 - 22305 Hamburg

Tel. 040 8222078-64

www.een-hhsh.de

Rostock

Europaische Territoriale Zusammenarbeit/EU-Ostseeprogramm
www.eu.baltic.net

EUSBSR Seed Money Facility

Grubenstral3e 20 - 18055 Rostock

Tel. 0381 454845281

http://seed.eusbsr.eu

Riga

Zweigstelle des Sekretariats EU-Ostseeprogramm

(in Kooperation mit der State Regional Development Agency, Lettland)
Ausekla iela 14-6 - Riga LV 1010 - Latvia

Tel. +371 67357373

www.eu.baltic.net

Brissel

Verbindungsbiiro der IB.SH

Square de Mee(s 37 - 1000 Brissel - Belgien
Tel. +32 22307224

www.ib-sh.de




IB.SH vor Ort

IB.SH Ahrensburg
Beimoorkamp 6

22926 Ahrensburg
Tel. 04102 458233

IB.SH Elmshorn
Ramskamp 71-75
25337 ElImshorn
Tel. 04121 471550

IB.SH Eutin
KonigstralRe 2
23701 Eutin

Tel. 04521 774638

IB.SH Flensburg
Friesische Stral3e 1-9
24937 Flensburg
Tel. 0461 144860

IB.SH Itzehoe
Hanseatenplatz 5
25524 ltzehoe
Tel. 04821 67770

IB.SH Kiel
Fleeth6rn 29-31
24103 Kiel
Tel. 0431 9905-0

IB.SH Liibeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

Tel. 0451 799860

IB.SH Neumiinster
Grol3flecken 26
24534 Neumtunster
Tel. 04321 488830

Kontakt

Il Biiros
[J Sprechtage

IB.SH Norderstedt
Rathausallee 70
22846 Norderstedt
Tel. 040 5268300

IB.SH Rendsburg
KanzleistralRe 1

24768 Rendsburg
Tel. 04331 122544

IB.SH Schleswig
Michaelisstral3e/Carstensgang 2
24837 Schleswig

Tel. 04621 989771
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