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Investitionsbank
Schleswig-Holstein

Ziele erkennen... Zukunft gestalten




Rechtsform

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB) ist eine
rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts und
besitzt eine Bankerlaubnis der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Tréger der
Investitionsbank Schleswig-Holstein ist das Land
Schleswig-Holstein (100 %).
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Investitionsbank Schleswig-Holstein
im Uberblick

Aufgaben: Fordern, Finanzieren, Beraten

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB) unter-
stltzt das Land Schleswig-Holstein als zentrales For-
derinstitut in der Umsetzung wirtschafts- und struk-
turpolitischer Aufgaben. Die IB berat in allen Forder-
fragen und vergibt Fordermittel fur die Wirtschaft,
den Wohnungsbau, Kommunen, Arbeitsmarkt- und
AusbildungsmalRnahmen, Umwelt- und Energiepro-
jekte und den Stadtebau sowie den Agrarbereich.
Unterstutzt werden offentliche und private Investi-
tionsvorhaben in Schleswig-Holstein. In den einzel-
nen Forderfeldern hat die Investitionsbank im Jahr
2011 insbesondere die Herausforderungen der Ener-
giewende in den Mittelpunkt ihrer Arbeit gestellt.

Die Investitionsbank hat aufgrund einer bewussten
Strategieanderung ihr Kommunalkreditgeschéaft auf
Schleswig-Holstein konzentriert. Damit wurde bei
insgesamt geringerem Neugeschaftsvolumen im
Kommunalbereich die Forderintensitdt in Schles-
wig-Holstein gesteigert. Aufgrund der zeitgeméafRen
Abwicklung des Konjunkturpakets Il und des Aus-
laufens der aktuellen Strukturfondsperiode sind die
Zuschussmittel im Bereich Arbeitsmarkt- und Struk-
turforderung entsprechend zuriickgegangen.
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Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Kunden und Geschaftspartner,

die Energiewende bewegt ganz Deutschland. Mit einer Vielzahl von Entwick-
lungsschritten sind wir auf dem Weg in ein neues Energie-Zeitalter. Durch den
Atomausstieg erfolgt einerseits eine starkere Hinwendung zu den erneuerbaren
Energien. Andererseits riicken die Einsparung von Energie sowie MaRnahmen
der Energieeffizienz immer mehr in den Mittelpunkt, sei es im Gebaudesektor, in
den Unternehmen oder in den Kommunen. Und schlieBlich werden Innovationen
wie neue Technologien zur Stromspeicherung, ,intelligente Netze” oder Elektro-
mobilitdt neue Moglichkeiten er6ffnen.

Die gewaltigen Investitionen bei der Umsetzung der Energiewende flihren zu ei-
ner Sonderkonjunktur in Schleswig-Holstein, die ein nachhaltiges Wirtschafts-
wachstum bewirkt. Die Investitionsbank hat dieses Wirtschaftswachstum 2011 mit
ihren vielfaltigen Produkten unterstiitzt und die energiepolitischen Herausforde-
rungen angenommen. Wir haben viele Projekte in diesem Bereich mit ihren ho-
hen Finanzierungsvolumina erfolgreich begleitet. Dies gilt flir die drei Segmente
der Investitionsbank Immobilien, Wirtschaft und Kommunen gleichermal3en.

Mit den Mitteln der Immobilienférderung entsteht bedarfsgerechter und energie-
effizienter Wohnraum, der zu glinstigen Mietpreisen angeboten werden kann.
Aspekte des Klimawandels wie auch des Demografischen Wandels werden dabei
bericksichtigt. Der Klimapakt des Landes Schleswig-Holstein mit den wohnwirt-
schaftlichen Verbanden konnte so mafRRgeblich unterstlitzt werden. Jetzt kommt
es darauf an, Eigennutzer und private Vermieter bei MalRnahmen zur Energieeffi-
zienz weiter zu unterstutzen.

In der Wirtschaftsforderung resultierte etwa ein Drittel des Kreditvolumens aus In-
vestitionen zur Umsetzung der Energiewende. Die Investitionsbank beteiligte sich
an der Finanzierung von Windkraft-, Photovoltaik- und Biomasseanlagen. Neben
der Energiewende trug die anziehende Konjunktur verbunden mit einer verstarkten
Nachfrage der Hausbanken nach Risikoteilung zum gestiegenen Neugeschaft bei.

Mit einer strategischen Neuausrichtung des Bereichs Kommunal- und Infrastruk-
turfinanzierungen konnten wir die Kommunalférderung in Schleswig-Holstein
weiter starken. Neben dem bereits im Vorjahr bedeutendenThema Breitbandaus-
bau spielt auch im kommunalen Bereich die Energiewende eine grof3e Rolle. In
dem neu geschaffenen Kompetenzzentrum fir Infrastruktur biindelt die Investiti-
onsbank ihre Erfahrungen aus dem OPP-Kompetenzzentrum und der Infrastruk-
turfinanzierung mit weiteren Forderprogrammen und dem technischen Know-
how der hauseigenen Energieagentur. Auf diesem Weg wollen wir unsere kom-
munalen Kunden dabei unterstlitzen, die grof3en Herausforderungen der Ener-
giewende zu meistern. Die Energieagentur der Investitionsbank bietet klare Ori-
entierung bei der energetischen Verbesserung der kommunalen Liegenschaften.




Vorwort des Vorstandes

Erk Westermann-Lammers Dr. Michael Adamska
(Vorsitzender des Vorstandes) (Vorstand)

Auch mit dem Zukunftsprogramm Wirtschaft und dem Zukunftsprogramm Arbeit
— die im Auftrag des Landes Schleswig-Holstein durch die Investitionsbank be-
treut werden — konnten wir Investitionen zur Umsetzung der Energiewende mit
Zuschissen unterstlitzen. Grof3e Bedeutung haben hierbei auch die berufliche
Weiterbildung und Qualifizierungen, mit denen dem Fachkraftemangel, der nicht
zuletzt durch die Energiewende entsteht, entgegengewirkt wird.

lhren Erfolg verdankt die Investitionsbank vor allem dem Know-how, der
Leistungsfahigkeit und dem Engagement ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Als Arbeitgeber bekennen wir uns zu einer familienbewussten Personalpolitik.
So wurde die Investitionsbank 2011 mit dem Audit berufundfamilie der Hertie-
Stiftung zertifiziert.

Wir bedanken uns herzlich bei unseren Kunden und unserem Eigentiimer, dem
Land Schleswig-Holstein, flir das entgegengebrachte Vertrauen und bei unseren
Partnern flir die konstruktive Zusammenarbeit! Auf der Basis gemeinsamer Ziele
sowie mit Verantwortung und Weitblick wollen wir Schleswig-Holstein weiter
starken und fur die Zukunft risten!

% % [[umﬂc N

Erk Westermann-Lammers Dr. Michael Adamska
(Vorsitzender des Vorstandes) (Vorstand)




Bericht des Verwaltungsrates

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts und das zentrale Forderinstitut des Landes Schleswig-Holstein.

Der Verwaltungsrat trat 2011 viermal zusammen. Der Vorstand hat den Verwal-
tungsrat regelmaRig Uber den aktuellen geschaftlichen Verlauf und Uber die er-
wartete zukiinftige Entwicklung informiert.

Im Mai 2012 billigte der Verwaltungsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss 2011 nebst Lagebericht. Unter gleichem Datum erteilte der Verwal-
tungsrat die Entlastung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2011 und beschloss
auf Vorschlag des Vorstands liber die Verwendung des Gewinns.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der IB flir die im Jahr 2011 geleistete Arbeit.

Kiel, 24. Mai 2012
Der Verwaltungsrat der Investitionsbank Schleswig-Holstein

gez. Dr. Olaf Bastian
(Vorsitzender)
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Februar

Januar

Januar/Februar 2011
Kultursponsoring:

grofRe Armin-Mueller-Stahl-
Retrospektive

Der Schleswig-Holsteinische Landtag
und die IB wiirdigen gemeinsam das
Multitalent Armin Mueller-Stahl an-
lasslich seines 80. Geburtstages mit
einer Ausstellung, einem Vortrags-
abend und einer Filmreihe.

15. Februar

Zweites AgrarFinanzForum
Unter demTitel ,,Landwirtschaft im
Spannungsfeld zwischen Akzeptanz
und Wachstum” diskutieren rund 200
Gaste aus Praxis, Politik, Wissen-
schaft und Banken im Kieler Landes-
haus tber die Zukunftschancen der
Branche.

15. Mérz
Bilanz-Pressekonferenz

Das Geschaftsjahr 2010 verlief mit
einer deutlichen Steigerung des For-
dergeschafts. Hinter dem Fordervolu-
men von insgesamt 3 Mrd. € steht
eine Vielzahl konkreter Einzelmal3-
nahmen, die helfen, den Herausfor-
derungen der Megatrends unserer
Zeit gerecht zu werden.

17. bis 20. Mérz

New Energy

Auf der Messe flir erneuerbare Ener-
gien in Husum stellt die IB den Besu-
chern am Messestand ihre Produkte
und Dienstleistungen vor. Im Rah-
men des Messekongresses diskutie-
ren Experten und tber 100 Teilneh-
mer beim ,IB.EnergieForum*” tber
die Fragestellung ,Haben erneuerba-
re Energien eine Zukunft?*

17. Marz
Vertragsunterzeichnung
.Breitband”

Um die Verantwortung fiir den Breit-
bandausbau in Schleswig-Holstein
auf eine gemeinsame Grundlage zu
stellen, unterzeichnen Wirtschaftsmi-
nister, IB und rund 45 Unternehmen
und Institutionen aus dem Breitband-
sektor eine Breitbanderklarung.

29. und 30. Mérz
Finanzforum Handwerk
Unter dem Motto ,,Solides Handwerk
— stabile Finanzierung” diskutieren
Uber 300 Vertreter aus Handwerksbe-
trieben und Verantwortliche der Kre-
ditbranche. In einer Gemeinschafts-
initiative hatten die IB, das Wirt-
schaftsministerium, die Handwerks-
kammern, die Kreditwirtschaft und
die weiteren Forderinstitute zum
Finanzforum Handwerk in Flensburg
und Lubeck eingeladen.

29. April

JUNIOR

,Wirtschaft live erleben — wenn aus
Schiilern junge Unternehmer wer-
den” — gemeinsam mit dem Institut
der Deutschen Wirtschaft veranstaltet
die IB den JUNIOR-Landeswettbe-
werb in Schleswig-Holstein. Sieger
wird das Schiiler-Unternehmen
.Kreis-Mowen” mit einem Spiel zum
Kreis Plon.

31. Mai

Europaische Forder- und
Kooperationsmaéglichkeiten
fiir die Ernahrungsbranche
Rund 30 Teilnehmer informieren sich
beim Enterprise Europe Network
Hamburg Schleswig-Holstein auf
einer gemeinsamen Veranstaltung in
Neumdnster in Zusammenarbeit mit
dem Kompe-

tenznetzwerk

Erndhrungswirt-

schaft Gber aktu-

elle Forder- und

Kooperations-

maglichkeiten.

23. Juni
Informationsveranstaltung
fir tirkischstammige
Unternehmer
Turkischstammige Unternehmens-
vertreter, Freiberufler und Existenz-
griinder nutzen eine gemeinsame
Veranstaltung desTiirkischen Arbeit-
geberbundes Kiel e. V., derTiirkischen
Gemeinde in Schleswig-Holstein und
der Forderinstitute, um sich tber
Finanzierungs- und Forderangebote
zu informieren.




23. Juni

Start des neuen
Mikrokreditprogramms

Mit Unterstlitzung des Landes bringt
die IB ein Angebot fiir kleine Griin-
dungsvorhaben an den Start. Das
Programm entwickelt sich sehr er-
freulich.

30. Juni bis 3. Juli
Kultursponsoring:
JazzBaltica

Als Hauptsponsor unterstitzt die IB
das bedeutsame Jazz Festival und
stiftet bereits zum vierten Mal einen

Forderpreis fiir junge Nachwuchsmu-
siker. Die Auszeichnung geht an das
Clara HaberkampTrio.

11. Juli

DKMS-Aktion

Nachdem sich die Investitionsbank an
einer Aktion der Deutschen Knochen-
marksspenderdatei (DKMS) zur Er-
mittlung von potentiellen Stammzel-
lenspendern beteiligt hatte, konnten
zwei Kollegen als ,,genetische Zwillin-
ge” zur Heilung von Leukamie-Patien-
ten beitragen. Als Zeichen der Aner-
kennung gab es eine Urkunde.

Oktober

8. bis 13. September

Nordbau

Zahlreiche Interessenten informieren
sich auf der gréf3ten Baumesse Nord-
deutschlands am Messestand liber
Foérder- und Finanzierungsmaoglich-
keiten rund um die eigenen vier Wan-
de. Im Rahmen einer Fachtagung der
IB diskutieren Experten tber ,,Nach-
haltige Bewirtschaftungskonzepte im
offentlichen Hochbau”

\

NORD
\ BBt

20. September

Vorstellung der Gesamt-
bankstrategie

In einer Informationsveranstaltung
fir alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter informiert der Vorstand aus-
flhrlich Gber die strategische Aus-
richtung und kiinftigen Ziele der In-
vestitionsbank.

14. November
Quartiersentwicklung in
Neumiunster

Gemeinsam mit der Stadt Neumiins-
ter diskutieren Experten der IB mit
interessierten Bewohnern der Fran-
kenstral3e in Neumtinster liber die
Entwicklungsmaoglichkeiten im dorti-
gen Quartier.

Dezember

24. November

Ist Breitband finanzierbar?
Unter diesem Motto ladt die IB
Vertreter der Kreditinstitute in
Schleswig-Holstein zur Diskussion
mit Experten lber die Versorgung
mit Breitbandanschllssen als
Standortfaktor ein.

21. Dezember
Spendeniibergabe

Mit Unterstutzung der Erlose aus der
Tombola im Rahmen der internen
Weihnachtsfeier libergibt die IB eine
Spende an den Ambulanten Hospiz-
dienst Schleswig sowie zwei weitere
regionale Einrichtungen. Im Vorfeld
waren die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aufgerufen, Initiativen aus
der Region fiir die Verwendung der
Spendengelder vorzuschlagen.

Frihjahr und Herbst
Baumessen

Bauherren, Haus- und Wohnungskéau-
fer und Modernisierer informieren
sich Uber Forder- und Finanzierungs-
maoglichkeiten auf zahlreichen Bau-
messen im Land.

Wihrend des ganzen Jahres
Von der Existenzgriindung
bis zum Unternehmen

Bei zahlreichen Veranstaltungen
stellen die Forderlotsen der IB
Forder- und Finanzierungsmaoglich-
keiten vor — flir Existenzgriindungs-
interessierte und bestehende
Unternehmen.







- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter .

Ihren Erfolg verdankt die Investitions-
bank vor allem der Kreativitdat und dem
Engagement ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Mit dem Ziel der weiteren
Qualifizierung und Potentialforderung
fanden 2011 erneut Personalentwick-
lungstage statt. Die Investitionsbank
bekennt sich zu einer familienbewussten
Personalpolitik, so trat sie 2011 dem
Unternehmensnetzwerk Erfolgsfaktor
Familie bei und wurde mit dem Audit
berufundfamilie zertifiziert.
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Investitionsbank

Die Personalstruktur

Am 31. Dezember 2011 waren bei der
Investitionsbank 494 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beschaftigt. Auf
Vollzeitarbeitskrafte (VAK) umgerech-

Personalstruktur der Investitionsbank (nach Kopfen)

net, betrug die aktive Personalkapazi-
tat am Ende des Jahres 446 VAK. Das
sind elf VAK mehr als Ende 2010. Der
Personalanstieg gegentiber dem Vor-

jahr ist im Wesentlichen auf die Auf-
stockung von Ausbildungsplatzen
und das steigende Geschaftsvolu-
men zuriickzufiihren.

31.12.2010

Anzahl

31.12.201
Anzahl

» davon in Elternzeit 8 5

» davon in der Freistellungsphase Altersteilzeit 6 8

» davon Auszubildende 16 20

Ausbhilfen 19 19

» davon Frauen 16 19

Der Anteil der Frauen an der Gesamt-
belegschaft lag bei 58,5 %, die Teil-
zeitquote bei 24,3 %. Der Anteil der

Frauen an Fuhrungspositionen lag
bei 33,3 %. Das Durchschnittsalter am
31. Dezember 2011 betrug 43,5 Jahre.

Altersstruktur 31.12.2011
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Die Ausbildung

Die Investitionsbank bietet bedarfs-

orientiert folgende Ausbildungsgan-

ge an:

» Bankkauffrau/-mann

» Blrokauffrau/-mann

» Bachelor of Arts inkl.
Bankkauffrau/-mann

» Bachelor of Science inkl.
Informatikkauffrau/-mann

» Praktikums- und Diplom-
arbeitsplatze

» Traineeausbildung

» Rechtsreferendar/-in

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Berichtsjahr konnten vier Auszu-
bildende und zwei Trainees ihre Aus-
bildung erfolgreich abschlieRen und
wurden in ein Angestelltenverhaltnis
Ubernommen. AuRerdem ermdglicht
die Investitionsbank interessierten
Bachelor-Studierenden, ihr Studium
mit einer praktischen Ausbildung zu
kombinieren. Dieser duale Ansatz
findet in Zusammenarbeit mit der
Wirtschaftsakademie Schleswig-Hol-
stein statt.

Engagierten Studierenden bietet die
Investitionsbank darlber hinaus in
Prakti-
kums- und Diplomarbeitsplatze an.

verschiedenen Bereichen
Im Rahmen einer Traineeausbildung
konnen hochschulqualifizierte Be-
rufsanfangerinnen und Berufsanfan-
ger verschiedene Fachabteilungen
durchlaufen. Nicht zuletzt erhalten
Rechtsreferendare die Maoglichkeit,
ihre Verwaltungs- und Wahlstation in
der Investitionsbank zu absolvieren.

Aus- und Fortbildung S L

» davon Auszubildende zur Bankkauffrau/zum Bankkaufmann

» davon Studentinnen und Studenten mit dem Ziel Bachelor of Arts 3 4
Trainees 5 3

Um Aus- und Fortbildung ging es
auch bei den Messebeteiligungen
im Jahr 2011. Zum einen nahm die
Investitionsbank erfolgreich an der

Die Potentialforderung

Die Forderung der Beschaftigten
spielt bei der Investitionsbank traditi-
onell eine grolRe Rolle. Aussichtsrei-
che Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
werden regelmalig von den Fih-
rungskraften benannt und nach Be-
stehen eines Assessment Centers

nordjob, der Fachmesse flir Ausbil-
dung und Studium, teil, und erstmals
am parentum-Elternabend des Bera-
tungsforums parentum, das sich an

Uber einen Zeitraum von fiinfzehn
Monaten besonders gefordert. Zum
Ablauf gehoren unter anderem die
Teilnahme an Seminaren, Workshops
und Coachings sowie die Ubernah-
me einer Projektarbeit. Vier Mitarbei-
terinnen und vier Mitarbeiter haben

Eltern wendet, die sich gezielt Uber
die Ausbildungsmaoglichkeiten ihrer
Kinder informieren wollen.

am Potentialtragerprogramm 2010
teilgenommen und dieses im Juni
2011 erfolgreich abgeschlossen. Die
nachste Durchfiihrung der Initiative
erfolgt 2012.

13
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Die Fiithrungstrainings

Zur Qualifizierung von Fiuhrungskraf-
ten fanden auch im vergangenen Jahr
verschiedene Trainings und Impuls-
vortrége statt. Neben Veranstaltungen
zum Thema Arbeitsrecht und kollegia-
ler Beratung stand dabei auch das
Thema Gesundheit im Fokus:

So stellte zum Beispiel Frau Ute Von-
denhof, selbststandige Trainerin in
den Bereichen Kommunikation, Fih-
rungskraftetraining und Stressma-
nagement, die sieben Stufen des

Audit berufundfamilie

Die Investitionsbank betont ihr Be-
kenntnis zu einer familienbewussten
Personalpolitik, indem sie 2011 dem
Unternehmensnetzwerk Erfolgsfak-
tor Familie beitrat. Hierbei handelt es
sich um eine gemeinsame Initiative
des Bundesfamilienministeriums
und des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages. Es versteht
sich als zentrale Plattform fir Unter-
nehmen, die sich fiir familienbe-
wusste Personalpolitik interessieren
oder bereits engagieren.

Zusatzlich hat die Investitionsbank
im Berichtsjahr die Hertie-Stiftung
mit dem Audit berufundfamilie be-
auftragt, um die Familienfreundlich-
keit der Investitionsbank priifen zu
lassen und weiter zu verbessern. Das

Burnouts vor. Die Fihrungskrafte
wurden sensibilisiert, um Fehler fir
sich selbst zu vermeiden und um
noch besser auf Kolleginnen und Kol-

legen achten zu kdnnen.

Im Vortrag Der perfekte Tag vermittel-
te Gesundheits-Experte Slatco Ster-
zenbach, momentan flihrend auf dem
deutschen Markt im ganzheitlichen
Gesundheitscoaching, die neuesten
Erkenntnisse des Ausdauertrainings
und einer energetisierenden Ernah-

Audit gilt als anerkanntes Qualitats-
siegel fir eine nachhaltig familienbe-
wusste Personalpolitik in Unterneh-
men und steht unter der Schirmherr-
schaft des Bundesfamilien- und des
Bundeswirtschaftsministeriums.

Im Rahmen des Audits wurde in ei-
nem ersten Schritt der Status quo der
bereits angebotenen MalRnahmen zur
besseren Balance von Beruf und Fa-
milie erfasst. AnschlieBend ging es
darum, systematisch das betriebsspe-
zifische Entwicklungspotential mittels
konkreter Ziele und MalRnahmen zu
erarbeiten und mit der Formulierung
einer Zielvereinbarung abzuschlie-
Ben. Die daraus resultierenden Mal3-
nahmen werden innerhalb der nachs-
ten drei Jahre umgesetzt.

rung. Auf das rechte Mal3, auf ein op-
timales Verhaltnis von Ernahrung,
korperlicher Bewegung, Schlaf und
Entspannung, mentalem Training
und Motivation kommt es an, wenn
man — ganz ahnlich wie ein Spitzen-
sportler — hohe und hochste Leistun-
gen abrufen und verwirklichen will.
Die Fuhrungskrafte der Investitions-
bank erfuhren, wie sie ihren Bio-
rhythmus fur einen vitalen Korper
und wachen Geist nutzen konnen.

Auf Basis dieser Zielvereinbarung
wurde die Investitionsbank am 8. De-
zember 2011 mit dem Audit beru-
fundfamilie zertifiziert. Die Familien-
freundlichkeit der Investitionsbank
wird ab jetzt jahrlich von der gemein-
nltzigen Hertie-Stiftung tberpruft.




Familienbeauftragte

Mit der Benennung einer Familienbe-
auftragten steht den Beschaftigten
der Investitionsbank eine feste An-
sprechpartnerin zur Verfligung, die
sich auf Themen um die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie spezialisiert
hat. Neben der Balance zwischen Be-
ruf und Elternschaft rlicken zuneh-

Personalentwicklungstage

Mit dem Ziel, die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter flir gegenwartige
und zuklnftige Aufgaben der Bank zu
qualifizieren und Potentialtragerin-
nen und Potentialtrager fir zuktnfti-
ge Spezialisten- oder Flihrungsposi-
tionen zu ermitteln, fanden 2011 er-
neut die Personalentwicklungstage

Dank

Auch das Jahr 2011 war ein erfolgrei-
ches Geschaftsjahr, was vor allem
der Leistung und dem Engagement
unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter zu verdanken ist. Der Vorstand

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

mend die Beschaftigten mit pflegebe-
dirftigen Angehorigen in den Blick.
Die Familienbeauftragte sorgt dafr,
dass Betroffene schnell die benétig-
ten Informationen erhalten und bei
Problemen geeignete Ansprechper-
sonen gefunden werden. Sie wirkt
mit bei Planung und Durchfiihrung

(PET) statt. Diese Initiative erganzt
das jahrliche Mitarbeitergesprach
und erfolgt alle drei Jahre. Vor einer
PET-Kommission - bestehend aus
dem Vorstand, dem Personalbereich
sowie der Arbeitnehmervertretung —
berichten die Flhrungskrafte Utber

jeden ihrer Mitarbeiterinnen und

dankt allen Beschéftigten! Unser
Dank gilt tGberdies unserem Perso-
nalrat und der Gleichstellungsbeauf-
tragten fur die konstruktive und ver-

trauensvolle Zusammenarbeit.

von Projekten, nimmt bei Bedarf an
Treffen einer Steuerungsgruppe teil
und bringt Ideen und Anregungen
zur Forderung der Familienfreund-
lichkeit ein. Zudem vertritt die Famili-
enbeauftragte die Investitionsbank
im Unternehmensnetzwerk Familien-
freundliche Unternehmen in Kiel.

Mitarbeiter. Vorausgegangen ist ein
Entwicklungsgesprach zwischen Mit-
arbeitenden und Fihrungskraft, das
mit einer Vereinbarung tber person-
liche Bedarfe und Entwicklungs-
schritte verbunden ist.
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Leistungsspektrum 2012 (Stand 01. Mai 2012)

Firmenkunden

Beratung und

Dienstleistungen

» Forderlotsen einschlieRlich Griin-
derinnenberatung

» Beratung bei der Entwicklung
und Realisierung von Wind-,
Bioenergie-, Solar- und Photo-
voltaik-Projekten

Kredite fiir Firmenkunden und
landwirtschaftliche
Betriebe

» Kredite fir
» Investitionen
» Vorréte und Forderungen

» Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben

» aullenwirtschaftliche
Aktivitaten

» Nachfolgeregelungen
» UmweltmaBnahmen

» Projekte im Bereich
regenerativer Energien

» IB.KMUdirekt (Direktkredite fiir
Unternehmensfestigungen)

» [B.AgrarKREDIT

Kredite fiir
Existenzgriindungen

» Starthilfe Schleswig-Holstein
» [B.Mikrokredit

Beteiligungskapital fiir
Unternehmen

» EFRE-Risikokapital-Fonds
» Mittelstandsfonds SH GmbH
» MBG-Beteiligungen

Spezialleistungen

Kreditinstitute

» Beratung lber die Anwendungs-
moglichkeiten aller Férderpro-
gramme der KfW und der Land-
wirtschaftlichen Rentenbank (LR)

» Durchleitung von Bundesférder-
mitteln der KfW und der LR an
die Sparkassen

Zuschiisse

» Informationen zu &ffentlichen
Férderungen finden Sie im
Bereich Arbeitsmarkt- und
Strukturférderung unter
+Zukunftsprogramm Wirtschaft”
und ,Weitere Foérderprogramme”

IB.Europa

Enterprise Europe Network
Hamburg - Schleswig-Holstein

» Beratung lUber EU-Férderpro-
gramme und -Initiativen

» Unterstlitzung bei der Antragstel-
lung und Projektabwicklung

» Forderung der Zusammenarbeit
von Wissenschaft und Wirtschaft

» Unterstiitzung von Unternehmen
bei Aktivitaten zur Internationa-
lisierung

» Information Giber EU-Themen
(z.B. Eurobrief)

» Zweckgebundene Refinanzierun-
gen von Kreditinstituten (IB.Refi)
zur Forderung des Mittelstandes,
kommunalnaher Unternehmen
und der Immobilienkunden

Immobilienkunden

Beratung und
Dienstleistungen

» Finanzierungsberatung fir Ei-
gentumsmalnahmen und Miet-
wohnungsbau

» Betreuung von Wohnungsei-
gentimergemeinschaften bei
Finanzierung von Modernisie-
rungs- und/oder Sanierungs-
mafnahmen

» Energetische und finanzwirt-
schaftliche Beratung im Miet-
wohnungsbereich
(IB.ImmobilienCheck)

» Beratung mit Hilfe der dynami-
schen Investitionsrechnung
(IB.Immolnvest)

» IB.IQ - Integrative Quartiersent-
wicklung

» IB.ImmoFokus - Regionales
Wohnungsmarktmonitoring

Soziale Wohnraumférderung

Mietwohnungsbau
Baudarlehen fir

» Neubau, Ausbau und Erweite-
rung sowie Modernisierung von
Mietwohnungen

» Erwerb von Belegungsrechten an
bestehendem Wohnraum

» Erwerb bestehender Wohnungen
durch neu zu griindende oder
auszugriindende Wohnungsge-
nossenschaften

EigentumsmaBnahmen
Baudarlehen fiir

» Neubau und Erwerb von selbst
genutztem Wohnraum

» Anderung oder Erweiterung von
Gebauden zur Schaffung von
selbst genutztem Wohnraum
oder flr behindertengerechtes
Wohnen

» GruppenselbsthilfemalBnahmen

Allgemeine
Wohnraumférderung

optimale Erganzung von Finanzie-
rungen anderer Institute

» Zweckgebundene Refinanzierun-
gen von Beteiligungsgesellschaf-
ten zur Forderung des Mittel-
standes

Mietwohnungsbau

>

>

eigene Kreditprodukte
(z.B. Kooperationsdarlehen)

Vergabe von KfW-Darlehen

EigentumsmaRnahmen

>

v

erganzende Darlehen der IB
(z.B. IB.ImmoFlex)

Vergabe von KfW-Darlehen
IB.ImmoRente

Stadtebauférderung

Forderprogramme fiir

vV vy VvVvVVvYvyy

Sanierung und Entwicklung
Stadtumbau West

Soziale Stadt

Aktive Stadt- und Ortsteilzentren
Stadtebaulichen Denkmalschutz
Kleinere Stadte und Gemeinden

IB.Energieagentur

>

Energiemanagement: Einflih-
rung, Begleitung, Schulung

Internetgestiitztes Energiecont-
rolling (IB.EnergieCheck)
Stromeinsparung in 6ffentlichen
Gebauden

» Warmetechnische Gebaude-

sanierung

Energiepass fiir 6ffentliche

Gebaude

Beratung und Unterstiitzung bei

» Windenergie- und Bioener-
gieprojekten

» thermischen Solaranlagen
und Photovoltaik-Projekten

» Integration, Finanzierung und
Betrieb von Blockheizkraft-
werken

» Ausschreibung von Strom-
und Erdgaslieferungen

» Bewertung von Konzessi-
onsvertragen fiir Strom- und
Erdgasbelieferung

» Durchfiihrung von
Contracting-Vorhaben

EU-Programme zur territorialen
Zusammenarbeit

>

Beratung von 6ffentlichen Ver-
waltungen, Forschungseinrich-
tungen und Wirtschaftsforderins-
tituten zu Fordermdglichkeiten
aus dem transnationalen Ostsee-
raumprogramm 2007-2013, dem




Leistungsspektrum

Kommunalkunden Arbeitsmarkt- und Strukturforderung

Infrastruktur-Kompetenz- Kredite an Kommunen
zentrum >

Arbeitsmarktférderung Strukturférderung

Individuelle Finanzierungs- und
Forderberatung fir Kommunen

Zukunftsprogramm Arbeit Zukunftsprogramm Wirtschaft

Beratung und Dienstleistungen » Stérkung der Anpassungs- und » Technologie- und Griinder-

und kommunale Eigenbetriebe

Wettbewerbsfahigkeit von Unter-

zentren

» Beratung bei der Entwicklung, » Individuelle und zinsglinstige h d Beschaftiat ) . .
Finanzierung und Umsetzung Kommunalkredite ne Vrce': u;'ld ese : 'gten > B_er';;lbe”dUSQS\j\tlaf:enb':llzd Ein-
von dffentlichen Infrastruktur- . » Weiterbildungsbonus richtungen der Weiterbildung
maRnahmen unter Beriicksichti- > :ilr\?:;:ieii:lrj]ssfiirglsKommunalen Schleswig-Holstein sgwie Infrastruktur der Weiter-
gung der Férderprogramme von » Potentialberatung fiir KMU bildung
Land/Bund/EU Kredite an kommunale » Qualifizierung von Existenz- > Ejnzelbetriebliche Investitions-

» Praxisnahe Informationen fir Unternehmen griinderinnen und -griindern férderung
Offentlich-Private-Partnerschaften . . i aus der Arbeitslosigkeit » Familienbewusste Personal-

. . » Individuelle Finanzierungsbe- . . olitik

» OPP-Realisierungskonzepte und ratung unter Einbeziehung von » Vorgriindungsberatung flir P
Eignungsabschatzungen Férderméglichkeiten Existenzgriindungen aus » Regional- und Cluster-

> Wirtschaftlichkeitsuntersuchun- » Zinsgiinstige Kredite aus Beschaftigung managements
gen fir Infrastrukturvorhaben eigenen Programmen (z.B. » Beschaftigungsentwicklung » Gewerbe- und Industrieflachen

» Finanzierungsberatung im OPP- IB.Breitband) in Clustern Multifunktionale Einrichtungen
Vergabeverfahren » Kooperation mit Hausbanken Bekampfung der Jugend- » Forderung von Informations- und

und Sparkassen arbeitslosigkeit Kommunikationstechnologien
» Krankenhausfinanzierungsmittel » Forderung zusatzlicher be- > Altlastensanierung und

Kredite an Infrastruktur-
Projektgesellschaften

trieblicher Ausbildungsplatze

» Uberbetriebliche Lehrlings-
unterweisung

» Forderung der Ausbildungs-

vVvyVvyy

Flachenrecycling
Hafeninfrastruktur
Nachhaltige Stadtentwicklung

> Unterstitzung bei der Ent- o Starkung Tourismuswirtschaft
. ) . platzakquisition
scheidungsfindung und bei der ) ) Férderung von Natura 2000-
Herstellung der notwendigen > Regionale Ausbildungs- Gebieten
Transparenz im Vorfeld betreuung i
. i » Netzwerke zwischen Kultur und
> Finanzierung der Bauphase » Handlungskonzept Schule & Wirtschaft
Kommunales » Langfristige Endfinanzierung ¢rb-e|.tswelt anah
Energiemanagement » Trainingsmafnahmen zur i
9 9 Verbesserung der Berufs- Weitere Forderprogramme
» Ausfihrliche Informationen zu chancen junger Menschen
unseren Leistungen Energie- » Berufsvorbereitende Bil- > Schu-lbauprog.llramme .
management und Er_neuerbare dungsmaRnahmen fir ju- > ,,!\/Ielster—?AfoG"—Aufstlegsfon-
I_-Z_nerglen.beflnden s.u?h unter de; gendliche Strafgefangene bildungsférderungsgesetz
Uberschrift ,,Irnmobllle’r)kunden » Transnationale MaRnahmen > Wohngelderstattung an die
bei ,IB.Energieagentur’ . . Srtlichen Wohngeldstellen
Integration von benachteiligten
Personen in den Arbeitsmarkt " Ma[‘:’("ahsmﬁln des J:glend_aufjaAa\bl\;
- 1t
» Innovative Arbeitsmarkt- werkes Schleswig-Holstein ( )
projekte
» Beratungsstellen Frau &
Beruf
» Forderung der Alphabeti-
sierung
IB.Reprasentanz Briissel Projektmanagement
Programm Suidliche Ostsee und » Informationen filr interessierte » Bedarfsorientierte aktuelle Infor- » Beratung in Entscheidungspro-
dem Programm INTERREG IVC Zielgruppen im Ostseeraum Uber mation aus den EU-Institutionen zessen bei komplexen Vorhaben
> Aufbereiten von spezialisiertem Chancen und Ergebnisse grenz- sowie Kontaktvermittiung und » Unterstiitzung bei Projektent-
Know-how fiir Projektmanager libergreifender Kooperations- Interessenvertretung in Brissel wicklung, -planung und
> Spezialberatungen fiir Wirt- projekte -steuerung

schaftsprifer zur Finanzkontrolle
von Fordergeldern aus diesen
Programmen
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Firmenkunden

,Regenerative Stromerzeugung ist unsere
Zukunft. Bei unseren Windpark-Projekten
bringen wir Landwirte, kommunale
Entscheidungstrager und alle weiteren
Beteiligten zusammen, kaufen alle Kompo-
nenten, organisieren den Aufbau und be-
treiben den Windpark. Die Investitionsbank
Schleswig-Holstein ist an der Finanzierung
gleich mehrerer Windparks der Denker &
Wulf AG als Konsortialpartner beteiligt.”

Torsten Levsen, Vorstandsvorsitzender der Denker & Wulf AG, siehe Seite 27-28
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Firmenkunden

Als zentrales Forderinstitut des Landes
ist die Investitionsbank Ansprechpart-
ner zu allen Finanzierungsfragen und
damit ein verlasslicher Partner des
Mittelstands in Schleswig-Holstein.
Sie berat umfassend zu den entspre-
chenden Maoglichkeiten und hilft Exis-
tenzgrindungsinteressierten, sich auf
die Gesprache mit den Hausbanken
vorzubereiten. Als Finanzierungspart-
ner teilt sich die Investitionsbank mit
den Hausbanken das Kreditengage-
ment und damit das Risiko. Mit einem
Volumen von insgesamt 253 Mio. €
(ohne Fonds) lag das Neugeschaft auf
dem hohen Niveau des Vorjahres. Als
Partner der Hausbanken hat sich die

Investitionsbank 2011 bei insgesamt
306 neuen Fallen engagiert. Damit un-
terstltzt sie knapp 1.700 mittelstandi-
sche Unternehmen.

Die Investitionsbank arbeitet zudem
eng mit anderen Forderinstituten des
Landes, des Bundes und der EU zu-
sammen. Neben der Beratung Uber
inlandische Fordermdglichkeiten bie-
tet sie den Hausbanken und Unter-
nehmen in Schleswig-Holstein auch
Finanzierungs- und Beratungskompe-

tenzen zu europaischen Losungen an.

2011 unterstitzte die Investitionsbank
das Land und die Unternehmen be-

sonders beim Energiewandel: So re-
sultierte das Neugeschaftsvolumen —
wie auch schon im Vorjahr — zu einem
wesentlichenTeil aus Finanzierungen,
die im Bereich der Energieversor-
gung mit Schwerpunkt erneuerbare
Energien angesiedelt waren.

Im vergangenen Jahr wurden die Ab-
teilungen Eigenkapitalprodukte und
Bundesforderung/Kreditinstitute  in
den Bereich Firmenkunden integriert.
Mit dieser Zusammenfliihrung kon-
nen den Unternehmen in Schleswig-
Holstein umfassende Losungen aus
einer Hand angeboten werden.

Forderlotsen - individuelle Beratung zu Finanzierungs-

und Féordermoglichkeiten

Fir die Mehrzahl der Griindungs-
interessierten und  bestehenden
Unternehmen stellt der Zugang zu
Finanzierungsmaoglichkeiten eine
groRe Herausforderung dar. Dane-
ben ist das Angebot an o6ffentlichen
Finanzierungs- und Fordermaglich-
keiten flr den Einzelnen nur schwer
zu Uberschauen. Die Forderlotsen der
Investitionsbank setzen hier mit ihrer
institutsiibergreifenden und unent-
geltlichen Beratung an: Sie informie-
ren Grindungsinteressierte und be-
stehende Unternehmen Uber optimale
Finanzierungs- und Fordermaoglichkei-
ten. Dieses langjahrige Serviceange-
bot der Investitionsbank wurde auch
2011 wieder stark nachgefragt.

Bei den Gber 1.000 individuell berate-
nen Unternehmen bildeten Finanzie-
rungs- und Fordermaglichkeiten fir
Vorhaben der Energieeffizienz und
der erneuerbaren Energien einen Be-

ratungsschwerpunkt. Solarthermie,
Erneuerung bestehender gewerblicher
Kélteanlagen, Forderung von Warme-
netzen, Mitfinanzierungsmaglichkeiten
der Investitionsbank oder Beratungs-
kostenzuschiisse flir Energieeinspar-
mal3nahmen sind nur einige der in den
Beratungen angesprochenen Themen.
Weitere Schwerpunkte waren Finan-
zierungs- und Férdermaoglichkeiten fir
Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen,
Beratungskostenzuschiisse sowie In-
novationsvorhaben. Auch Maoglichkei-
ten eines Direktkredites Uber die Inves-
titionsbank wurden - z.B. im Rahmen
des Programms IB.KMUdirekt - von
vielen Unternehmen nachgefragt.

Haufiges Thema der ebenfalls etwa
1.000 beratenen Existenzgriinderinnen
und -griinder waren Konzeptanforde-
rungen zur Vorbereitung auf die Ge-
sprache mit ihren Hausbanken. Hierbei
ging es insbesondere um die Herlei-

tung des Kapitalbedarfs einschlielich
der Liquiditatsplanung und geeigneter
Finanzierungs- und Fordermoglichkei-
ten. Etwa 42 Prozent der beratenen
Interessierten waren Frauen, die die
besondere Expertise der Forderlotsen
- unter anderem als Regionalverant-
wortliche der ,bundesweiten Griinde-
rinnenagentur” —in Anspruch nahmen.

Im Griindungsbereich waren vor allem
Ubernahmeméglichkeiten der Haus-
bankfunktion gefragt, zum Beispiel
im Rahmen der Starthilfe Schleswig-
Holstein und der Mikrofinanzierung
(IB.Mikrokredit). Deutlich wird auch
eine zunehmende Beratungsnachfra-
ge bei der Finanzierung von Existenz-
grindungen im Zuge von Unterneh-
mensnachfolgen. Zur Férderung von
Existenzgrindungen gehort auch das
Engagement der Investitionsbank im
Rahmen des bundesweiten Projektes
JUNIOR - Schliler als Manager.




Neben individuellen Beratungsgespra-
chen waren die Forderlotsen wie im
Vorjahr auf etwa 140 Vortragen, Semi-
naren und Finanzierungssprechtagen
fir Griindungsinteressierte und beste-
hende Unternehmen an verschiedenen
Orten in Schleswig-Holstein vertreten.

Die Forderlotsen sind aktive Partner
im Beratungsnetzwerk insbesondere
mit der KfW, mit Wirtschaftskammern,
Wirtschaftsférderungsgesellschaften,
Technologie- und Grinderzentren,
Agenturen fiir Arbeit sowie Hochschu-

len in Schleswig-Holstein.

Firmenkunden

Angesichts der wie in den Vorjahren
hohen Beratungszahlen und ihrer
ebenso neutralen wie institutstiber-
greifenden Rolle ist die Beratung
durch die Forderlotsen eine wichti-
ge Saule der Wirtschaftsforderung in
Schleswig-Holstein.

IB.Mikrokredit — Finanzierung von Kleinstgriindungen

In Zusammenarbeit mit den Kam-
mern, diversen Wirtschaftsforderge-
sellschaften und Grinderzentren aus
Schleswig-Holstein wurde Mitte Juni
2011 der [IB.Mikrokredit eingefiihrt.
Er dient zur Erleichterung der Griin-
dung von Kleinstunternehmen mit
einem Kapitalbedarf von 3.000 bis
15.000 €. Das Darlehen ist ebenfalls
bei Betriebslibernahmen und fir die
Festigungsphase bis zu drei Jahren
nach Griindung einsetzbar. Bis Ende
2011 konnten 64 Kleinunternehmen

mit Darlehen in HOhe von insgesamt
800.000 € unterstlitzt werden.

Die Beantragung der Mikrokredite
erfolgt Gber die Kammern und regi-
onalen Wirtschaftsfordereinrichtun-
gen, die die Antrage mit ihren Stel-
lungnahmen an die Investitionsbank
weiterleiten. Dank der kompetenten
Unterstitzung durch die Koopera-
tionspartner ist so ein schlankes und
unburokratisches Verfahren moglich.
Die Antrage kommen Uberwiegend

aus den Branchen Einzelhandel,
Tourismus und Gaststattengewerbe,
aber auch das Handwerk zeigt zuneh-

mend Interesse.

Mit dem Mikrokredit schlie3t die In-
vestitionsbank eine Angebotslicke,
was dem klassischen Auftrag einer
Forderbank entspricht. Damit erwei-
tern sich die Chancen von Griinderin-
nen und Griindern, die sich in Schles-
wig-Holstein eine Existenz aufbauen

und ihre Ideen verwirklichen wollen.

Starthilfe Schleswig-Holstein: Existenzgrindungen

Im Rahmen des Produktes Starthilfe
Schleswig-Holstein UGbernimmt die
Investitionsbank die Hausbankfunk-

tion, um so auch die Finanzierung
kleiner Existenzgrindungsvorhaben
zu ermoglichen. Voraussetzung flir

Neukreditgeschéft Starthilfe Schleswig-Holstein

Mio. €
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die Kreditvergabe ist eine Empfeh-
lung des Kreditinstitutes vor Ort,
das auch die laufende Kontoflihrung
Ubernimmt. Die Investitionsbank be-
gleitet die Finanzierung unter Einbe-
ziehung der zinsglinstigen Existenz-
grindungsdarlehen der KfW.

Im vergangenen Jahr hat die Inves-
titionsbank insgesamt 45 Existenz-
griinderinnen und Existenzgriindern
mit Darlehen in H6he von 2,1 Mio. €
den Start in die berufliche Selbst-
standigkeit ermoglicht und damit
dazu beigetragen, dass 47 neue Ar-
beitsplatze geschaffen werden konn-
ten. 66 Stellen wurden erhalten.
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IB.KMUdirekt — Direktkredite zur Existenzfestigung

Mit dem Kreditprogramm [IB.KMU-
direkt gewahrleistet die Investitions-
bank die Finanzierung von kleinen
und mittelstandischen Unternehmen,
die trotz positiver Zukunftsprogno-
se — entweder aufgrund gegebener

Neukreditgeschaft IB.KMUdirekt

Mio. €
4,01
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3,04

2,01
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2007 2008 2009

schwieriger Unternehmenssituation
oder wegen nicht vertretbarem Pruf-
und Kreditvergabeaufwandes - bei
den Banken keine Finanzierung er-
halten. Antrage zu diesem Programm
konnen auch von Unternehmens-und
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Kredite an Firmenkunden

Die Investitionsbank ist Finanzie-
rungspartner der Hausbanken. Das

ermoglicht Risikoteilung und damit

das Schlieen von Gesamtfinanzie-
rungen im Mittelstand. Dabei arbeitet

die Investitionsbank partnerschaftlich

Neukreditgeschaft Investitions-, Betriebsmittel- und

Kooperationsdarlehen 2007-2011
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Steuerberatern sowie von der Grup-
pe der Mentoren flir Unternehmen in
Schleswig-Holstein e.V. eingereicht
werden. Bei diesen handelt es sich
um erfolgreiche Unternehmer und
Manager aus verschiedenen Bran-
chen, die nicht mehr im operativen
Geschaft tatig sind und ihre berufli-
chen Erfahrungen ehrenamtlich und
unabhangig Unternehmen anbieten.

Im vergangenen Jahr kam es zwar zu
weniger Antragen als 2010, relativ ge-
sehen wurden allerdings mehr Finan-
zierungen bewilligt. Mit 28 (im Vorjahr
31) Darlehen zur Existenzfestigung in
Hohe von insgesamt 2,0 Mio. € (im
Vorjahr 2,6 Mio. €) konnten gut 350
Arbeitsplatze gesichert werden.

mit Sparkassen, Genossenschafts-

und Geschéaftsbanken zusammen.
Wie in den Vorjahren lieferten die
Investitions-, Betriebsmittel- und
Kooperationsdarlehen den wesentli-

chen Ergebnisbeitrag (247,2 Mio. €).

Die Investitionsbank unterstitzt das
Land Schleswig-Holstein auch im
Rahmen der Energiewende, weshalb
erneut verschiedene Projekte zur re-
generativen Energieerzeugung finan-
ziert wurden. Infolgedessen resul-
tierte zum zweiten Mal in Folge das
groBte Neugeschaftsvolumen aus
diesem Geschaftsfeld. Wahrend im
Jahr 2010 auch groRBere Photovolta-
ikanlagen finanziert wurden, verteilte
sich das Neugeschaftsvolumen 2011
vergleichsweise gleichmaRig auf die
Unterstitzung von Windkraft-, Pho-
tovoltaik- und Biogasanlagen.




Firmenkunden

Regionale Verteilung der bisher insgesamt mitfinanzierten Windkraftanlagen (31.12.2011)

Landkreis

Investitionsvolumen* in Mio. €

Finanzierungsanteil der IB in Mio. €

Anzahl der Anlagen

*von Finanzierungen mit IB-Beteiligung
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Eigenkapitalprodukte

Die zur Jahresmitte 2008 gegriin-
dete Mittelstandsfonds Schleswig-
Holstein GmbH hat sich weiter er-
folgreich etabliert. Diese gemeinsam
mit dem Land aufgelegte Gesell-
schaft soll die bestehenden Liicken
in der Eigenkapitalversorgung des
Mittelstands
Gesellschafter sind: Sparkasse Mit-

groReren schlieRen.

telholstein AG, Sparkasse zu Libeck
AG, Nord-Ostsee-Sparkasse, Forde

Sparkasse, Kieler Volksbank eG, VR
Bank Neumdnster,
AG, KfW sowie die Investitionsbank.
Seit der Griindung konnten 19 Betei-

Commerzbank

ligungen mit einem Gesamtvolumen
von gut 17 Mio. € platziert werden.

Der mit einemVolumen von 48 Mio. €
aufgelegte EFRE-Risikokapitalfonds Il
liegt weiterhin tber der Planung. Im
vergangenen Jahr wurden 54 Betei-

ligungen bewilligt, so dass insge-
samt 186 Beteiligungen mit einem
Gesamtvolumen von rund 36 Mio. €
zugesagt werden konnten. Damit
wurde ein deutlicher Beitrag zur
Starkung der finanziellen Situation
in der mittelstandischen Wirtschaft
geleistet. Insgesamt sind mit den
bisher herausgelegten Beteiligungen
Investitionen in Hohe von 307 Mio. €

begleitet worden.
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Als Ersatz fiir den ausgelaufenen

Seed- und Start-up-Fonds Schleswig-
Holstein wurde im Dezember 2011
zusammen mit dem Land, der MBG
Mittelstandischen  Beteiligungsge-
sellschaft Schleswig-Holstein mbH
und der WTSH Wirtschaftsforderung
und Technologietransfer Schleswig-
Holstein GmbH ein neuer Fonds
aufgelegt. Die Mittel aus diesem
Fonds werden zur Forderung von
Ausgrindungen aus Hochschulen,
Forschungseinrichtungen und Unter-
nehmen verwendet, die forschungs-,
entwicklungs- oder wissenschaftsba-
sierte Aktivitaten in den Mittelpunkt
ihrer Arbeit stellen. Ebenfalls werden
innovative kleine und mittlere Unter-
nehmen in Schleswig-Holstein unter-
stltzt. Der Fonds hat eine Laufzeit bis

Ende 2015.

Ausblick Kreditgeschaft

Die Entwicklung der Konjunktur und
deren Auswirkungen auf die schles-
wig-holsteinische Wirtschaft erwei-
sen sich auch weiterhin als schwer
einschatzbar. Im Bereich der erneuer-
erhebliche

baren Energien sind

Investitionspotentiale ~ vorhanden.
Durch hohere Eigenkapitalanforde-
rungen (Basel Ill) kénnten sich die
Finanzierungsmaoglichkeiten der
Hausbanken verandern. Dieses wiir-

de bei den Kunden bezlglich der ei-

Neugeschéaft EFRE-Risikokapitalfonds Il
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genen Eigenkapitalausstattung zu

einem erhohten Bedarf fihren.

Daher ist zu erwarten, dass die Haus-
banken im Rahmen ihrer Portfolio-
bzw. Einzel-Engagementsteuerung
weiterhin die Risikoteilung mit der
Investitionsbank nutzen. Diese wird
— ihrem Forderauftrag gemal3 — bei
jedem einzelnen Kreditengagement
eine passende Losung aus Beteili-
gungen und Finanzierungen finden.
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Dank ihrer innovativen Produktpalet-
te kann die Investitionsbank auch
2012 den Unternehmen und Kreditin-
stituten engagiert zur Seite stehen
und unter Einbeziehung der Angebo-
te des Bundes, der KfW und des Lan-
des Schleswig-Holstein alles dafir
tun, die Finanzierungserfordernisse
der Kreditnehmer in Schleswig-Hol-
stein zu erfillen.




Firmenkunden

MBG-Beteiligungsportfolio tiberspringt 100 Mio. €-Grenze

Seit 1994 engagiert sich die MBG mit
typisch stillen und offenen Beteili-
gungen in einer Bandbreite von der-
zeit 25.000 € bis 2,5 Mio. € bei mittel-
standischen Unternehmen in Schles-
wig-Holstein. Dadurch verbessern
sich die wirtschaftliche Eigenkapital-
basis dieser Unternehmen und de-
ren Moglichkeiten, weiteres Fremd-

kapital einzuwerben.

Die gute Entwicklung der schleswig-
holsteinischen Wirtschaft hat auch
die Arbeit der MBG im Jahr 2011 ge-

Bewilligung (Volumen)
Bewilligungen (Bet/Kd.)
Valutierungen (Volumen)
Valutierungen (Kd.)

begleitetes Finanzierungsvolumen

gesicherte & geschaffene Arbeitsplatze

Im Einzelnen sind die folgenden For-
derergebnisse besonders herauszu-
stellen:

eUm 14,5 % auf 18,9 Mio. € stiegen
die 2011 an 129 schleswig-holstei-
nische Unternehmen ausgezahlten
Beteiligungsmittel. Bei den Neube-
willigungen gab es dagegen beim
Beteiligungsvolumen ein Minus
von 11,9 % auf 17 Mio. €, verteilt auf

112 Unternehmen.

pragt. 2010 standen noch die Siche-
rung der Liquiditat und die finanziel-
le Stabilisierung der Unternehmen
nach der Krise im Mittelpunkt. 2011
beinhalteten dagegen 72 % der neu
bewilligten Beteiligungsfalle klassi-
sche Wachstumsfinanzierungen mit
Investitionen und positiven Arbeits-
platzeffekten.

Das positive wirtschaftliche Umfeld
und die gute Verfassung vieler Unter-
nehmen haben den Banken und

Sparkassen in zunehmendem Mal3e

ermoglicht, Finanzierungen ohne
Einbindung der Forderinstitute dar-
zustellen. Hinzu kam, dass der MBG
aufgrund des verzogerten Starts des
und StartUp-Fonds
Uber ein dreiviertel Jahr die Moglich-
keit fehlte,

Hochschulen, Forschungseinrichtun-

neuen Seed-

Ausgrindungen aus

gen und Unternehmen sowie Wachs-
tumsfinanzierungen junger, innova-
tiver Unternehmen zu begleiten. Im
Zuge dessen entwickelte sich das
Neugeschaft bei der MBG 2011 etwas
schwacher als in den Vorjahren.

20,2 Mio. € 19,5 Mio. € 20,5 Mio. € 19,3 Mio. € 17,0 Mio. €
97/87 102/87 131/113 145/129 132/112
18,2 Mio.€  155Mio.€ 16,5Mio.€ 16,5 Mio.€ | 18,9 Mio. €
89 87 109 126 129
123 Mio. € 128 Mio. € 111 Mio. € 91 Mio. € 129 Mio. €
5.008 3.740 7.656 5.906 4.816
e Der zusammen mit der IB und dem Neubewilligungsvolumens und
Land aufgelegte EFRE II-Beteili- lUber 80 % des mit der Beteili-
gungsfonds verzeichnete 2011 Be- gungsfinanzierung ,begleiteten”

willigungen von Uber 9 Mio. € und
trug damit zu mehr als 50 % zum
Neugeschaft der MBG bei. Damit
sind mittlerweile 82 % des Fonds-
volumens von 48 Mio. € erfolgreich
ausplatziert.

¢ Mit gut 10 Mio. € vereinigten Han-
del und Industrie knapp 60 % des

Finanzierungsvolumens auf sich.
Getragen von einer grofR3en Investi-
tionsbereitschaft der Unternehmen
stieg dieses Finanzierungsvolumen
im Vergleich zum Vorjahr um 41,7 %
auf 129 Mio. €.
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Mittelstandsfonds investiert weiter erfolgreich

Uber die Geschéaftsbesorgungsakti-
vitaten der MBG flir den malRgeblich
von der IB mitgetragenen Mittel-
standsfonds Schleswig-Holstein hat

die MBG fur den Fonds weitere vier
Beteiligungen an groBeren mittel-
standischen Betrieben mit einem Vo-
lumen von 3,6 Mio. € begleitet. Damit

MBG-Beteiligungsportfolio weiter gestiegen

Der deutliche Anstieg der Valutie-
rungen bescherte der MBG zum
31.12.2011 einen Beteiligungsbestand
von Uber 105,2 Mio. € (+5,6 %), ver-
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Ausblick 2012

Die Geschaftsfihrung geht davon
aus, dass auch die Wirtschaft in
Schleswig-Holstein von den insge-
samt positiven Rahmenbedingungen
profitieren wird. Flr die Unterneh-
men ergeben sich daraus Investiti-
onsnotwendigkeiten, sei es, um die
Kapazitaten zu erweitern oder Ablau-
fe effizienter zu gestalten. Die damit
einhergehende Nachfrage nach Fi-
nanzierungen trifft auf ein potentiel-
les Angebot der Banken und Sparkas-
sen, dass durch die Nachwirkungen
der Finanzkrise und die im Zuge von
Basel lll anstehenden verscharften Ei-
genkapitalvorschriften Beschrankun-
gen unterworfen ist. Daraus ergeben

teilt auf 464 Unternehmen (+9,4 %).
Seit Anfang 2005 hat die MBG ihr Be-
teiligungsportfolio nahezu verdop-
pelt. Damit liegt die MBG Schleswig-

2008 2009 2010

sich flir die MBG als Komplementarfi-
nanzierer mit langfristigem Mezzanin-
kapital im Angebot Chancen, in stei-
gendem MalRe an Finanzierungen
MBG
kommt dabei auch zu Gute, dass die

mitwirken zu koénnen. Der
Eigenkapitalquoten im kleineren Mit-
telstand (KMU) nach wie vor schwach
ausgepragt sind. In diesem Kontext
planen MBG und Biirgschaftsbank,
dass 201
.Burgschaft plus Beteiligung” im

gestartete Programm
Jahr 2012 weiter zu forcieren. Damit
soll sichergestellt werden, dass insbe-
sondere im Zuge von Wachstumsfi-
nanzierungen die Eigenkapital- bzw.
Eigenmittelkennzahlen im Unterneh-

konnten im vierten Geschaftsjahr des
Fonds bereits knapp 174 Mio. €, d.h.,
Uber die Halfte des Fondsvolumens
von 30 Mio. € ausplatziert werden.

Holstein im Bundesvergleich weiter-
hin hinter Baden-Wirttemberg und
Bayern an Position 3.
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men moglichst stabil bleiben oder gar
gestarkt werden.

Im Bereich der Finanzierung junger, in-
novativer Unternehmen steht der
MBG 2012 wieder ganzjahrig ein Seed-
und StartUp-Fonds zur Verfliigung. Da-
her rechnen wir auch in diesem Ge-
schaftsfeld mit verstarkten Aktivitaten.

Insgesamt rechnet die MBG fiir 2012
mit einem im Vergleich zu 2011 weit-
gehend stabilen Neugeschéaft. Ange-
sichts der positiven wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen werden im Be-
teiligungsbestand keine aulerge-

wohnlichen Risiken gesehen.




Mehr Wind fiir die Energiewende

Die Investitionsbank gibt vielen Unternehmen Riickenwind - in diesem Beispiel der Denker & Wulf AG

Den Anteil an regenerativer Energie
am Energiemarkt zu steigern — das
ist das Ziel des Windparkentwicklers
Denker & Wulf AG. Das Unternehmen
mit Stammsitz in Sehestedt hat sich
seit 1995 als fiihrender Windenergie-
Spezialist in Deutschland etabliert,
neue Windpark-Standorte im In- und
Ausland erschlossen und sich dart-

ber hinaus zum deutschen Meister
im Bereich Repowering bestehender
Windparks, das heif3t die Umsetzung
einer wirtschaftlicheren bzw. intensi-
veren Nutzung bereits erschlossener
Gebiete, entwickelt. Denker & Wulf
hat bis 2011 Windenergieprojekte mit

Firmenkunden

Ist beim Ausbau der regenerativen Energien vorne mit dabei: Torsten Levsen, Vorstands-

vorsitzender der Denker & Wulf AG.

einer Gesamtleistung von rund 900
Megawatt realisiert und ist flir etwa
15 Prozent der Projekte am deut-
schen Repowering-Markt im Jahr
2011 verantwortlich.

Die Denker & Wulf AG hat bisher Windkraftanlagen mit einer Gesamtleistung von rund 900
Megawatt errichtet.

,Bei uns bekommen unsere Auftrag-
geber alles aus einer Hand’ sagtTors-
ten Levsen, Vorstandsvorsitzender
der Denker & Wulf AG, ,das fangt
bei der Projektierung und Planung
an und flhrt Gber die Umsetzung bis
hin zur Betriebsflihrung. Wir bringen
Landwirte, kommunale Entschei-
dungstrager und alle weiteren Betei-
ligten zusammen, kaufen alle Kom-
ponenten, organisieren den Aufbau
und betreiben den Windpark.” Der
Schwerpunkt des unternehmerischen
Engagements liegt in Schleswig-
Holstein, Mecklenburg-Vorpommern,
Brandenburg und Sachsen-Anhalt.
Wir bieten passgenaue Konzepte
und Lésungen fiir die jeweiligen An-
forderungen in den Kommunen und
Gemeinden. Dabei ist uns die regio-
nale Wertschépfung und die Zusam-
menarbeit mit Anbietern und Dienst-
leistern vor Ort besonders wichtig’

erklart der Agraringenieur.

Die Investitionsbank Schleswig-Hol-
stein ist an der Finanzierung gleich
mehrerer Windparks von Denker &
Wulf als Konsortialpartner beteiligt
— unter anderem am Windpark Fried-
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richskoog und am Windpark Klapp-
holz. Von sicher herausgehobener
Bedeutung ist das Engagement der
Investitionsbank beim Blrgerwind-
park Galmsblill, einem Zusammen-
schluss von Altbetreibern und einer
Beteiligung von Birgern aus der Ge-
meinde. In den letzten Jahren konnte

38 Windenergieanlagen mit einem
Durchschnittsalter von 14 Jahren und
einer Leistung von insgesamt rund
12,4 Megawatt wurden abgebaut und
durch 22 Anlagen mit einer Gesamt-
leistung von rund 64 Megawatt er-
setzt. Der Windpark kann jahrlich bis
zu 180 Millionen kWh Strom produ-

Starken den Ausbau der regenerativen Energien: die Mitarbeiter der Denker & Wulf AG.

die Investitionsbank auch mit Mitteln
der KfW eine in der Form bundesweit
einmalige Neustrukturierung eines
Windparkprojektes umsetzen — eines
der gro3ten Repowering-Projekte in
Deutschland. In Zahlen ausgedrtcki:

Der neue Firmensitz der Denker & Wulf AG

zieren und bis zu 165.000 Haushalte
versorgen. Bei einer Steigerung der
Leistung um das Fuinffache wurde in
diesem technisch zukunftsweisenden
Windpark gleichzeitig die Anlagen-
zahl auf fast die Halfte reduziert.

Noch sind solche groRen Repow-
ering-Projekte in Deutschland die
Ausnahme. Mehr als 6000 Windkraft-
anlagen in der Bundesrepublik sind
allerdings schon alter als zehn Jahre.
Und wiirde zum Beispiel ein Drittel
davon durch moderne 3,5 Megawatt

(MW) starke Maschinen ersetzt wer-

den, so entstinde in Deutschland
eine neue Okostromleistung von
mehr als 6000 Mega-Watt. , Rege-

Der Windkraft gehort die Zukunft.

nerative Stromerzeugung ist unse-
re Zukunft. Deswegen geht sie je-
den an. Und wir brauchen in Nord-
deutschland genauso wie im Rest
der Republik dringend den Ausbau
der Netzinfrastruktur. Denn sie ist
die Basis, um mehr Strom erzeugen
und Strom einspeisen zu konnen’ so
der Appell des Vorstandsvorsitzen-
den. Kein Zweifel: Die Energiewende
zum Erfolg zu flihren, ist ein grol3es
Vorhaben.
der genannten Windparks und vieler

Mit der Unterstltzung

weiterer kleiner und grofRer Projekte
im Bereich regenerativer Energien
tragt die Investitionsbank Schleswig-
Holstein ihrenTeil dazu bei.

Weitere Informationen:
www.denkerwulf.de




Firmenkunden
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Immobilienkunden .

,Die Finanzierung unseres neuen Ener-
gieeffizienz-Hauses ist von der Investiti-
onsbank Schleswig-Holstein unterstiitzt
worden. Ohne diese Moglichkeit mit
dem zinsgiinstigen Darlehen wére die
monatliche Belastung fiir uns einfach
zu hoch gewesen.”

Rouven Griinhagen, Hausbesitzer aus Kiel, Seite 38-39




Immobilienkunden

Der Bereich Immobilienkunden der
Investitionsbank Schleswig-Holstein
entwickelt kreative und vor allem
konkrete Losungen bei der Schaffung
zukunftsfahiger Wohn- und Lebens-
raume. Das ist ein anspruchsvolles
Ziel angesichts der Vielfalt urbaner
Entwicklungsprozesse sowie der sich
standig veradndernden Herausforde-
rungen, zu denen Klimawandel, Res-
sourcenverknappung, Globalisierung
und demografische Entwicklung ge-
horen. Die Investitionsbank strebt
nachhaltige und ganzheitliche Losun-
gen an. Dazu werden die umfassen-
den und erprobten Kernkompeten-
zen in den Bereichen Wohnungs- und
Stadtebau sowie Energie und Umwelt
geblndelt. So lasst sich die Effizienz
eingesetzter Fordermittel optimieren
— und das fordert nicht nur die Inves-
titionsbereitschaft im Land, sondern
macht zukunftsorientiertes Wohnen
auch bezahlbar. Positiv auf die Inves-
titionsbereitschaft im Immobilienbe-
reich wirkt sich der im Jahr 2009 ge-
schlossene Klimapakt aus.

Schleswig-Holstein fordert auch wei-
terhin die Modernisierung und den
Neubau von Mietwohnungen und Ei-
genheimen. Dafir stellt das Land von
2011 bis 2014 jahrlich 90 Mio. €, somit
insgesamt 360 Mio. €, an Darlehen fir
die Forderung von sozialem Wohn-
raum zur Verfligung.

Das Thema Energiewende ist unmit-
telbar ein Thema der Wohnungswirt-
schaft und hat mit dem Inkrafttre-
ten der EU-Gebauderichtlinie am 8.
Juli 2010 an Fahrt gewonnen. Diese
Richtlinie legt im Sinne eines Fahr-
plans die Inhalte und den zeitlichen
Verlauf der EU-Klimaschutzziele bis
2020 fest. Der Fokus liegt auf der
Energieeffizienzsteuerung; die Um-
setzung erfolgt schrittweise und wird
im Wesentlichen in der Energieein-
sparverordnung (EnEV) manifestiert.
Auch wenn in den vergangenen Jah-
ren schon viel getan wurde, liegen
im Wohngebaudesektor dafiir noch
erhebliche Handlungsreserven, denn
der Energieverbrauch der Haushal-

Neugeschéftsvolumen (inkl. Stadtebauférderung) 2011*

B «w 235,3 Mio. €

te macht deutschlandweit etwa 27
Prozent des gesamten Endenergie-
bedarfes aus und verursacht rund 30
Prozent des CO,-AusstoRes.

Ziel ist es, das Niveau der Neubauten
an den Niedrigstenergiegebaudestan-
dard heranzuftihren. Dies soll bis zum
Jahre 2050 auch fiir den Wohnungsbe-
stand gelten. Das ehrgeizige Ziel lasst
sich nur erreichen, wenn sowohl die
energietechnischen Notwendigkeiten
und Maoglichkeiten richtig erkannt und
bewertet als auch Finanzierungslo-
sungen entwickelt und bereitgestellt
werden, die die Belastung fiir die in
hohem Male involvierten Eigentiimer
und Mieter wirtschaftlich vertretbar
macht. Der Bereich Immobilienkun-
den verfligt Uber das notwendige
Know-how in beiden Disziplinen und
bliindelt es, um mit praxisgerech-
ten Losungen die Energiewende in
Schleswig-Holstein zu untersttitzen.

Il '5-Fsrdermittel 72,7 Mio. € (inkl. IB.ImmoRente)

- Soziale Wohnraumforderung 110,0 Mio. €

Stadtebauférderung 20,2 Mio. €

- Energieagentur 0,9 Mio. €

*Eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahren ist aufgrund der Einflihrung der Kommunalen Férderbudgets nicht gegeben.




EigentumsmalRnahmen

Mit einem Gesamtneugeschaftser-
gebnis von rund 274,5 Mio. € hat die
Investitionsbank in diesem Geschafts-
segment das Neugeschaftsergebnis
des Uberaus erfolgreichen Vorjahres
noch um rund 600.000 € Ulbertroffen.
Dabei wurden in jeder der Vertriebs-
Regionen deutliche Planibererfiillun-
gen erzielt. Auch die Durchschnitts-
volumina der gewahrten Kredite und

Soziale Wohnraumforderung

Mit insgesamt 26,3 Mio. € verzeich-
nete die Investitionsbank 2011 einen
leichten Rilickgang der Inanspruch-
Wohnraum-

nahme von sozialer

forderung, die im Jahr zuvor rund

Allgemeine Wohnraumférderung

Die regionale Prasenz der Investiti-
onsbank sorgte tberall in Schleswig-
Holstein fir ein bedarfsgerechtes An-
gebot an Immobilienfinanzierungen.
Insgesamt wurden in der allgemeinen
Wohnraumforderung Darlehen in
Hohe von rund 248,2 Mio. € vergeben.
Davon waren rund 63,2 Mio. € IB-Dar-
lehen, die damit etwa auf dem Vorjah-
resniveau lagen (rund 65 Mio. €). An
allen Standorten der IB.Bliros wurde
eine gute Durchmischung bei der In-
anspruchnahme der verschiedenen
Finanzierungslésungen erzielt. Es be-
steht keine Abhangigkeit von einzel-
nen Standorten oder Produkten.

Nach wie vor ist die hohe Inanspruch-
nahme der KfW-Mittel von etwa 181,3
Mio. € ein wesentlicher Treiber fir
das sehr gute Neugeschaft. So bindet
die Investitionsbank beispielsweise

die Bonitat der Kunden blieben kons-
tant auf gutem Niveau.

Durch den uberdurchschnittlich ho-
hen Anteil von Modernisierungs- oder
Sanierungsfinanzierungen hat die In-
vestitionsbank im Bereich Eigentums-
maflnahmen einen deutlichen Anteil
zur Energiewende beigetragen. Durch

intensive  Forderberatungen  und

31 Mio. € betragen hatte. Die anhal-
tend guten Marktkonditionen fur Bau-
finanzierungen machten im Verbund
mit den glinstigen Mitteln der KfW fiir
den Immobilienkunden auch andere

das KfW- Wohneigentumsprogramm
inzwischen in jede zweite Finanzie-
rung ein. Das Volumen liegt hier bei
120 Mio. €.

Der Geschaftsverlauf zur IB.Immo-
Rente hat die Erwartungen bisher
Ubertroffen. Die hohe Anzahl der
durchgefiihrten Beratungen belegt,
dass das Interesse an dieser neuen Fi-
nanzierungsform deutlich gréfRer ist,
als dies von der Anzahl der getatigten
Abschliisse dokumentiert wird. Die
bewusst vorsichtig kalkulierten Ge-
baudewerte bewahren mogliche Inter-
essenten davor, ihrVermogen im Alter
zu Uberschulden. Der durchschnittli-
che Darlehensbetrag belief sich auf
126.000 €, die Immobilienwerte lagen
zwischen 83.000 € und 339.000 €. Das
Durchschnittsalter der Darlehensneh-
mer lag bei 77 Jahren.

Immobilienkunden

-finanzierungen wurde erreicht, dass
in 1.676 Fallen insgesamt rund 63,2
Mio. € in die energetische Sanierung
der selbst genutzten Wohngebaude in-
vestiert wurden. Zusatzlich erfillten im
Rahmen der sozialen Wohnraumforde-
rung 488 Bauherren von Eigenheimen
die dort geltenden energetischen An-
forderungen, die deutlich lber die Vor-
gaben der EnEV hinausgehen.

Finanzierungslosungen interessant.
Die trotzdem nach wie vor gute In-
anspruchnahme der sozialen Wohn-
raumforderung belegt daher klar de-

ren bedarfsgerechte Ausgestaltung.

Der Anteil des durch Vertriebspartner
zugefuhrten Geschaftes bewegte sich
sowohl bezogen auf Stlickzahlen als
auch auf Volumen bei rund 80 Pro-
zent des Gesamtneugeschéftes. Ins-
besondere institutionell unabhangige
Vertriebspartner und Bausparkassen
fihrten der Investitionsbank Darle-
hen zu. Auch in diesem Geschaftsseg-
ment bestehen keine Abhangigkeiten
von bestimmten Produkten oder Ver-
triebspartnern.

Im Geschéftssegment der Bestands-
kundenbetreuung agierte die Investi-
tionsbank mit dem IB.Service Immo-
bilien ebenfalls wieder sehr erfolg-
reich. Mit verschiedenen Aktionen zur
Bestandssicherung konnte eine hohe
und positive Resonanz erzielt wer-
den. So wurden zum Beispiel rund
700 Umschuldungen mit einem Vo-
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lumen von 278 Mio. € durchgefiihrt.
Viele Kunden wiinschten sich auch

nach dem Zinsanpassungstermin die
Fortfihrung der partnerschaftlichen
Geschaftsbeziehung mit der Investiti-

Mietwohnungsbau

Die Investitionsbank hat insbesonde-
re fur die Bereitstellung von Nach-
rangkapital eine herausragende Rolle.

Soziale Wohnraumférderung

Das Bewilligungsergebnis liegt hinter
dem des Vorjahres zurlick. Ursachlich
daflir ist, dass die tatsachlichen Fi-
nanzierungsabfllisse beim Mietwoh-
nungsbau aufgrund der komplexen
und langfristigen Finanzierungsvor-
haben nicht gleichméafig, sondern oft
nur zeitverzogert erfolgen. AulRerdem
haben im Jahre 2010 durch die Auf-
stockung des Programmvolumens
umfangreiche ,Vorzieheffekte” gegen-
Uber dem Jahr 2011 stattgefunden.

Die Belegung der Mittel der sozialen
Wohnraumférderung lag am Ende
des vergangenen Geschaftsjahres je-

Kommunale Forderbudgets

Mio. €
60+

Kiel

Flensburg

onsbank. Im vergangen Jahr wurden
rund 20.300 Telefonate geflihrt; 2010
waren es etwa 19.600. Sehr erfreu-
lich ist der eindeutige Beleg flir den
besonders guten Kundenservice. Nur

Im Mietwohnungsbau bewilligte die
Investitionsbank im Rahmen der sozi-
alen Wohnraumforderung insgesamt

doch bereits bei rund 35 Prozent der
bis zum Jahr 2014 insgesamt zur Ver-
fligung stehenden Mittel und damit
mit Blick auf den zeitlichen Verlauf in-
nerhalb der Programmperiode deut-
lich iber dem Durchschnitt. In 2011
wurden erstmalig die Kommunalen
Forderbudgets aufgelegt, die rund
50 Prozent des fiir den Mietwoh-
nungsbau 2011 bis 2014 vorhandenen
Gesamtférdervolumens ausmachen.
die
Kommunalen Forderbudgets sind die

Regionale Schwerpunkte fir

vier kreisfreien Stadte und Sylt. Die
Summe der 2011 angemeldeten Pro-
jekte wiirde insgesamt bereits eine

48,0
43,2

20,0

0,0

Liibeck Neumiinster Sylt

20,0

fiinf Prozent der Kunden erreichten
die
wegen besetzter Leitungen nicht. Der

Investitionsbank beispielsweise

Branchendurchschnitt liegt bei flinf-
zehn Prozent.

gut 52 Mio. €, rund 54 Mio. € KfW-
Mittel und Kooperationsdarlehen in
Hohe von rund 9,5 Mio. €.

Belegung des fir die nachsten vier
Jahre vorhandenen Gesamtbudgets
bedeuten und dokumentiert damit
deutlich den hohen Investitionsbe-
darf der Kommunen und der Woh-
nungswirtschaft, der in den kommen-
den Jahren erfillt werden muss. Der-
zeit prift die Investitionsbank ihrem
Auftrag gemald die Wirtschaftlichkeit
jener Projekte, die fur die Forderbud-
gets angemeldet wurden. Von Hohe
und Art der Inanspruchnahme dieser
Mittel hangen die konkreten Bedar-
fe fur eine erganzende Finanzierung
durch die KfW und die Investitions-
bank ab.




Allgemeine Wohnraumférderung

In diesem Geschaftssegment war
die Investitionsbank aufRerdem bei
der Verbesserung des energetischen
Standards im Wohnungsbau sehr
erfolgreich. Im Rahmen der direkten
Forderung konnten bei 1.322 Woh-
nungen positive Effekte fir die Um-
welt ausgelost werden. Dabei handel-
te es sich bei 804 Wohneinheiten um
die MalBnahmen Abriss oder Neubau
nach Abriss (Uberwiegend KfW EH 70
nach EnEV 2009) und bei 518 Wohn-
einheiten um Sanierungs- oder Mo-
dernisierungsmafBnahmen (lberwie-
gend KfW EH 100 nach EnEV 2009).

Stadtebauforderung

Die vollstandige landesseitige Ko-
finanzierung der Bundesfinanzhil-
fen durch den Landeshaushalt fir

2011 war gesichert. Der Bewilli-

Energieagentur

Kommunen (Kommunen sind Stad-
te und Gemeinden), Wohnungsun-
ternehmer und private Eigentimer
von Wohnraum bendtigen klare Ori-
entierungshilfe. Dabei geht es um
Handlungsempfehlungen, mit wel-
chen MaRnahmen sie die energeti-
sche Effizienz ihrer Gebaude sinnvoll
optimieren konnen. Daflir ist die
Energieagentur der Investitionsbank
ein vertrauenswirdiger Partner. Sie
fungiert als ,Technologielbersetzer?’

Im Rahmen der Integrativen Wohn-
quartiersentwicklung (IB.IQ) geht es
darum, einen Prozess zu moderieren,
mit dem es gelingt, vielfaltige, dyna-
mische Stadtquartiere mit lebendi-
gen, sozial stabilen Nachbarschaften
zu entwickeln und dies mit innovati-
ven Energiekonzepten zu verbinden.
Die Investitionsbank unterstltzt die
Projekte in der Rolle des Moderators
und des Koordinators und Projekt-
managers, bindet die Eigentumer
aktiv ein und sorgt fur einen effizi-
enten Einsatz der Fordermittel des
Landes. Notwendige Malnahmen
werden dadurch fiir alle Beteiligten

gungsrahmen in Hohe von ins-
gesamt rund 20,22 Mio. € wurde
vollstandig ausgeschopft. Die Mit-

telauszahlung erfolgte Gber das Jahr

der nicht nur zielgenaue energeti-
sche Konzepte entwickelt, sondern
auch die wirtschaftlichen Anreize fir
deren Umsetzung im Blick hat. Die
Energieagentur hat das fur 2011 ge-
plante Gesamtergebnis von 1 Mio. €
flir Beratungsleistungen nahezu er-
reicht.

Durch ihre
che Beratung und den Einsatz des

individuelle personli-

IB.ImmobilienChecks unterstlitzte sie

Immobilienkunden

Uberschaubar, finanziell realisierbar
und rentierlich. Als Folge steigt die
Investitionsbereitschaft. Diese neue
Dienstleistung entwickelte sich 2011
bereits sehr erfolgreich. Nachdem
wahrend der Anlaufphase fur die
Dienstleistung ein Vertrag mit der
Stadt
wurde,

Neumiinster abgeschlossen

konnten zwischenzeitlich
auch mit Rendsburg entsprechende
Vereinbarungen unterzeichnet und
erste Auftaktgesprache mit der Stadt
gefihrt werden. Mit dem Fachbe-
reich Wohnen der Stadt Kiel gibt es

ebenfalls konkrete Gesprache.

verteilt, erwartungsgemal Uberwie-
gend zum vierten Quartal des Jahres.

sowohl die Kommunen als auch die
Wohnungsunternehmen dabei, im
Gebéaudebestand energetische Ein-
sparmoglichkeiten zu identifizieren
und entsprechende Sanierungsmal3-
nahmen umzusetzen. Hierzu wurden
vorhandene Fordermittel gezielt ein-
bezogen. Dies ermdglichte nicht nur,
die CO,-Emmissionen zu reduzieren,
sondern auch einen Mehrwert flir die
Eigentiimer und die Nutzer der Im-
mobilien zu generieren.
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Energiewende als besondere Herausforderung fiir die Kommunen in Schleswig-Holstein

Zur ldentifizierung und Umsetzung
notwendiger und moglicher Mal3-
nahmen hat die Energieagentur zum
Beispiel fur die Immobilien im Eigen-
tum der Gemeinde Barsbdttel, des

Amtes Eiderstedt und der AWO Kiel
Klimaschutzteilkonzepte erstellt. Die
Kommunen erhielten so einen Uber-
blick darliber, welche Gebaude mit
welcher Prioritat und mit welchen

MaRBnahmen modernisiert bzw. sa-
niert werden mussen. Es wurden die
Energieeinsparpotentiale und die fir
ihre ErschlieBung notwendigen In-
vestitionen identifiziert.

Stadt- und Gemeindewerke als Multiplikatoren fiir die Energiewende in Schleswig-Holstein

Die Stadt- und Gemeindewerke spie-
len fir den Erfolg der Energiewende
eine zentrale Rolle, da sie die erfor-
derlichen realen Effekte von Klima-
schutz und CO,-Reduzierung initiie-
ren konnen. Diese Perspektive bietet
den Versorgern erhebliche Chancen
fir innovative Geschaftsfelder. Hier
ist zum Beispiel der jetzt langsam
entstehende Markt der Elektromobi-

litdt zu nennen, der zu vollkommen
neuen Absatzmarkten fiir die Ener-
gieversorger fihren kann.
Die  Energieagentur  unterstutzt
die Stadt- und Gemeindewerke in
Schleswig-Holstein bei der Entwick-
lung strategischer Themen durch
eine aktive Prozessgestaltung, die
von der Zielfindung bis zum Um-

Biogasanlagen zur Energieversorgung von o6ffentlichen Liegenschaften

Mit der durch ein so genanntes Sa-
telliten-BHKW produzierten Warme
lasst sich beispielsweise mittels ei-
nes Nahwarmenetzes eine zentrale,
klimavertragliche Warmeversorgung
in den Gemeinden aufbauen, die
mittelfristig Einspareffekte durch den
Ersatz fossiler Energietrager bewirkt.
Die Energieagentur hat in diesem
Zusammenhang die offentliche, EU-
weite Ausschreibung zum Aufbau
einer kostenglinstigen, sicheren
und umweltschonenden Warmever-
sorgung ihrer Gemeinschafts- und
Grundschulen in der Gemeinde Ste-
rup im Auftrag des Amtes Geltinger

Bucht begleitet. Bei einem Gesam-

tenergieverbrauch der Schulliegen-
schaften von jahrlich ca.1.250 MWh
ergibt sich bei einer Vertragslaufzeit
von zehn Jahren ein Auftragswert
von insgesamt mehr als 1 Mio. €.
Uber diese Vertragslaufzeit werden
deutliche Einspareffekte bei der War-
meversorgung auf Basis regional er-
zeugtem Biogas gegentiber der kon-
ventionellen  Versorgungsvariante
mit fossilen Energietragern erwartet.
AulBerdem wird jahrlich der Ausstol3
von etwa 370t CO, vermieden.

Die fir 2012 anstehende Novellie-
rung des Gesetzes zu den erneuer-
baren Energien brachte auch land-

setzungsszenario reicht. Die Kunden
konnen dabei auf die fundierte, ge-
nerelle Kenntnis der Energieagentur
Uber technische, wirtschaftliche und
kommunalpolitische Zusammen-
hange in Schleswig-Holstein sowie
auf EU- und Bundesebene zugreifen.
Jiingstes Beispiel ist die Unterstuit-
zung der Stadtwerke Libeck in ihrem

Fernwarmeausbaukonzept.

wirtschaftliche Unternehmen dazu,
Investitionen in den Neubau sowie
in die Erweiterungen von Biogasan-
lagen und Nahwarmenetzen vorzu-
nehmen. Vor dem Hintergrund der
komplexen branchenspezifischen
Rahmenbedingungen bewertete
die Energieagentur im Auftrag des
Bereiches Firmenkunden die In-
vestitionsvorhaben hinsichtlich der
Finanzierungsrisiken und erstellte
Liquiditatsprognosen und Sensitivi-
tatsanalysen. Im vergangenen Jahr
waren dies Uber 60 Biogasprojekte
mit einem Investitionsvolumen von

Uber 40 Mio. €.




Ausblick

Der Bereich Immobilienkunden ist
liberzeugt davon, dass Beratung und
Férderung deutlich Gber programm-
spezifische Einzelzielstellungen hin-
ausgehen sollten, damit die Investi-
tionsbedirfnisse der Zukunft erfillt
Stadtebauliche,
wirtschaftliche, soziale und 6kologi-

werden  konnen.
sche Aspekte der Entwicklung von
Wohngebauden und den jeweiligen
Wohnumfeldern miissen zusam-
mengefihrt werden. Der Bereich
Immobilienkunden will sich darum
grundsatzlich als ,Kompetenzzen-
trum” fur bedarfsgerechte Forder-
und Finanzierungsfragen und die
Entwicklung innovativer Lésungsan-

satze etablieren.

» Die Investitionsbank geht davon
aus, dass sich der positive Trend
des Jahres 2011 grundsatzlich fort-
setzen wird und die Fordermit-
tel, Finanzierungsldosungen sowie
Dienstleistungen weiterhin attraktiv
fir die Kunden sind. Das vorhande-
ne Angebot von KfW-Modernisie-
rungsprogrammen wird dieses Ge-
schaftssegment weiterhin beleben.

Insgesamt wurde in den Neuge-
schaftsplanungen fir die nachsten
zwei Jahre ein leicht reduzierter
Ansatz gewahlt, da die komplexen
Rahmenbedingungen zu Marktun-
sicherheiten fiihren koénnen. Im
Bestandsgeschaft wird die Investi-
tionsbank ihre Kundenorientierung
weiter ausbauen.

» Die Investitionsbank sieht wei-
terhin — und zwar insbesondere
im Hamburger Randgebiet — ein
erhdhtes Interesse am Mietwoh-
nungsbau. Daneben gewinnen

die MaRBnahmen zur Wohnquar-

tiersentwicklung immer mehr an

Bedeutung.

Zusammen mit dem zustandigen
Innenministerium konzentriert sich
die Investitionsbank verstarkt dar-
auf, Wohnraumforderung trotz der
sich standig verandernden und zu-
nehmend differenzierten Rahmen-
bedingungen effizient und effektiv
umzusetzen. Der Schwerpunkt der
Forderung wird weiterhin bei den
MaRnahmen Modernisierung bzw.
Sanierung und Neubau nach Ab-
riss liegen.

» Die Verwaltungsvereinbarung
Stadtebauférderung 2012 des
Bundes und der Lander sieht eine
Fortfihrung des Vorjahresniveaus
in Hohe von etwa 455 Mio. € vor.
Hiervon entfallen rund 10 Mio. €
Bundesmittel auf Schleswig-Hol-
stein, erganzt um die Landesmit-
tel wird der Bewilligungsrahmen
auf konstantem Niveau von etwa
20 Mio. € bleiben.

Aufgrund der neuesten Stationie-
rungsentscheidung der Bundes-
regierung werden in Schleswig-
Holstein kiinftig Konversionsge-
biete vermehrt in den Fokus der

Immobilienkunden

Stadtebauférderung riicken. Ver-
schiedenste FOrderansatze — zum
Beispiel Giber das Programm Stadt-
umbau West — kommen hier in Be-
tracht.

Die vielfédltigen urbanen Entwick-
lungen, denen sich nach Auffas-
sung der Investitionsbank nur
durch ein interdisziplinares Vor-
gehen erfolgreich begegnen lasst,
filhren dazu, dass eine engere
Verzahnung der Bereiche Immobi-
lienkunden Stadtebau- und Wohn-
raumférderung notwendig ist.
Dartiber hinaus werden die Mog-
lichkeiten des Einsatzes von EU-

Fordermitteln gepruft.

Die Energieagentur sieht in der
Umsetzung der Energiewende in
Schleswig-Holstein ein wichtiges
Aufgabenfeld sowohl fiir die In-
vestitionsbank wie auch fir das
Land. Deshalb wird davon ausge-
gangen, dass der im November
2011 beim Land gestellte Antrag
auf eine Projektforderung zur Un-
terstutzung der Kommunen er
folgreich sein wird. Damit treten
Letztere wieder verstarkt in den
Fokus der Zusammenarbeit mit
der Energieagentur.
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Ein Energieeffizienzhaus fiir Familie Griinhagen
Wohnraumforderung mit Hilfe der Investitionsbank Schleswig-Holstein

Der Tipp kam von Freunden, die ein
Doppelhaus suchten. ,Bei ihnen
konnten wir einen Blick in den Bebau-
ungsplan des Neubaugebietes Kiel
Projensdorf werfen. Und da fiel uns
das knapp 340 Quadratmeter grof3e
Grundstlick am Ende der Stral3e auf’
erzahlt Rouven Griinhagen. ,Meine
Frau und ich haben sofort gewusst:
Das ist es!” Der Diplom-Nautiker
und seine Frau Susen lebten damals
mit ihrem einjahrigen Sohn Rasmus
in einer Mietwohnung auf knapp 70
Quadratmetern. Da die Familie wei-
ter wachsen sollte, war eine grofRere
Wohnung im Gesprach.

,Einen Neubau zu finanzieren, das

konnten wir uns eigentlich nicht vor-

stellen. Wenn schon, dann kame

hochstens eine Bestandsimmobilie fiir

uns infrage’ sagt Rouven Griinhagen.

Doch das verwinkelte Grundsttick ging

dem Ehepaar nicht aus dem Kopf. Ein

Bautrager konnte sie von einem Ener-

gieeffizienzhaus 70 mit 123 Quadrat- Das neue Haus der Griinhagens benoétigt 30 Prozent weniger Priméarenergie als ein

metern Wohnraum auf zwei Ebenen  vergleichbarer Neubau.

Uberzeugen. Mittel- und langfristig
ware dieses Haus sicher eine gute Ent-
scheidung: Es bendtigt 30 Prozent we-
niger Primarenergie als ein vergleich-
barer Neubau. Der maximale Jahres-
primarenergiebedarf liegt bei 50 kwh/
m?2. Die Energie flir das Neubaugebiet
sichert ein Blockheizkraftwerk.

Doch eine Finanzierung schien dem
jungen Ehepaar noch immer sehr
unwahrscheinlich. Nach mehreren
Gesprachen bei der Hausbank sowie
einem Termin bei der Investitions-
bank stand schlieRlich das dreiteilige
Finanzierungskonzept: ein Hypothe-

Stolz auf ihr neues Zuhause: Susen, Rouven und Rasmus Griinhagen.
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kendarlehen der Hausbank und zwei
weitere Kredite tber die Investitions-
bank Schleswig-Holstein — ein KfW-
Kredit aus dem Programm Energie-
effizient Bauen und ein zusatzliches
Darlehen aus der sozialen Wohn-
raumférderung mit einem effektiven
Zinssatz von lediglich 1,63 Prozent.
.Ohne diese Moglichkeit ware die
monatliche Belastung flir uns einfach
zu hoch gewesen’ erlautert Rouven
Griinhagen. ,Dass es so etwas gibt,
ist schon eine grofRartige Sache’ er-
ganzt seine Frau Susen. Nach der
Finanzierungszusage ging alles ganz
schnell. Im August 2011 bezog die
Familie den Neubau im Dorothea-
Brede-Weg. ,Wir waren Uberrascht,
weil wir dachten, dass unser Haus

M
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eigentlich kleiner sein misste’ er-
zahlt Susen Grinhagen. Bis Weih-
nachten waren der Innenausbau und
die Ausstattung nahezu komplett.
,Alle Malerarbeiten haben wir selbst
libernommen’ verrdt Rouven Griin-
hagen. Wahrend das Erdgeschoss
von einem grofRRziigigen Wohnzim-
mer mit Essbereich und Wohnkiiche
dominiert wird, ist oben ein gerau-
miges Bad, ein Schlafzimmer mit
begehbarem Wandschrank, das Kin-
derzimmer von Rasmus sowie ein
Arbeitszimmer untergebracht. Bei
Bedarf kann der Dachboden noch
ausgebaut werden.

,Wir fihlen uns sehr wohl hier. In
der Nachbarschaft sind viele junge

Die eigenen vier Wande — mit einem Finanzierungsplan der Investitionsbank.

Immobilienkunden

Familien, zum Sport kann ich mit
dem Fahrrad fahren und auch die
Innenstadt ist in wenigen Minuten
erreichbar’ sagt Susen Griinhagen.
,AulBerdem ist man schnell an der
Ostsee und kann Windsurfen?’ freut
sich der 34-jahrige Familienvater.
Wichtig fiir uns ist nattrlich, dass
sich auch Rasmus hier gut eingelebt
hat!” Seine GroRReltern aus Kappeln,
Flensburg und Eckernforde kommen
regelmalig zu Besuch und ermaogli-
chen Susen und Rouven Griinhagen
unbeschwerte Kinoabende oder Be-
suche bei Freunden. ,Hier passt ein-
fach alles’ freut sich die Sozialpada-
gogin, ,und jetzt kommt der Friihling

1

in unserem ersten eigenen Haus
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Kommunalkunden .

»Finanzmittel fir die Aufgaben im kom-
munalen Gemeinwesen spriel3en nicht aus
dem Boden. Daher muss man sie beson-
ders gezielt und effektiv einsetzen. Nach
der Umsetzung der energetischen Mal3-
nahmen arbeitet unsere Schwimmbhalle
erheblich umweltschonender und weist
dartiber hinaus einen Kostendeckungs-
grad von rund 60 Prozent auf. Damit
gehort es zu den okonomisch am besten
aufgestellten Badern in Deutschland.”

Wolfgang Schneider, Blirgermeister der Stadt Preetz, Seite 47-48
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Kommunale Kunden weiter vor groRen Herausforderungen

Auch im vergangenen Jahr sind die
Anforderungen an die Investitions-
bank und den Bereich Kommunale
Kunden insgesamt weiter gestiegen.
Sowohl bei Kommunal- als auch bei
Landesprojekten ist weiterhin ein
ebenso reges wie erfreuliches Inte-
resse an ganzheitlicher Unterstut-
zung zu spuren. Die Investitionsbank
hat darauf 2011 mit entsprechenden
strategischen Entscheidungen in der
Ausrichtung reagiert. Dazu gehort
die Konzentration auf Schleswig-
Holstein und die Weiterentwicklung
des OPP-Kompetenzzentrums und
der Finanzierungsangebote zum In-
frastrukturkompetenzzentrum  des
Landes Schleswig-Holstein.

Forderkredite 2011

Sehr deutlich macht sich die Finanz-
markt- und Bankenkrise bemerkbar;
hinzu kommen die Vorboten von Ba-
sel lll und der geplanten Liquiditats-
kennziffer. Die Investitionsbank ver-
zeichnete deshalb eine zunehmende
Nachfrage aus dem kommunalen
Sektor. Hierauf konnte durch eine Er-
weiterung der Refinanzierungsbasis

reagiert werden.

Im Kommunalbereich gehen die For-
dermittel weiterhin zuriick, wahrend
gleichzeitig der Druck auf die Erneu-
erung, den Neubau und die Instand-
haltung der o6ffentlichen Infrastruk-
tur steigt. Vor diesem Hintergrund
kommt dem Auffinden intelligenter

und ganzheitlicher Finanzierungs-

Idsungen eine immer groélRere Be-
deutung zu. Dies gilt umso mehr, da
die Haushaltslage aufgrund des Ent-
schuldungsdrucks nach wie vor an-
gespannt ist. Dartiber hinaus obliegt
es den kommunalen Kunden und ih-
ren Unternehmen, die im Friihsom-
mer 2011 eingeleitete Energiewende
malgeblich zu schultern.

Der Megatrend der Digitalisierung
hat die Kunden ebenso gefordert wie
die daraus resultierende Notwendig-
keit eines flachendeckenden Breit-
bandausbaus auf dem Land. Es ist
der Investitionsbank aber gelungen,
passende Antworten zu finden, die
auch bundesweit stark beachtet wor-
den sind.

- Kommunaldarlehen 474 Mio. €

Kommunalnahe Unternehmen und Projektfinanzierung 48 Mio. €

- Kommunaler Investitionsfonds 63 Mio. €

Krankenhausfinanzierung" 41 Mio. €

Gesamtsumme 626 Mio. €

"einschlielRlich Fachkliniken/Behinderteneinrichtungen




Kommunalkunden

Kommunalkreditgeschaft

Der sensible Umgang mit der knap-
per werdenden Ressource Liquiditat
und die trotz gestiegener Steuerein-
nahmen wachsende Verschuldung
der kommunalen Haushalte hat die
Investitionsbank veranlasst, eine
noch starkere Fokussierung auf die
Betreuung der kommunalen Kunden
vorzunehmen. Es wird individuell

und umfanglich zu Fordermaoglichkei-

ten und Finanzierungsmodellen bera-
ten. Das Ziel besteht darin, eine Ver-
besserung der Finanzierungsstruktur
im Neu- wie im Bestandsgeschaft zu
erreichen. Damit ist und bleibt die
Investitionsbank ein wichtiger und
verlasslicher Partner. Durch die Kon-
zentration auf Schleswig-Holstein hat
sich die strategische Ausrichtung des
Kommunalkreditgeschafts verandert.

Kommunalnahe Unternehmen

Bei der Kundengruppe Stadt- und
Gemeindewerke waren die Auswir-
kungen des langen und harten Win-
ters besonders deutlich splrbar. Dies
hatte zwei Folgen: Auf der einen Sei-
te wurden —insbesondere im Bereich
der Fernwarme — héhere Einnahmen
im Energiebereich erzielt. Auf der an-
deren Seite konnten lange Zeit Inves-
titionsprogramme wie zum Beispiel
im Tiefbau nicht umgesetzt werden,
was zu hohen Liquiditatsbestanden
und niedrigerem Kreditbedarf fihr
te. Dies hat in einigen Fallen auch fur

die Investitionsbank bedeutet, dass
zugesagte Kreditlinien nicht oder nur
in geringerem Ausmal} als geplant
beansprucht wurden.

Inhaltlich haben sich gerade die
Stadt-
fach intensiv mit dem Thema Breit-

und Gemeindewerke viel-

bandausbau beschaftigt. Das Pro-
dukt IB.Breitband, das aus beglei-
tender Beratung und langfristiger
Refinanzierung besteht, findet grol3e
Resonanz bei Kunden und Koope-

rationspartnern. Die Investitions-

Neugeschéaft kommunalnahe Unternehmen nach Branche

Mit rund 474 Mio. € konnte trotz ver-
anderter Rahmenbedingungen ein
erfreuliches  Neugeschaftsergebnis
erzielt werden. Dieses lag zwar deut-
lich unter dem Ergebnis aus dem
Jahr 2010, Ubertraf jedoch die Pla-
nungen fur 2011 — auch unter Beruck-
sichtigung der besonderen Effekte

aus dem Konjunkturpaket II.

bank konnte sich bei drei Vorhaben
in Hohe von insgesamt zugesagten
rund 25 Mio. € beteiligen.

Der allgemeine Trend zur Rekommu-
nalisierung fuhrte zu einer groBeren
Anzahl von Stromnetziibernahmen,
deren Finanzierung teilweise bereits
anstand, zum groBerenTeil aber noch
in die kommenden Jahre hineinrei-
chen wird. Die Investitionsbank hat
in beiden Themenbereichen positive
Signale gesetzt und bietet entspre-
chende Finanzierungslosungen an.

Bl Wirtschattstorderer 22 Mio. €

Stadtwerke 18 Mio. €

- Infrastrukturgeschaft 5 Mio. €

OPP-Projekt 3 Mio. €

Gesamtsumme 48 Mio. €
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Neugeschiaft kommunalnahe Unternehmen nach Inhalt der Investition

Breitband 12 Mio. €

- GewerbegebietserschlieBung 22 Mio. €

- Erzeugung, Ver- und Entsorgung 6 Mio. €

- Verkehrsinfrastruktur 5 Mio. €

Sonstige o6ffentliche Infrastruktur 3 Mio. €

Gesamtsumme 48 Mio. €

Infrastruktur-Projektfinanzierungen

Das vorhandene Know-how zur Pro-
jektfinanzierung wurde im abgelau-
fenen Geschaftsjahr von Kunden und
Partnern stark nachgefragt.

Die Investitionsbank konnte ein nam-
haftes  Landes-Infrastrukturprojekt
im SPNV-Bereich bei der Ausschrei-
bung hinsichtlich der finanziellen
Ausgestaltung beratend begleiten.
Zudem erfolgte eine grof3ere eige-
ne Finanzierungsbeteiligung sowohl
bei der Bauzwischenfinanzierung als
auch bei der langfristigen Endfinan-

zierung. Hierbei wurde deutlich, wie
wichtig die Beteiligung der Investi-
tionsbank bei der Herausgabe von
Angeboten durch private Bieter ist,
wenn es sich um hohe Summen und
lange Laufzeiten, aber auch um Risi-
ken wahrend der Bauphase handelt.

Hervorzuheben ist dartiber hinaus
die Herausgabe einer Kreditzusage
fir eine Projektfinanzierung eines
Breitbandprojektes im landlichen
Bereich, bei dem es um die Verle-

gung von Glasfaserleitungen bis in

Herausforderung Energiewende

Die Investitionsbank ist weiterhin
erfolgreich dabei, Briicken auf dem
Weg zur ganzheitlichen Betrachtung
von komplexen Sachverhalten her-
zustellen und die Akteure miteinan-
der zu vernetzen. So hangt die Er-
zeugung von Windstrom ebenso mit
dem Abtransport der erzeugten Ener-
gie wie auch mit der Steuerung der

Anlagen mittels Breitbandtechnolo-
gie zusammen. Bei der notwendigen
Erweiterung von Nahwarmenetzen
konnen zudem Synergien erzielt
werden. So lassen sich zum Beispiel
bei Biogasanlagen deren Steuerung
und Uberwachung mit dem erforder-
lichen Ausbau des Breitbandnetzes

kombinieren.

jedes Haus geht (FTTH). Mit der nach
Kenntnis der Investitionsbank bun-
desweit ersten Zusage dieser Art soll
die Finanzierung des Vorhabens als
Ganzes sichergestellt werden. Weiter
beteiligt sind Banken und Sparkas-
sen, die die Ubrigen 50 % des Volu-
mens aufbringen. Auch hier hat die
Investitionsbank im Vorfeld umfang-
reiche Unterstitzung gewahrt und
auf diesem Weg zu einer noch héhe-
renTransparenz der Investitions- und
Kreditentscheidung beigetragen.

So hat die Investitionsbank bei Re-
gionalkonferenzen in den Kreisen
Nordfriesland und PI6n, die vor al-
lem den Breitbandausbau betrafen,
ganz pragmatische Arbeitsschritte
mit den Kunden entwickelt. Diese be-
finden sich nun in der konkreten Um-
setzung und nutzen gezielt die in der

Region vorhandenen Mdglichkeiten,




die sich aus der Zusammenarbeit
unterschiedlicher  Interessentrager
ergeben. Im nachsten Schritt ist ge-
plant, die Vernetzung der Wohnungs-
wirtschaft mit den Stadtwerken und

Kommunen weiter voranzubringen.

Auch die Verfligbarkeit zinsglinstiger
langfristiger Finanzierungsmittel fir

Umweltprojekte ist keine Selbstver-
standlichkeit mehr. Die Investitions-
bank hat im Sommer 2011 bereits
den dritten Globaldarlehensvertrag
mit der Europaischen Investitions-
bank (EIB) tiber 150 Mio. € (nach 30
Mio. € im Jahr 2009 und 100 Mio. €
im Jahr 2010) abgeschlossen und
hiervon 2011 bereits 35 Mio. € flr

Kommunale Forderprogramme

Im kommunalen Investitionsfonds
(KIF) hat die Investitionsbank 2011
rund 63 Mio.€ ausgereicht. Ein
Schwerpunkt war dabei insbesonde-
re im ersten Halbjahr das Zuschuss-

sonderprogramm Winterbedingte

Stral3enschédden. In der Kranken-
hausfinanzierung kam es zur Auszah-
lung von rund 41 Mio. €, von denen
etwas Uber 1 Mio. € fiir Heime und
Fachkliniken bestimmt waren. Die

Férderung von Erweiterungs- und

Kommunalkunden

kommunale Umweltprojekte verge-
ben. So konnten Solaranlagen und
energetische  Sanierungsmalinah-
men von Verwaltungsgebauden er
richtet sowie weitere vergleichbare

Vorhaben durchgefiihrt werden.

Umbaumalnahmen, die bei einigen
GroRprojekten stattfand, diente tber-
wiegend dem Ziel, die Anpassung
der Einrichtungen an die gestiegenen
medizinischen Anforderungen zu ge-
wahrleisten.

Beratung Offentliche Infrastruktur/OPP-Kompetenzzentrum

Der Ausbau wie die Sanierung von
kommunaler Infrastruktur im Rahmen
offentlich-privater Partnerschaften
erfolgte auch im vergangenen Jahr
recht zurlckhaltend, was den Trend
der Jahre 2009 und 2010 bestatigte.
In der zweiten Jahreshalfte zeigte sich
allerdings eine splrbare Zunahme
konkreter Projektanfragen von kom-
munalen Tragern an das OPP-Kompe-
tenzzentrum. Das Themenspektrum
war dabei weit gefachert.

Ein Schwerpunkt lag im steigen-
den kommunalen Bedarf an Betreu-
ungsplatzen in Kindertagesstatten.
Hintergrund ist der ab dem 1. Au-
gust 2013 bundesweit bestehende
Rechtsanspruch von Eltern auf einen

Betreuungsplatz fir Kinder ab dem
vollendeten ersten Lebensjahr, der
im Kinderforderungsgesetz festge-
schrieben wurde. Die Betreuungs-
quote fur Kinder unter drei Jahren
soll demnach bis 2013 auf 35 % aus-
gebaut werden. Zu Beginn des Jah-
res 2011 lag sie noch bei etwa 25 %.

Weiterhin konnte die Gemeinschafts-
schule Halstenbek, deren Vergabe-
verfahren das OPP-Kompetenzzen-
trum im Jahr 2010 begleitet hatte,
im November 2011 plangemal in
Betrieb genommen werden. Ein wei-
teres Schul- und Kindertagesstatten-
bauvorhaben wird derzeit im Verga-
beverfahren betreut.

Frihphasenberatung wurde dartber
hinaus auch bei einer Feuerwache,
einem Verwaltungsbauvorhaben,
einem kommunalen Bad sowie fir
eineTheatersanierung angefragt. Die
Auftrage befinden sich zum Teil noch

in der Umsetzung.

Neben dem Hochbausektor erstreck-
ten sich die Beratungstatigkeiten
der Investitionsbank insbesondere
auf bedeutsame Verkehrsprojekte in
Schleswig-Holstein. Das OPP-Kom-
petenzzentrum war bei einer Vorun-
tersuchung fiir ein Betreibermodell
eingebunden, das die westliche Elb-
querung im Zuge der BAB A 20 be-
trifft. Ferner wurde der Vergabewett-
bewerb zur A 7 gestartet, an dem die
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Investitionsbank als Fachberater fir
finanzielle und wirtschaftliche Fra-
gen bei der Erstellung der Vergab-
eunterlagen und der Durchfiihrung
des Verfahrens beteiligt ist. Flir die
dringend notwendige Sanierung
des Nord-Ostsee-Kanals gab es zu-
dem konzeptionelle Uberlegungen
fir ein Betreibermodell. AuRBerhalb
Schleswig-Holsteins wurden im Be-
reich des Bundesautobahnbaus zwei
bedeutsame Betreibermodellprojek-
te unter Mitwirkung der Investitions-
bank erfolgreich bis zum Vertragsab-

schluss begleitet.

Ein besonderer Erfolg im Rahmen
des Partner-Regio-Netzwerkes ist die
Vereinbarung einer gemeinsamen
Rahmenfinanzierungsfazilitdt meh-
rerer Landesforderbanken mit der
Europaischen Investitionsbank. Diese
eroffnet zuséatzliche Refinanzierungs-
mdoglichkeiten fir langfristige OPP-/
Infrastrukturfinanzierungen und stellt
damit einen weiteren Meilenstein im
Hinblick auf die Komplettierung von

Produkten der Investitionsbank dar.

Das OPP-Forum im Rahmen der Nord-

Bau lie3 unter demThema Nachhalti-
ge Bewirtschaftungskonzepte im 6f-
fentlichen Hochbau Projekttrager zu
Wort kommen, die ihre Erfahrungen
mit OPP-Projekten im Betrieb schil-
derten. Die Berichte waren von po-
sitiven Erfahrungen bei der Zusam-
menarbeit mit dem privaten Partner
und dem OPP-Kompetenzzentrum in
der Investitionsbank gepragt.

Ausblick: Auf dem Weg zum Infrastrukturkompetenzzentrum des Landes

Schleswig-Holstein

Auch im Jahr 2012 will die Investi-
tionsbank die Infrastrukturentwick-
lung im Land mit nachhaltigen Lo-
sungen und Finanzierungskonzepten
unterstlitzen. Da sich die Bedarfsla-
gen in den Kommunen andern und
die Wirtschaftlichkeit von Infrastruk-
turprojekten angesichts zunehmend
leerer Offentlicher Kassen und der
Schuldenbremse in den Vordergrund
geruckt ist, wird eine umfassendere
Betreuung erforderlich. Kommunen
sollen zukunftig ganzheitlich beraten
werden, damit alle Bedarfe im Be-
reich der Infrastrukturférderung be-
dient werden kdnnen.

Es ist ferner noch kein baldiges Ende
der Finanzmarkt- und Bankenkrise er-

kennbar. Die im Bereich Kommunal-
kunden verfligbaren Instrumentarien
sollen zuklinftig auf moglichst breiter
Front fir die Infrastrukturférderung
zum Einsatz kommen. Kunden- und
Produktverantwortung werden mitei-
nander vernetzt, wahrend das beste-
hende Know-how fiir Beratung und
Finanzierung als Infrastruktur-Kompe-
tenzzentrum eine Blindelung erfahrt.

OPP-Modelle sollen dabei weiter-
hin eine Realisierungsvariante unter
mehreren darstellen. Der Kompe-
tenzfokus wird von OPP auf weitere
mogliche Realisierungsvarianten
erweitert. Die Kommune soll auch
dann mit Beratungs- und Finanzie-

rungskompetenz durch die Investi-

tionsbank umfassend und aktiv un-
terstltzt werden, wenn keine OPP
moglich oder sinnvoll ist.

Insgesamt kommt auf die Kommu-
nen und die Stadt- wie Gemeinde-
werke die Aufgabe zu, alsTreiber und
mal3gebliche Trager der Energiewen-
de zu fungieren. Auffallig ist, dass
derzeit einige Rahmenbedingungen
noch nicht passend sind, um Inves-
titionen tatsachlich auszul6sen. Dies
betrifft insbesondere den Bau neu-
er Kraftwerkskapazitaten. Auch das
Thema Breitband wird die Investiti-
onsbank in den kommenden Jahren
noch weiter beschéftigen, da die ent-
sprechenden Projekte vielfach erst
2012 in die Umsetzung gehen.




Energetisch schoner schwimmen in Preetz

Die Investitionsbank unterstitzt den 6konomischen Umbau der Preetzer Schwimmhalle

Sie ist einer der Anziehungspunkte
in der Region: die Schwimmhalle am
Postseeufer in Preetz. Und sie steht
fir die Energiewende im Kleinen,
von der dennoch eine groRe Anzahl
von ,Wasserratten” profitiert. Rund
130.000 Besucher nutzen das Bade-
und Schwimmbecken, Sauna und
Dampfbad sowie die zahlreichen
Fitness- und Gymnastik-Program-
me der Schwimmbhalle. Sie kommen
aus Neumdnster, Plon, Kiel — und
natlirlich aus der ,Schusterstadt”
selbst. Dort nutzen alle Schulen der
Stadt die Halle fiir den Sportunter-
richt sowie einige Tauchclubs und
Reha-Einrichtungen.

Stadt Preetz

Kommunalkunden

Freut sich Giber den gelungenen energetischen Umbau der Schwimmbhalle in Preetz:
Buirgermeister Wolfgang Schneider

1981 wurde die Schwimmbhalle ein-
geweiht. Knapp 30 Jahre spater war
sie stark renovierungsbedurftig.
.Das dringendste Problem war al-
lerdings der hohe Energieaufwand”,
erklart

Burgermeister Wolfgang

Schneider. Das Wasser muss tem-

In der Preetzer Schwimmbhalle ziehen jahrlich bis zu 130.000 Besucher ihre Bahnen.

periert werden, die Halle geheizt
und auch die Luft gewarmt werden.
Das kostet Energie — und viel Geld.
Doch was tun, bei klammer Kasse?
Zum Glick hatte die Bundesregie-
rung Anfang 2009 das Konjunktur-
paket Il beschlossen. Und mit der
Hilfe der Investitionsbank Schles-
wig-Holstein wurden 900.000 Euro
der bendtigten 1,1 Millionen Euro
aus dem Konjunkturprogramm zur
Verfiigung gestellt. Mit weiteren
44.000 Euro konnte 2010 das Dach
des stadtischen Kindergartens am
Hufenweg, in dem aktuell 42 Kinder
betreut werden, energetisch saniert
werden.

.Das alles war ausgesprochen hilf-
reich”, freut sich Wolfgang Schnei-
der auch noch wenige Monate nach
der Wiederer6ffnung des Preetzer
Bades im Herbst 2011. Mit den Mit-
teln fir die Schwimmbhalle wurde
das komplette Dach energetisch ge-
dammt und erneuert sowie die da-
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runter liegende Fensterfront durch
zeitgemalRe Glaselemente ersetzt.
Ebenfalls wurden die Liftungsrohre
und die Liftungszentrale komplett
ausgetauscht. ,Auch die Mitarbeiter
haben toll mitgezogen”, erzahlt der
Preetzer Blrgermeister, ,sie haben
die Decke gestrichen und viele klei-

ne Arbeiten verrichtet.”

Das Ergebnis kann sich sehen und
spuren lassen. ,Die neue Warme-
dammung und die anderen energe-
tischen MalRnahmen sowie das neue
gasbetriebene Blockheizkraftwerk
mit Kraft-Warme-Kopplung fiihren
zu erheblichen Energieeinsparun-
gen”, erlautert Wolfgang Schnei-
der, der selbst immer wieder gerne
ein paar Bahnen schwimmt. ,Die
Schwimmbhalle kann heute einen
Kostendeckungsgrad von rund 63
Prozent aufweisen. Damit gehort es
zu den 6konomisch am besten auf-
gestellten Badern in Deutschland.
AulRerdem konnte der CO,-Ausstol3
deutlich minimiert werden.” Und in
Preetz wird weiter investiert. Zurzeit
wird im Bad eine finnische Sauna
gebaut, ,mit eigenen Mitteln”, sagt
Wolfgang Schneider — und lachelt.

www.preetz.de
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Nutzt selbst gerne die Schwimmbhalle zum ,, Absprung”: Biirgermeister Wolfgang Schneider
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Arbeitsmarkt- u. Strukturforderung .

~Klimaschutz ist fiir alle wichtig. Mit Unter-
stiitzung der Investitionsbank Schleswig-
Holstein konnten wir unsere Idee eines
Kompetenzzentrums fiir Erneuerbare Ener-
gien in die Tat umsetzen. Etwas Vergleich-
bares gibt es in Norddeutschland nicht!®

Alexander Hansmann, Geschaftsflihrer der BALTICSOLAR GmbH, Seite 56-57
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Im Auftrag des Landes Schleswig-

Holstein betreut die Investitionsbank
eine Vielzahl von Forderprogrammen.
Dazu gehoren gleich mehrere Auf-

gabenfelder im Zusammenhang mit
dem Zukunftsprogramm Wirtschaft
und dem Zukunftsprogramm Arbeit,
mit denen die EU, der Bund und das

Arbeitsmarkt- und Strukturféorderung

Der Bereich Arbeitsmarkt- und Struk-
turforderung enthélt das Forderpro-
gramm-Management fir das Land
Schleswig-Holstein. Art und Umfang
der vielfaltigen Aktivitaten ergeben
sich dabei aus den jeweiligen Aufga-
benlibertragungsvertragen, die zwi-
schen dem Land und der Investitions-
bank geschlossen wurden.

In der Foérderperiode 2007-2013 bil-
den das Zukunftsprogramm Wirt-

schaft und das Zukunftsprogramm
Arbeit die beiden groRten Forderpro-
gramme. Sie werden unter anderem
aus den EU-Strukturfonds kofinan-
ziert: das Zukunftsprogramm Wirt-
schaft aus dem Europaischen Fonds
fiir Regionale Entwicklung (EFRE) und
das Zukunftsprogramm Arbeit aus
dem Europaischen Sozialfonds (ESF).
Im Rahmen beider EU-Strukturfonds
sind Forderungen nach zahlreichen
unterschiedlichen Richtlinien flr Biir-

Zukunftsprogramm Wirtschaft

Das Zukunftsprogramm Wirtschaft
ermoglicht die Forderung von Inno-
vationsprojekten, regionalen Vorha-
ben, einzelbetrieblichen Investitionen
und betrieblichen Innovationen im
gesamten Landesgebiet. Die Zustan-
digkeit der Investitionsbank betrifft
dabei regionale Projekte und einzel-
betriebliche Investitionsférderung.

Die Schwerpunkte des Programms

liegen auf

» der Starkung von Wissen und In-
novation,

» der Erhohung der Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen und
Starkung der unternehmerischen
Basis,

» dem Ausbau der wirtschaftsnahen
Infrastruktur und MalBnahmen zur
nachhaltigen Entwicklung sowie

» der Entwicklung der spezifischen
regionalen Potentiale.

Im groBten Wirtschaftsforderungs-
programm des Landes werden in der
Forderperiode 2007-2013 Finanzmit-
tel in Hohe von rund 704 Mio. € ge-

Land in der Forderperiode 2007-2013
wachstums- und beschéftigungspoli-
tische Impulse setzen.

gerinnen und Birger, Unternehmen,
Beschaftigte in kleinen und mittleren
Betrieben, Kommunen, Hochschulen
und Forschungseinrichtungen, Kam-
mern, Verbande und andere maglich.
Die Abwicklung der MalRnahmen
erfolgt in enger Kooperation mit
dem Ministerium fiir Wissenschaft,
Wirtschaft und Verkehr (Zukunftspro-
gramm Wirtschaft) und dem Ministe-
rium fur Arbeit, Soziales und Gesund-
heit (Zukunftsprogramm Arbeit).

blindelt, davon rund 374 Mio. € aus
dem Europaischen Fonds flir regio-
nale Entwicklung (EFRE), rund 208
Mio. € aus der Bund-Lander-Gemein-
schaftsaufgabe Verbesserung der re-
gionalen Wirtschaftsstruktur (GRW)
sowie erganzende Landesmittel in
Hohe von rund 122 Mio. € (vorbe-
haltlich der Zurverfligungstellung der
notwendigen Bundes- und Landes-
mittel in den Jahren 2013 bis 2015).




Im vergangenen Jahr war es moglich,
60 regionale Projekte mit einem Forder-
volumen von rund 38,1 Mio. € zu unter-
stlitzen, wodurch das Land Schleswig-
Holstein als Wirtschafts- und Touris-
musstandort gestarkt wurde.
In der einzelbetrieblichen Investi-
tionsforderung hat die Organisati-
onseinheit Strukturforderung 2011
insgesamt 103 Bewilligungen mit
einem Gesamtvolumen in H6he von
rund 36,3 Mio. € ausgesprochen, mit
Neuerrich-

denen Erweiterungen,

tungen und Modernisierungen von

Schulbau

Im Auftrag des Ministeriums fir Bil-
dung und Kultur wickelt die Investiti-
onsbank MaRBnahmen der Bildungs-
infrastruktur ab. Diese Aktivitaten ge-
horen in den Rahmen des Zukunftsin-
vestitionsgesetzes, des Landesschul-
bauprogramms, der Investitionspak-
te sowie einiger Altprogramme.

Die Schulbauprojekte aus dem Zu-
kunftsinvestitionsgesetz  (Konjunk-
turpaket Il) wurden bereits im Jahr
2010 weitgehend bewilligt. Zum

Abschluss des Programms konnten

Arbeitsmarkt- u. Strukturforderung

Betriebsstatten gefordert wurden.
Durch die einzelbetriebliche Investi-
tionsforderung im Rahmen des Zu-
kunftsprogramms Wirtschaft konn-
ten Gesamtinvestitionen in Hdhe
von rund 2678 Mio.€ ausgelost
werden. Betrieben der gewerblichen
Wirtschaft — und zwar insbesondere
kleinen und mittleren Unternehmen
— war es hierdurch maoglich, 1.092
Dauerarbeitsplatze neu zu schaffen
und 3.323 Stellen zu sichern.

Fir die einzelbetriebliche Investiti-
onsférderung war auch 2011 ein Jahr

des Umbruchs. Durch die Umset-
zung verschiedener Vorschlage der
Haushaltsstrukturkommission kam
es ab April zu einem allgemeinen An-
tragsannahmestopp, der allerdings
zum 1. Januar 2012 wieder aufgeho-
ben wurde. Die Forderung wird sich
im Wesentlichen auf die struktur-
schwéchsten Regionen in Schleswig-
Holstein konzentrieren und damit
das sogenannte C-Fordergebiet der
Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruk-
tur umfassen’.

www.ib-sh.de/zukunftsprogramm-wirtschaft

2011 alle entsprechenden Vorhaben
abgewickelt werden. Insgesamt wur-
den 449 FordermalRnahmen mit ei-
nem Bewilligungsvolumen von rund
128 Mio. € aus Bundes- und Landes-
mitteln fur ein forderfahiges Inves-
titionsvolumen von etwa 188 Mio. €
vollstandig schlussgerechnet und
ausgezahlt. Dies geschah innerhalb
des durch den Bund gesetzten zeitli-
chen Rahmens.

Zusatzlich wurden aus diesem Pro-
gramm 348 Kindertagesstatten und

elf Weiterbildungseinrichtungen mit
einem Fordervolumen von rund 31
Mio. € aus Bundes- und Landesmit-
teln abgewickelt. Das forderfahige
Investitionsvolumen betrug in die-
sem Fall knapp 42 Mio. €.

Bei der Umsetzung des Zukunftsin-
vestitionsgesetzes wurden die vom
Finanzministerium
Mittelbewirtschaftung
und Controlling — vereinbarungsge-

Ubertragenen
Aufgaben -

mal erfillt. Basis hierflir war eine
eigens programmierte Datenbank.

"Das C-Férdergebiet umfasst: Kreis Schleswig-Flensburg, Kreis Nordfriesland, Kreis Dithmarschen, Teile des Kreises Steinburg, Kreis Ostholstein, Teile der Stadt

Flensburg undTeile der Stadt Libeck.
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Zukunftsprogramm Arbeit

Das Zukunftsprogramm Arbeit bin-
delt die Forderangebote der schles-
wig-holsteinischen Arbeitsmarktpoli-
tik in den Jahren 2007-2013. Mittel-
geber sind das Land und die Euro-
paische Union. Mit dem Vorhaben
gefordert werden unter anderem
kleine und mittlere Unternehmen so-
wie deren Beschaftigte, Blirgerinnen
und Birger, die nur schwer auf dem
Arbeitsmarkt Ful3 fassen konnen,
Existenzgriinderinnen und -griinder,
Auszubildende sowie Schilerinnen
und Schiiler. Das Programmvolumen

Meister-BAfoG

2.415 Fortbildungsteilnehmerinnen
und -teilnehmer konnten im Jahr
2011 durch das von Bund und Land
gemeinsam finanzierte Aufstiegs-
fortbildungsférderungsgesetz (AFBG
— sogenanntes Meister-BAf6G) gefor-
dert werden. Novellierungsbedingt
waren die Bewilligungszahlen ge-

Ausblick

Grundsatzlich wird flr die beiden Zu-
kunftsprogramme im Jahr 2012 von
konstanten Antragszahlen ausgegan-
gen. Beim ,Meister-BAf6G" wird im
Jahr 2012 eine weiterhin hohe Zahl
der Forderantrage erwartet. Gleiches
gilt mit Ausnahme des ausgelaufe-
nen Konjunkturpakets Il auch fiir die
weiteren Forderprogramme.

umfasst insgesamt rund 288 Mio. €.
Davon stammen etwa 100 Mio. € aus
dem Europaischen Sozialfonds (ESF).

Das Zukunftsprogramm Arbeit nennt

folgende Forderschwerpunkte:

» Steigerung der Anpassungs- und
Wettbewerbsfahigkeit von Beschéaf-
tigten und Unternehmen,

» Verbesserung des Humankapitals,

» Verbesserung des Zugangs zu Be-
schaftigung sowie der sozialen
Eingliederung von benachteiligten
Personen.

Aus dem in der Férderperiode 2007-
2013 zur Verfligung stehenden Ge-
samtbudget, das aus ESF- und Lan-
desmitteln fir Investitionen in Weiter-
bildung, Qualifizierung und Arbeits-
marktintegration stammt, wurden
2011 von der Organisationseinheit Ar-
beitsmarktférderung rund 31,2 Mio. €
flr 2.194 Vorhaben nach 16 unter-

schiedlichen Aktionen bewilligt.

www.ib-sh.de/zukunftsprogramm-arbeit

genuber 2010 ricklaufig, die bewil-
ligten Mittel haben sich im Vergleich
zum Vorjahr jedoch nicht wesentlich
verandert. Die Forderungen dienen
der Aufstiegsfortbildung von Fach-
kraften und der Vorbereitung auf die
Meisterprifung im Handwerk. Der
Mitteleinsatz erleichtert den Teilneh-

Die Vorbereitungen flir die Forder-
periode der Jahre 2014 bis 2020 fur
den ESF den EFRE und die ande-
ren Strukturfonds sind seitens der
nicht
verschiede-

Europaischen Kommission
abgeschlossen. Die
nen Strukturfonds sollen nach den
veroffentlichten Planungen enger

zusammenwachsen und dadurch

merinnen und Teilnehmern den Weg
in die Selbststandigkeit, eroffnet be-
rufliche Aufstiegsmdoglichkeiten und
Ubernahme verantwortlicher Tatig-
keiten und erhoht ihre Chancen am
Arbeitsmarkt.

www.ib-sh.de/meister-bafoeg

groRBere Synergien und eine ho-
here Wirkung erreicht werden. Die
Europaische Kommission bringt
diesen Leitgedanken dadurch zum
Ausdruck, dass es neben den struk-
turfondsspezifischen Verordnungen
bereits in der laufenden Forderpe-
riode eine gemeinsame allgemeine

Verordnung fiir den EFRE, den ESF




und den Kohasionsfonds (KF) gibt.
Kiinftig sollen in die allgemeine Ver-
ordnung auch noch der Europaische
Landwirtschaftsfonds (ELER) und der
Europaische Meeres- und Fischerei-
fonds (EMFF) mit dem Ziel integriert
werden, mehr Koharenz unter den
einzelnen europaischen Instrumen-
ten zu erreichen.

Die Europaische Kommission hat
inzwischen Entwirfe der zugrunde
liegenden Verordnungstexte verof-
fentlicht, ohne dass bereits die finan-
zielle Ausstattung der Programme
bzw. der Mitgliedsstaaten festge-
legt wurde. Mit der Veroffentlichung
des mehrjahrigen Finanzrahmens
ist nicht vor dem Ende des Jahres
2012 zu rechnen. Erst danach wird
tber die Verteilung der Mittel auf die
Bundeslander auf Bundesebene ver-

Arbeitsmarkt- u. Strukturforderung

handelt werden. Bereits jetzt ist mit
einer im Vergleich zu der aktuellen
Forderperiode deutlich geanderten
Budgetierung und grundsatzlich ver-
anderten Rahmenbedingungen wie
etwa erhéhten Anforderungen an die
Datenerhebung und die Datenverar-
beitungsprozesse zu rechnen.

Der Bereich Arbeitsmarkt- und Struk-
turforderung mochte fir die Investi-
tionsbank als das zentrale Forderin-
stitut des Landes Schleswig-Holstein
auch in der zukiinftigen Forderperi-
ode das Land bei der Erfillung der
offentlichen Forderaufgaben aktiv
unterstiitzen und dabei weiterhin die
Grundsatze und Ziele der staatlichen
Forderpolitik sowie die Bestimmun-
gen der Europaischen Union for-
dern. In den Forderprogrammen der
nachsten Forderperiode werden vor-

aussichtlich besonders die Technolo-
gie- und Innovationsforderung, die
Forderung von Investitionen kleiner
und mittlerer Unternehmen (KMU)
in zu konkretisierenden Bereichen
und die Forderung der rationellen
Energienutzung, der erneuerbaren
Energien und der Energieeinsparung
Schwerpunkte der Forderung dar-
stellen. Die Investitionsbank kénnte
diese Schwerpunkte, die der gesetz-
liche Forderauftrag an die Bank in
vollem Umfang einschliel3t, flir das
Land Schleswig-Holstein in Zukunft
zentral unterstlitzen. Damit kénnten
auch zusatzliche Bestandteile von
Férderprogrammen abgewickelt
werden, die bisher seitens der Lan-
desregierung eigenstandig oder von
anderen Forderinstituten bearbeitet
worden sind.
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Wie mit Mitteln aus dem Zukunftspro-
gramm Wirtschaft erfolgreich wachs-
tums- und beschaftigungspolitische
Impulse gesetzt und zu deutlich mehr
Einsatz von erneuerbaren Energien
verholfen werden kann, zeigt das
Beispiel BALTICSOLAR GmbH.

BALTICSOLAR"

gute energie flir den norden.

Das Unternehmen mit dem Schwer-
punkt Beratung, Planung und Einbau
von Solartechnologie wurde 2004
vom Heizungsbaumeister Andreas
Hochst in Libeck gegriindet. Inner-
halb weniger Jahre wuchs das Unter-
nehmen auf mehr als 30 Mitarbeiter
und entwickelte sich in Schleswig-
Holstein und Hamburg zu einer der
ersten Adressen im Bereich Photo-
voltaik.

Nachdem die Mitarbeiter 2009 auf
mittlerweile drei voneinander weit
entfernte Blros verteilt waren, wur-
de nach einem neuen Firmensitz ge-
sucht, der zum einen genug Raum
fir das wachsende Unternehmen

Die Geschéaftsfiihrer der BALTICSOLAR GmbH: Andreas Hochst, Oliver Hochst und

Alexander Hansmann

bieten und mit dem zum anderen
eine ambitionierte Vision umgesetzt
werden sollte: das erste Kompetenz-
zentrum flir Erneuerbare Energien in
Norddeutschland.

Nachdem das Unternehmen noch ein-
mal weitere 40 Mitarbeiter, darunter 15
Ingenieure, eingestellt und die Tochter-
firma CONSTIRLING - Schwerpunkt:
innovative Heiztechnik — gegriindet
hatte, war es im Oktober 2011 soweit:

Das Kompetenzzentrum fiir Erneuerbare Energien in Reinfeld: Es erzeugt durch Sonnen-
licht mehr Energie, als es selbst verbraucht.

in Reinfeld, nahe der A 21, bezog das

Unternehmen einen Plus-Energie-
Gewerbebau, der seitdem zugleich als
Kompetenzzentrum fiir Erneuerbare
Energien genutzt wird. Drei Millionen
Euro hat das Unternehmen dafiir in
die Hand genommen; 421.000 € ka-
men uber die Investitionsbank aus
dem Zukunftsprogramm Wirtschaft.
,Fur uns waren der Umzug und der
Aufbau des Kompetenzzentrums ganz
grolRe Schritte. Endlich kdnnen wir ge-
meinsam das leben, was wir verkau-
fen. Und wir sind der Investitionsbank
Schleswig-Holstein dankbar, dass sie
diese Schritte mit unterstitzt hat’ sagt
Alexander Hansmann, einer von drei
Geschéftsfihrern von BALTICSOLAR.

ImWeddern 25 in Reinfeld geht es um
das Energiemanagement der Zukunft
und um nachhaltige Energieldsungen
aller Art: um Photovoltaik, Blockheiz-
kraftwerke, Solarthermie, Speicher-
I6sungen und Energie-Management-
Systeme. Ein Musterbeispiel ist das
Firmengebaude selbst. Es ist eines
der energieeffizientesten Gewerbe-




gebaude Deutschlands: Es erzeugt
durch Sonnenlicht mehr Energie, als
es selbst verbraucht - und kommt da-
bei fast vollstandig ohne Ol und Gas
aus. Ein Blockheizkraftwerk und eine
Warmepumpe liefern die restliche
Energie zum Heizen und Kihlen.

Taglich erreichen die Reinfelder An-
fragen nach umfassender Beratung —
schlieRlich will die geblindelte Kom-
petenz unter einem Dach hautnah er-
lebt werden. Mindestens zweimal im
Monat werden Informationstage ver-
anstaltet: einmal fiir Unternehmen
und Institutionen, ein anderes Mal
fir Privatpersonen. ,Bei der letzten
Veranstaltung haben sich 52 Eigen-
heimbesitzer zu uns auf den Weg ge-
macht. Kurz zuvor war eine Delegati-

Arbeitsmarkt- u. Strukturforderung

Im Programm der BALTICSOLAR-Tochter Constirling GmbH ist auch das Blockheizkraftwerk
~Mephisto”

Uber 1.500 Photovoltaik-Anlagen
hat das Unternehmen seit 2004 in
Schleswig-Holstein, Hamburg, Meck-

Schafft jahrlich rund 330.000 Kilowattstunden: die Photovoltaik-Anlage von BALTICSOLAR fiir
die Stadtwerke Neumtinster auf dem Dach der Kompostierungsanlage Wittorferfeld.

on des Bundesverbands mittelstandi-
sche Wirtschaft bei uns’ erzahlt Petra
von der Nahmer, Leiterin Marketing
und PR bei der BALTICSOLAR GmbH.

lenburg-Vorpommern und im nord-

lichen Niedersachsen installiert. Auf
Solardacher von BALTICSOLAR und
dessen Wartungs- und Service-Leis-

tungen setzt der Hamburg Airport
ebenso wie zahlreiche Haus- und
Scheunenbesitzer in Norddeutsch-
land. Zusammengenommen ergibt
die Leistung der verbauten Anlagen
eine jahrliche Ersparnis von CO,-
Emissionen von mehr als 28.000
Tonnen. ,Seit einigen Jahren ins-
talliert die CONSTIRLING aber auch
verstarkt Blockheizkraftwerke in allen
Leistungsklassen. Das ist flr ener
gieintensive Betriebe ein wichtiger
Hebel, um Betriebskosten zu sen-
ken’ erklart Alexander Hansmann.
,Die Energiewende kann nur zum
Erfolg werden, wenn moglichst vie-
le Unternehmen, Institutionen und
private Haushalte mitmachen. Wir
wollen unseren Teil dazu beitragen.”
Dass das Unternehmen in Reinfeld
diesem Anspruch nachhaltig gerecht
wird, daran besteht kein Zweifel.

Weitere Informationen:
www.balticsolar.de
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EU-Forderung

,Ein Pilotvorhaben, das im Rahmen des
Projekts SUBMARINER untersucht wird,
ist die Herstellung von kohlenstoffneu-
tralem Bio-Treibstoff aus Mikroalgen aus
der Ostsee. Die ersten Ergebnisse sind
viel versprechend.”

Dr. Hinrich Habeck, Geschaftsfliihrer der Norgenta GmbH, Seite 66-67
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Europaangelegenheiten

Sowohl bei der Umsetzung europa-
politischer Entwicklungen als auch
bei der Durchfiihrung europaischer
Forderprogramme kann die Investi-
tionsbank auf langjahrige Erfahrun-
gen zurlckblicken. Diese Position hat
sich im vergangenen Jahr fur ihre
Partner und Kunden erneut von gro-
Bem Nutzen erwiesen.

Das IB.Europa-Team hat eine jahr
zehntelange Tradition in der Beratung
von Unternehmen zu EU-Férdermog-
lichkeiten sowie zur Anbahnung von
Kooperationen. Seit 1998 ist die Inves-
titionsbank mit einem Verbindungsbu-
ro in Brussel vertreten und stellt somit
sicher, bei relevanten Entwicklungen
stets auf dem aktuellen Stand zu blei-
ben. Eine wichtige Rolle spielt das IN-

IB.Europa/Enterprise Europe Network

Das Enterprise Europe Network
(EEN) der Investitionsbank ist seit
2008 zentrale EU-Beratungsstelle. In
Kooperation mit dem Mittelstands-
forderinstitut der Innovationsstif-
tung Hamburg begleitet IB.Europa
Unternehmen,  Forschungseinrich-
tungen, Universitaten und weitere
offentliche Einrichtungen in Ham-
burg und Schleswig-Holstein bei der
Beteiligung an europaischen Forder-
programmen, der ErschlieBung von
Auslandsmarkten und der Suche
nach internationalen Kooperations-
partnern. Zum Dienstleistungsser-
vice gehoren die Erstberatung Uber
EU-Fordermaoglichkeiten, Unterstit-
zung bei der Antragstellung, Part-
nersuche und Hilfestellung beim Ma-

nagement bewilligter EU-Projekte.

Das Enterprise Europe Network
Hamburg - Schleswig-Holstein ist
regionaler Knotenpunkt im groR3ten
Service-Netzwerk der Welt fiir kleine
und mittlere Unternehmen mit ins-
gesamt 600 Kontaktstellen in Gber

flinfzig Landern. Es wird von der
Europaischen Kommission Uber das
EU-Programm flir Wettbewerb und
Innovation (CIP) kofinanziert.

Im vergangenen Jahr wurde das
Enterprise Europe Network Ham-
burg — Schleswig-Holstein offizielle
regionale Beratungsstelle fiir die
EU-Programme Forschung fiir kleine
und mittlere Unternehmen und Oko-
Innovation mit dem Ziel, durch qua-
lifizierte Beratung die Beteiligung an
diesen Initiativen zu erhohen.

In Kooperation mit regionalen Part-
nern wie den Kammern und Wirt-
schaftsfordergesellschaften  sowie
den Nationalen Kontaktstellen fiir die
EU-Programme fiihrte das Netzwerk
in Hamburg und Schleswig-Holstein
2011 zahlreiche Informationsveran-
staltungen, Workshops und Bera-
tungstage mit uber 1.700 Teilneh-
merinnen und Teilnehmern zu aktu-
ellen EU-Forderprogrammen durch.
Darliber hinaus fanden rund 1.000

TERREG-IVB-Ostseeraumprogramm.
Transnationale Zusammenarbeit im
Ostseeraum gewinnt auch durch die
anlaufende Umsetzung der EU-Ost-
seeraumstrategie an Bedeutung.

Auch im vergangenen Jahr konnte
die Investitionsbank Schleswig-Hol-
stein ihr starkes europapolitisches
Engagement fortsetzen.

Beratungen per E-Mail, Telefon und
in personlichen Vor-Ort-Gesprachen
statt.

Das Internetportal www.een-hhsh.
de wurde erneuert. Gemeinsam mit
mehreren anderen EEN in Deutsch-
land hat das Enterprise Europe Net-
work Hamburg — Schleswig-Holstein
nun einen einheitlichen sowie be-
nutzerfreundlichen Webauftritt, der
die Sichtbarkeit des EEN in Deutsch-
land weiter erhdht. Eine einfache
Menufiihrung ermdglicht die un-
komplizierte Navigation zum pas-
senden regionalen Ansprechpartner,
zu den gewdlnschten Interessensge-
bieten oder zu den wichtigsten EU-
Websites. Der neue Online-Auftritt
bietet nunmehr norddeutschen Un-
ternehmen einen noch schnelleren
und umfassenderen Zugang zu allen
Informationen und Dienstleistun-
gen rund um die EU. Aktuelle Nach-
richten, der Veranstaltungskalender
und ein direkter Zugriff auf Europas
grofRte Kooperationsdatenbank mit




tber 13.000 Unternehmensprofilen
erganzen die Internetseite.

Im Hinblick auf erneuerbare Energien
wurden EEN-Dienstleistungen wie
in den Vorjahren stark nachgefragt.
Neben zahlreichen individuellen Be-
ratungen fuhrte das EEN dazu eine
Reihe von Veranstaltungen durch:

» ImApril 2011 organisierte IB.Europa
in Hamburg und Schleswig-Hol-
stein einen Beratungstag fir Un-
ternehmen Uber Fordermaoglich-
keiten fur innovative Umweltpro-
jekte. Im Mittelpunkt der flinfzehn
Intensivberatungen standen die
EU-Programme Oko-Innovation,

Intelligente Energie Europa und

LIFE Plus. Forderlotsen und das

Mittelstandsforderinstitut

burg erganzten die Beratung durch

Ham-
Bundes- und Landesfordermog-
lichkeiten, sodass die Unterneh-

men umfassende Informationen

IB.Reprasentanz Briissel

Die IB.Reprasentanz Brissel dient
der lokalen Kontaktpflege zu EU-
Institutionen, Landervertretungen,
Finanzintermediaren und weiteren
Akteuren. lhr Ziel besteht in der Ver-
netzung und frihzeitigen Informa-
tion Uber relevante Entwicklungen
auf europaischer Ebene. Zu den auf-
merksam verfolgten Themen gehort
auch die Ausgestaltung der EU-Ko-
hasionspolitik ab 2014, insbesondere
hinsichtlich der Strukturfonds Euro-
pdischer Fonds fiir regionale Ent-
wicklung (EFRE) und Europdischer
Sozialfonds (ESF). Fir beide Struk-
turfonds hat die Investitionsbank

zu den unterschiedlichen Forder-
moglichkeiten auf allen Ebenen
erhielten. Mehrere Unternehmen
werden seitdem weiter begleitet.
So besuchten die EEN-Mitarbeiter
und die Nationale Kontaktstelle die
Unternehmen vor Ort. Zur Vorbe-
reitung der internationalen Forder-
antrage vermittelte das EEN inter-
essierte Geschaftspartner aus dem
Ausland oder die Teilnahme an in-
ternationalen Unternehmerreisen.

» In der Europawoche im Mai 2011
fihrte IB.Europa zusammen mit
den kommunalen Selbstverwal-
tungen Schleswig-Holsteins eine
Informationsveranstaltung  lber

EU-Fordermoglichkeiten fir eine

nachhaltige Stadt- und Regional-

entwicklung durch. Etwa 70 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer aus
verschiedenen offentlichen Ein-

richtungen informierten sich im

Landeshaus uber entsprechende

und Abwick-
lungsaufgaben tibernommen. Ferner

bisher Verwaltungs-

wird das von der Investitionsbank
INTERREG-IVB-Ostsee-
programm ebenfalls aus dem EFRE

verwaltete

finanziert.

Im Oktober 2011 legte die EU-Kom-
mission ihre Verordnungsvorschlage
fir die EU-Kohasionspolitik ab 2014
vor. Diese sind auf die zentralen In-
halte der Strategie Europa 2020
ausgerichtet und unterstitzen so-
mit intelligentes, nachhaltiges und
integratives Wachstum. Die Verord-
nungsentwlrfe sehen thematische

EU-Forderung

EU-Programme und lieBen sich
am Beispiel von MANDIE — Mana-
ging District Centers in North West
Europe die Durchfiihrung eines
EU-Projektes erklaren.

» IB.Europa ist seit 2005 Mitglied der
European Sustainable Energy Cam-
paign. Im Rahmen der jahrlich statt-
findenden European Sustainable
Energy Week organisierte das EEN
Anfang April 2011 in Kooperation
mit Eurochambers- und Enterprise-
Europe-Kollegen der Arbeitsgruppe
Intelligent Energy ein Business-
frihstiick mit 70 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern in Brissel. Die
Veranstaltung informierte tber Er-
folge der internationalen Koopera-
tionsanbahnung und EU-Gemein-
schaftsprojekte im Bereich der er
neuerbaren Energien. Mit Blick auf
aktuelle EU-Ausschreibungen konn-
ten neue Kontakte flir europaweite
Projektvorhaben geknlipft werden.

Konzentrationen durch Quotierun-
gen vor. Fur starker entwickelte Regi-
onen, zu denen auch Schleswig-Hol-
stein zahlt, sollen mindestens 80 %
der EFRE-Mittel fir die Starkung
von Forschung, technologischer
Entwicklung und Innovation, fiir die
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
von KMU und fir die Férderung der
Bestrebungen zur Verringerung der
CO,-Emissionen in allen Branchen
der Wirtschaft eingesetzt werden.

Die Verordnungsvorschlage bilden
die Diskussionsgrundlage fir die be-
reits laufenden Verhandlungen in Rat
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und Parlament. Parallel wird der flr
die EU-Kohasionspolitik mal3gebli-
che mehrjahrige Finanzrahmen 2014
bis 2020 verhandelt.

Die Investitionsbank profitiert von
der intensiven Beschaftigung mit ei-
ner Vielzahl von relevanten Themen
und den Kontakten vor Ort. Hier
durch ist sichergestellt, dass ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter stets

Renewable Energy Regions Network (RENREN)

Seit Januar 2010 wird das Land
Schleswig-Holstein bei der Durch-
fihrung des Projekts Renewable
Energy Regions Network (RENREN)
durch die Reprasentanz der Inves-
titionsbank unterstitzt. Das Vorha-
ben umfasst vierzehn Partnerinsti-
tutionen aus zwolf verschiedenen
Landern; im Mittelpunkt stehen der
Erfahrungsaustausch tiber bewahrte
lokale MafBnahmen zur Forderung
erneuerbarer Energietrdger (,good

practice examples”) sowie die Er-
arbeitung von regionalpolitischen
Empfehlungen. Gefordert wird das
dreijahrige Projekt unter dem EU-
Programm INTERREG IVC noch bis

Ende 2012.

Im Jahr 2011 hat das Projektkon-
sortium gute Fortschritte gemacht.
Zahlreiche nachweislich positive Bei-
spiele wurden identifiziert und eine
Auswahl von Beispielen in einem

auf dem aktuellen Stand im Hinblick

auf mogliche EU-Entwicklungen sind
und sich aktiv in die lokale Diskussi-
on zum Wohle des Landes einbrin-
gen kénnen.

Kompendium zusammengefasst.
Diese Sammlung bildet eine wichti-
ge Grundlage flir die abschlieRende
Phase, in der die bewahrten Mal3-
nahmen auf andere Projektpartner
transferiert werden sollen. Aul3er-
dem dienen sie als Grundlagen fiir
die im Jahr 2012 anstehenden Poli-
tikempfehlungen, die vier wesentli-
che Felder regionalpolitischer Instru-

mente betreffen.

www.renren-project.eu




INTERREG/Baltic Sea Region Programme

EU-Programme zur europaischen territorialen Zusammenarbeit

Die Europaische Union fordert im Rah-
men des Kohéasionsziels der europa-
ischen Kooperation — besser bekannt
als INTERREG - dreierlei: die grenz-
Uberschreitende Zusammenarbeit von
benachbarten Regionen, die transna-
tionale Zusammenarbeit in gréReren
Kooperationsraumen sowie die euro-
paweite interregionale Zusammenar-
beit. INTERREG-Projekte tragen dazu

bei, wirtschaftliche, soziale und regi-
onale Unterschiede abzubauen und
dadurch das Zusammenwachsen Eu-
ropas zu fordern.

In der aktuellen Forderperiode unter-
stltzt die Investitionsbank die Euro-
paische Union als Verwaltungs- und
Bescheinigungsbehorde sowie als

Tragerin des Programmsekretariats

Baltic Sea Region Programme 2007-2013:
Vierte Antragsrunde, Konferenz in Katowice und
Ausblick in die nachste Forderperiode

Fiir das Baltic Sea Region Programme
2007-2013 Ubernimmt die Investiti-
onsbank — im Auftrag der beteiligten
Mitgliedsstaaten - die Funktionen
der Verwaltungs- und der Bescheini-
gungsbehdrde. Das der Verwaltungs-
behdérde angeschlossene Programm-
sekretariat in Rostock und Riga (Lett-
land) ist fiir die praktische Umsetzung
verantwortlich. Die Funktion der Pruf-
behoérde/Audit Authority Baltic Sea
Region Programme 2007-2013 ist
dem Ministerium fur Wissenschaft,
Wirtschaft und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein zugeordnet.

Das Programm fordert transnatio-
nale Kooperationsprojekte rund um
die Ostsee. Vier thematische Schwer-
punkte wurden gesetzt, die flir den
Ostseeraum von strategischer Be-
deutung sind: Die Region soll inno-
vativer und besser erreichbar sein;
die Ostsee muss sauberer werden;
schlieBlich gilt es, die Attraktivitat der
Stadte als Motoren der wirtschaftli-
chen Entwicklung zu starken. Hierzu
ist es erforderlich, parallel zu diesem

Vorhaben léndliche Gebiete besser
einzubinden. An den Projekten betei-
ligen sich oOffentliche Verwaltungen,
Forschungseinrichtungen sowie Non-
profit-Organisationen aus allen Lan-
dern des Ostseeraums. Daflir stehen
195,6 Mio. € aus dem Européischen
Fonds fiir regionale Entwicklung
(EFRE) zur Verfiigung. Hinzu kommen
5,3 Mio. € norwegische Fordergelder,
die fir die Beteiligung norwegischer
Partner vorgesehen sind, und 72
Mio. € aus dem Europdischen Nach-
barschafts- und Partnerschaftsinst-
rument (ENPI) fir die Starkung von
Nichtregierungs-Organisationen in
Weilrussland.

Das Baltic Sea Region Programme hat
sich mit dieser Schwerpunktsetzung
als praktikables Instrument fiir die
Anschubfinanzierung der EU-Ostsee-
raumstrategie erwiesen. Der Ostsee-
raum bekommt Pilotstatus: Hier wird
die erste makro-regionale Entwick-
lungsstrategie umgesetzt, die der Eu-
ropaische Rat 2009 auf den Weg ge-
bracht hat. Bis Ende 2011 konnte das

des transnationalen Baltic Sea Region
Programme (INTERREG IVB). Fir die
Programme Siidliche Ostsee (INTER-
REG IVA) und Europdische interregio-
nale Zusammenarbeit (INTERREG IVC)
betreut die Investitionsbank regionale
Kontaktpunkte. Auf diese Weise wer-
den fur die beteiligten Anrainerstaaten
komplexe Aufgaben multinationaler
Strukturfondsverwaltung gelost.

Programme 2007-2013

Baltic Sea Region Programme insge-
samt 14 als ,Flagship” ausgewiesene
Projekte sowie weitere 27 Flagship-
Teilprojekte der EU-Ostseeraumstra-
tegie kofinanzieren. Insgesamt wer-
den rund 80 Projekte im Aktionsplan
der EU gelistet. Auch die EU Kommis-
sion betont die Bedeutung des Baltic
Sea Region Programme fiir die Um-
setzung der Ostseeraumstrategie: “Fi-
nanziert wurde die Strategie flir den
Ostseeraum bisher hauptsachlich aus
dem Programm flir den Ostseeraum
2007-2013 (Pressemitteilung der EU
Kommission ,Strategie flir den Ost-
seeraum: Intensivierung der Zusam-
menarbeit” vom 23. Marz 2012).

Auf 80 ist auch die Zahl der lUber das
Baltic Sea Region Programme gefér-
derten Projekte im Jahr 2011 ange-
wachsen. Uber 1.300 Projektpartner
aus dem gesamten Ostseeraum ar-
beiteten mit. Fur eine letzte, thema-
tisch eng gefasste Antragsrunde, die
Anfang 2012 gestartet wird, verblei-
ben noch 4,4 Mio. € Fordergelder.
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Im vergangenen Jahr hat das Pro-

gramm ein neues Instrument ge-
schaffen. Thematisch miteinander
verbundene Projekte konnen sich zu
einem Cluster zusammenschliel3en
und ihre Ergebnisse miteinander ver-
netzen. Daflir erhalten sie einen spezi-

ellen Zuschuss.

Der erste Cluster wurde 2011 zum
Thema Energieeffizienz und Erneu-
erbare Energien etabliert. So hat das
Projekt Longlife einen Katalog fir
nachhaltiges Bauen erstellt, COOL-
Brix kimmert sich um die energieef-
fiziente Sanierung von historischen
Backsteingebauden, und Urb.Energy
verbindet den Ansatz der energeti-
schen Wohngebdudesanierung mit
integrierten  Stadtentwicklungskon-
zepten. ldeen werden in lokalen Pi-
lotprojekten getestet. Nun kommt es
zu einer Bundelung der Ergebnisse.
2012 sollen weitere Cluster-Initiativen
folgen.

SUBMARINER ist ein weiteres Vorha-
ben, das sich fiir eine Energiewende
in der Region stark macht. Die Ost-
see bietet mannigfache Ressourcen,
deren wirtschaftliche und 6kologisch
nachhaltige Nutzung in den vergange-
nen Jahren intensiv erforscht wurde.
Das Feld reicht von der Anwendung

South Baltic Programme:

maritimer Wirkstoffe fiir Medizin und
Kosmetik bis hin zu einem mdglichen
Ausbau von Wellenkraftanlagen in
der Ostsee. SUBMARINER koordiniert
die umfangreichen Forschungsaktivi-
taten in der Region, um Synergien zu
erzeugen. Das Kieler Wirkstoff Forum
am IFM Geomar ist einer der zwanzig
Projektpartner aus acht Ostseeanrai-
nerstaaten.

Im Oktober 2011 hat die EU-Kommis-
sion Verordnungsentwiirfe fur die Ko-
hasionspolitik in der Forderperiode
2014 bis 2020 vorgelegt. Nach diesen
Vorstellungen soll die transnationale
Zusammenarbeit im Ostseeraum wei-
tergeflihrt und sogar noch gestarkt
werden, sowohl finanziell als auch
durch eine starkere Verknipfung mit
der EU-Ostseeraumstrategie. Staats-
sekretar Heinz Maurus hat eine Fort-
setzung der Aufgaben der Investiti-
onsbank als Verwaltungsbehdrde fiir
das neue Ostseeraumprogramm nach
2014 grundsatzlich begruf3t.

Nicht nur Projekte vernetzen sich,
auch die dreizehn transnationalen
Programme Europas arbeiten enger
zusammen. Angeschoben durch das
Baltic Sea Region Programme tra-
fen sich am 15./16. September 2011
mehr als 600 Stakeholder aus ganz

Deutscher Programmvorsitz und weitere Antragsrunden

Mit dem South Baltic Programme
soll die grenzuberschreitende Zu-
sammenarbeit im slidlichen Ostsee-
raum gefordert werden. Zum Pro-
grammgebiet gehdren an die Ostsee
angrenzende Landkreise bzw. Ge-

biete aus den Landern Danemark,

Deutschland, Litauen, Polen und
Schweden. AuBerdem wird die Regi-
on Kaliningrad mit einbezogen. Etwa
60,7 Mio. € EFRE-Gelder stehen zur

Verfligung.

Europa und den Nachbarstaaten im
polnischen Katowice zur ersten ge-
meinsamen Konferenz. Am Beispiel
ausgewahlter Themen wie Transport,
Wandel,
Umwelt-Risikomanagement, Innova-

Energie, demografischer
tion und Kooperation mit Nachbar-
staaten konnte der Mehrwert transna-
tionaler Zusammenarbeit prasentiert
werden. Mit Vertretern der Europa-
ischen Kommission und der Polni-
schen EU-Ratsprasidentschaft wurde
die Ausrichtung der transnationalen
Programme 2014 bis 2020 diskutiert.

Das Budget fiir die Verwaltung des
Baltic Sea Region Programme, die
sogenannte Technische Hilfe, betrug
im vergangenen Jahr 2,8 Mio. € und
wurde anteilig aus den beteiligten
EU-Fonds und norwegischen Mitteln
gedeckt.

Schleswig-Holstein profitiert durch
die rege Beteiligung lokaler Partner
an zahlreichen Projekten insbeson-
dere des Ostseeraumprogramms.
Weiterhin wird das Land lber die In-
vestitionsbank sowohl von den Ost-
seeanrainerstaaten als auch von der
Europaischen Kommission als enga-
gierter Forderer der Ostseekooperati-
on positiv wahrgenommen.

S

South Baltic Programme

Im Rahmen dieses Programms ver-
waltet die Investitionsbank fir das
Land Mecklenburg-Vorpommern eine
regionale Kontaktstelle, den South
Baltic Programme Contact Point. Im
Laufe des Jahres 2011 wurden zwei




Antragsrunden durchgefthrt. 18,3
Mio. € Férderung konnten durch den
Lenkungsausschuss flir neue Projek-
te bewilligt werden. Am Jahresende
waren 90 Projektpartner aus Meck-
lenburg-Vorpommern an den Vorha-
ben beteiligt, davon 20 in federflih-
render Rolle.

INTERREG IVC:

INTERREG/Baltic Sea Region Programme

Im vergangenen Jahr hat die Kon-
taktstelle — im Rahmen des deut-
schen Vorsitzes im Forderprogramm
— die Vorbereitung und Umsetzung
von Sitzungen und Veranstaltungen
in Mecklenburg-Vorpommern unter-
stlitzt. AuBerdem wurden Institutio-
nen aus der Region bei der Beantra-

GroRe Nachfrage auch in der vierten Antragsrunde

Mit dem Férderprogramm INTERREG
IVC wird im Zeitraum 2007 bis 2013
die europaweite Kooperation der Re-
gionen untereinander gefordert. Im
Zentrum stehen hier der Erfahrungs-
austausch und die Verbesserung
des Know-hows regionaler Akteure.
Damit soll vor allem schwach entwi-
ckelten Gebieten ein neues Instru-
mentarium an die Hand gegeben
werden, um Regionalpolitik effektiver
gestalten zu konnen. Die beiden Pro-
grammschwerpunkte /nnovation und
Wissensgesellschaft sowie Umwelt
und Risikovermeidung leiten sich aus
der europaischen Wachstums- und

EU-Forderprogramme mit Beteiligung der Investitionsbank (Stand 31.12.2011)

Nachhaltigkeitsstrategie ab. Das For-
dervolumen betragt 321,3 Mio. € aus
dem EFRE.

Das Programmsekretariat ist in Lille
(Frankreich) angesiedelt. Dessen Ar-
beit wird von vier dezentralen Info
Points unterstutzt. Die Investitions-
bank verwaltet den Info Point North
in Rostock, der Antragsteller aus
Skandinavien, Finnland, Deutschland
und den baltischen Staaten betreut.

Die Hauptaufgaben des Info Point
umfassten die Offentlichkeitsarbeit,
die Beratung von Interessenten so-

gung von Fordergeldern beraten. Da-
bei arbeitet die Kontaktstelle eng mit
dem Programmsekretariat in Gdansk
(Polen) und dem Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus in
Mecklenburg-Vorpommern zusam-
men. Das Budget belief sich auf etwa

50.000 €.

wie die Bewertung von Projektan-
tragen. Darliber hinaus wurde das
Programmsekretariat in Lille bei der
Prafung von Fortschrittsberichten der
Forderprojekte unterstitzt. Das Bud-
get des Info Point fur 2011 betrug et-
was mehr als 320.000 €.

In der vierten und letzten Antrags-
runde wurden im vergangenen Jahr
insgesamt 355 Antrdage eingereicht.
Von diesenVorhaben genehmigte der
Begleitausschuss — auf einer Sitzung
im Dezember 2011 in Warschau - 82
Projekte mit einem Fordervolumen
von insgesamt 124,2 Mio. €.

EU-Programm/ Fordermittel Funktion Genehmigte Anzahl der
Forderperiode in Mio. € der IB Projekte Antragsrunden

Baltic Sea Region EFRE: 195,6 MA, CA, JTS
Programme Norwegen: 5,3

ENPI: 72
INTERREG IVC EFRE: 321,3 Info Point
South Baltic Programme EFRE: 60,7 Contact Point

204 4

61 8

Abkiirzungen: MA - Managing Authority (Verwaltungsbehorde), CA — Certifying Authority (Priifbehérde),
JTS - JointTechnical Secretariat (Programmsekretariat)
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SUBMARINER

Innovative Nutzung der Ressource Ostsee — Forschen fiir den Energiewandel

Das Meer ist viel mehr als nur Nah-
rungsquelle oder Transportweg. Die
nachhaltige und sinnvolle Nutzung
von Meeresorganismen rickt immer
starker in den Blick von Forschung
und Wirtschaft. Und das gilt selbstver-
standlich auch fiir die Ostseeregion,
die vor enormen Herausforderun-
gen steht. Hohe Nahrstoffeintrage,
Riickgang der Fischerei, Umweltver-
schmutzung, Klimawandel sowie kon-
kurrierende Raumanspriche verschie-
dener Nutzungen tragen dazu bei.

Die Entwicklung von neuen maritimen
und marinen Produkten und Technolo-
gien voranzutreiben, ist das Ziel des
multinationalen Projekts ,SUBMA-
RINER - Sustainable Uses of Baltic

Am Finnish Environment Institute (SYKE) konnte nachgewiesen werden, dass sich Mikroal-
gen hervorragend fiir die OI- bzw. Bio-Dieselherstellung eignen.

Marine Resources’ welches von der
Investitionsbank Schleswig-Holstein
im Rahmen des Ostseeprogrammes
unterstiitzt wird. Das Gesamtvolumen
betragt 3,58 Millionen €. In ihm arbei-
ten deutsche, danische, schwedische,
finnische, polnische, estnische, letti-
sche und litauische Wissenschaftler,

Im multinationalen Projekt SUBMARINER arbeiten deutsche, danische, schwedische,
finnische, polnische, estnische, lettische und litauische Wissenschaftler, Institutionen und

Clustereinrichtungen zusammen.

Institutionen und Clustereinrichtun-
gen zusammen. Insgesamt sind es 19
Projektpartner.

,Das Projekt SUBMARINER hat meh-
rere Ziele} erklart Dr. Hinrich Ha-
beck, Geschaftsflihrer der Norgenta
Norddeutsche Life Science Agentur
GmbH, die als Projekt- und Service-
gesellschaft der Lander Hamburg
und Schleswig-Holstein die ,Life Sci-
ence” Aktivitaten in Norddeutschland
unterstitzt und unter dem Dach , Life
Science Nord” zu einem international
wettbewerbsfahigen Cluster biindelt.
Die Norgenta ist in SUBMARINER
u.a. fur den Masterplan ,Marine
Biotechnologie Schleswig-Holstein”
verantwortlich. Neben der Norgenta
ist auch das Kieler IFM Geomar als
Schleswig-Holsteinischer Partner an
dem Projekt beteiligt.

,Eine der entscheidenden Mal3-
nahmen von SUBMARINER ist die
Erstellung eines Kompendiums, ei-
ner Art Anwendungs-Katalog der




vielfaltigen Nutzungsmoglichkeiten
der ,Ressource Ostsee’ mit einer
umfangreichen Situations- und For-
schungsanalyse sowie einer darauf
basierenden Handlungsempfehlung
in Form einer Road-Map?’ erlautert
Dr. Habeck. ,SUBMARINER schafft
zusatzlich ein Netzwerk von Mee-
resforschern, Meeresnutzern und
fir den Sektor wichtigen Unterneh-
men in den Ostsee-Anrainerstaaten.
Fir einen effektiven Erfahrungsaus-
tausch und die gezielte Weiterent-
wicklung relevanter Themen ist das
unbedingt erforderlich. Was uns alle
eint, ist die Frage nach einer nachhal-
tigen Nutzung der Ostsee sowohl in
okologischer als auch in sozialer und
okonomischer Hinsicht] so Habeck.

Fir die Umsetzung des Masterplans

hat Norgenta ein eigenes Bilro im
Kieler Wissenschaftspark eingerich-
tet und mit Dr. Imke Schneemann
eine ausgewiesene Expertin fiir ma-
rine Biotechnologie als Projektver-
antwortliche an Bord geholt.

Ein Pilotprojekt, das im Rahmen von
SUBMARINER untersucht wird, ist
die Herstellung von kohlenstoffneu-
tralem Bio-Treibstoff aus Mikroalgen
aus der Ostsee. In Finnland sind ers-
te Versuche am Finnish Environment
Institute (SYKE) erfolgreich durchge-
flihrt worden. Das Ergebnis: Mikroal-
gen haben mit Blick auf die Ol- bzw.
Bio-Dieselherstellung viel Potential.
Sie sind als stark chlorophyllhaltige
Zellen mehr als fiinfmal so effizient
in der Photosyntheseleistung, also

Schon bald kénnte die Verarbeitung von Algenbiomasse zur Bereitstellung nachhaltiger

Energie Realitat werden.

EU-Forderung

der Umwandlung von Sonnenlicht
in Biomasse, wie Raps oder ande-
re hohere Pflanzen. Darliber hinaus
werden fir die Kultivierung von Mi-
kroalgen weder urbar gemachtes
Ackerland noch zusétzliches frisches
Wasser und Diinger benotigt. ,,Algen
sind die Zukunft? bringt Habeck die
Ergebnisse der finnischen Forscher-
kollegen auf den Punkt. Das gilt al-
lerdings nicht nur fir die Mikroalgen,
sondern auch fir die Makroalgen,
die zurzeit im Zentrum eines weite-
ren finnischen Pilotprojekts stehen.

Die Ergebnisse aus diesen beiden
Pilotprojekten sollen dazu fiihren,
dass die gezielte Produktion und Ver-
arbeitung von Algenbiomasse zur
Bereitstellung nachhaltiger Energie
schon bald Realitat wird. Kein Zwei-
fel: SUBMARINER legt einen Grund-
stein fur eine zukunftsfahige Entwick-
lung der Ostseeregion und bringt ihr
marines Okosystem mit 6konomisch
sinnvoller Nutzung in Einklang.

Und fir Schleswig-Holstein bietet
das SUBMARINER Projekt eine her-
vorragende Moglichkeit, sich in die-
sem Sektor strategisch im Ostsee-
raum zu positionieren und bereits
Erreichtes mit Projektpartnern wei-
terzuentwickeln.

Weitere Informationen:
www.submariner-project.eu
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Bundesforderung

Die Investitionsbank ist Durchleitungs-
institut fiir Bundesforderprogramme der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) und
der Landwirtschaftlichen Rentenbank
(LR) im Bankenleitweg zu den Sparkassen
in ihrer Region. Dariiber hinaus stellt die
Investitionsbank Banken und Sparkassen
Forderkredite zur Weiterleitung an deren
mittelstindische Kunden bereit.
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Bundesforderung: Neugeschaft auf hohem Niveau

Die Investitionsbank ist Durchlei-
tungsinstitut flir Bundesférderpro-
gramme der Kreditanstalt fir Wieder-
aufbau (KfW) und der Landwirtschaft-
lichen Rentenbank (LR) im Banken-
leitweg zu den Sparkassen in ihrer
Region. Damit stellt die Investitions-
bank den Sparkassen facettenreiche

Dienstleistungen zur Verfligung.

Mit 569 Mio. € gegentiber 835 Mio. €
im Vorjahr ging das Neugeschéft
zwar um rund 32 Prozent zurlick, lag
aber nach drei herausragenden Jah-
ren auf hohem Niveau (siehe Grafik
Entwicklung der Neugeschiéfte in
Mio. €). Der Riickgang hatte verschie-
dene Ursachen: So reduzierte der
Bund seine Haushaltsmittel fiir den
Einsatz im gewerblichen Geschaft.
Die KfW wiederum versuchte, ihr
Mengenwachstum im Kreditbereich
zu begrenzen, beispielsweise durch
zeitweilig unattraktive Zinskonditio-
nen. In Schleswig-Holstein dampften
die Sparkassen gezielt ihr Kredit-
geschaft, um das aulergewdhnlich
hohe Wachstum im Vorjahr zu ver-

kraften. Zwei Sparkassen mit bislang
intensivem Fordermitteleinsatz fu-
sionierten beziehungsweise fluhrten
entsprechende Verhandlungen; auch
sie reduzierten ihre Kreditvergaben.
Zudem wurden weniger grof3volumi-
ge Finanzierungen von Windkraftan-
lagen durchgefuhrt.

Die Struktur des Durchleitungsge-
schaftes zeigt, dass 58 Prozent (im
Vorjahr: 64 Prozent) des Neugeschaf-
tes dem gewerblichen Sektor der
KfW zuzuordnen sind, 31 Prozent (im
Vorjahr: 24 Prozent) dem Immobili-
engeschaft der KfW und 11 Prozent
(im Vorjahr: 12 Prozent) dem von der
LR geforderten landwirtschaftlichen
Raum. Der Anteil aller Finanzierungen
energetischer Investitionen betrug 43
Prozent (im Vorjahr: 57 Prozent) des
Durchleitungsneugeschaftes.

Trager des Wachstums war auch 2011
das gewerbliche Fordergeschaft der
KfW. Bei der Forderung von Inves-
titionen des gewerblichen Mittel-
standes dominierten mit einem An-

teil von 56 Prozent Finanzierungen
in das Anlage- und zum Teil auch in
das Umlaufvermdgen. Dabei ragten
der KfW-Unternehmerkredit mit dem
,Fenster flir kleine und mittlere Un-
ternehmen” und das ERP-Regional-
forderprogramm mit dem ,Fenster
fir kleine Unternehmen” heraus.

Energetische Finanzierungen erreich-
ten im gewerblichen Bereich einen
Anteil von 44 Prozent. Rund die Halfte
hiervon wurde im Rahmen des KfW-
Programms Erneuerbare Energien
flir Photovoltaik-Anlagen verwendet;
rund ein Drittel des energetischen Fi-
nanzierungsanteils entfiel auf Wind-
kraftanlagen. Biogasanlagen waren
hingegen von untergeordneter Be-
deutung - entsprechende Investitio-
nen umfassten nur drei Prozent des
energetischen Anteils.

Die Darlehensprogramme der KfW
zur Finanzierung wohnwirtschaftli-
cher Investitionen sind gut bekannt
und waren vor allem in der zweiten
Jahreshalfte 2011 mit sehr attrakti-

Entwicklung der Neugeschafte in Mio. € (Durchleitungsgeschaft, Refinanzierungen)
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ven Konditionen ausgestattet. Die
Bundesregierung hatte flir energe-
tische MalBnahmen Haushaltsmittel
in nennenswertem Umfang zur Ver-
fiigung gestellt. Mit 57 Prozent aller
wohnwirtschaftlichen  Finanzierun-
gen dominierten solche, die flr den
Erwerb und den Umbau von Hausern
und Wohnungen eingesetzt wurden.
hatte
die interessante Variante Altersge-

Einen nur geringen Anteil

recht Umbauen des KfW-Forderpro-
gramms Wohnraum Modernisieren.
Im Rahmen dieser Variante konnte
die KfW Malstabe flir das altersge-
rechte Bauen und Umbauen setzen.

Bei der Finanzierung energetischer
wohnwirtschaftlicher MalBnahmen
— und hierzu gehoérten 43 Prozent
aller wohnwirtschaftlichen Finanzie-

rungen — waren im Rahmen entspre-

chender Forderprogramme vor allem
die Errichtung von KfW-Effizienzhau-
sern und MalBnahmen zur energieef-
fizienten Sanierung bedeutsam.

Die Kleinteiligkeit des Durchleitungs-
geschaftes wird bei den wohnwirt-
schaftlichen Férderprogrammen der
KfW deutlich. Mit 61 Prozent (im Vor-
jahr: 565 Prozent) der Stlickzahlen be-
willigter Darlehen wurde lediglich ein
Anteil von 31 Prozent (im Vorjahr: 24
Prozent) des Neugeschéaftes erzielt.

Der Einsatz von Fordermitteln der LR
erfolgte 2011 etwas zurtickhaltender
als im Vorjahr. Der Schwerpunkt der
Forderung (62 Prozent des LR-Neuge-
schaftes) lag eindeutig bei der Finan-
zierung energetischer Investitionen.
Dabei wurden besonders Windkraft-
und Photovoltaik-Anlagen geférdert.

Bundesforderung

Zum 31. Dezember 2011 leitete die
Investitionsbank an 20 (im Vorjahr:
21) Sparkassen in Schleswig-Holstein
und Mecklenburg-Vorpommern For-
dermittel der KfW und der LR weiter.
Die Verringerung ist darauf zuriick-
zufihren, dass die Landsparkasse
Schenefeld mit der Sparkasse West-
holstein in ltzehoe fusionierte. Die
Investitionsbank refinanzierte aulBer-
dem — zum Teil mit KfW-Mitteln — die
MBG Mittelstandische Beteiligungs-
gesellschaft Schleswig-Holstein mbH
und leitete an sie Kapitalbeteiligungs-
mittel aus dem Europaischen Risiko-
kapitalfonds flir Schleswig-Holstein
(EFRE Il) und aus dem Mittelstands-
fonds Schleswig-Holstein weiter.

Refinanzierungen: Forderung des Mittelstandes fortgesetzt

Die Refinanzierungen sind mit dem
Produkt IB.Refi das zweite Geschafts-
modell der Bundesforderung. Die In-
vestitionsbank gewahrt Banken und
Sparkassen Forderkredite zur Wei-
terleitung an mittelstandische und
kommunalnahe Unternehmen sowie
an Immobilienkunden, um Investitio-
nen im Geschaftsgebiet der Investiti-
onsbank zu finanzieren. Banken und
Sparkassen erhalten die Méglichkeit,
entweder Einzelinvestitionen oder
mehrere Vorhaben zu refinanzieren.
Mit dem Geschéaftsmodell verringert

die Investitionsbank den Verwal-
tungsaufwand bei der Darlehensge-
wahrung an Banken und Sparkassen
auf ein Minimum. Die Gestaltung
der Enddarlehensnehmervertrage
wird weitestgehend den Banken und
Sparkassen Uberlassen; die techni-
sche Durchflihrung erfolgt innerhalb
weniger Tage. Die Refinanzierungs-
mittel stammen von der KfW und aus
eigenen Refinanzierungen der Inves-
titionsbank.

Das Neugeschaft belief sich im Jahr
2011 auf 85 Mio. € und hielt damit
das Niveau des Vorjahres. Es wurden
Uberwiegend gewerbliche Investitio-
nen einzeln refinanziert, wobei Zins-
bindungsfristen von finf bis zehn
Jahren bevorzugt wurden. Die Inves-
titionsbank leistet so einen Beitrag,
regionale Banken und Sparkassen
mit Liquiditat auf Basis langfristiger
Zinsbindungen zu versorgen. Damit
wird der Mittelstand gestarkt — und
Investitionen in Schleswig-Holstein
sind gesichert.
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Darlehensbestande wachsen weiter

Zum 31. Dezember 2011 verzeichne-
te die Investitionsbank im Durchlei-
tungsgeschaft und bei den Refinan-
zierungen eine Bestandserh6hung
von 166 Mio. €; zum Vorjahresstich-
tag waren es 587 Mio. €. Der Stich-
tagsbestand betrug 3,856 Mrd. € (zu-

Entwicklung der Stichtagsbestande (Durchleitungsgeschaft, Refinanzierungen)
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Zusammenarbeit der Investitionsbank mit der KfW

Die KfW ist die bedeutendste Re-
finanzierungsquelle der Investiti-
onsbank. Ihr Stichtagsbestand 2011
betrug 8,3 Mrd. € (im Vorjahr: 8,0
Mrd. €), davon waren rund 4,1 Mrd. €
(im Vorjahr: 3,8 Mrd. €) Durchlei-
tungs- und Foérderprogrammkredite.
Die Zusammenarbeit erstreckt sich
auf viele Geschéftsbereiche. Hierbei
geht es hauptsachlich um das oben
beschriebene Durchleitungsgeschaft,
die Forderprogrammgewahrungen
der Investitionsbank in den Berei-

vor: 3,690 Mrd. €). Der Hauptgrund
flir das langsamere Wachstum liegt
in den relativ hohen aulRerordentli-
chen Rickzahlungen. Diese wurden
von den Darlehensnehmern auf-
grund des zum Teil sehr niedrigen
Zinsniveaus primar fir Umschul-
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chen Immobilien-, Kommunal- und
Firmenkunden sowie das Treasury
der Investitionsbank (Globaldarlehen
der KW Allgemeine Refinanzierung).

Die KfW ergriff zahlreiche Mal3nah-
men, ihr Fordergeschaftsvolumen
und eigene Kosten zu reduzieren.
Zum 1. April 2011 erfuhren die ge-
werblichen Programme tiefgreifen-
de Anderungen und verfligen nun
Uber einen Auszahlungskurs von

100 Prozent, was eine Innovation im

dungen genutzt, um eine Verringe-
rung der Zinsbelastung zu erreichen.
Die Refinanzierungen stabilisierten
den Bestandsaufbau und erreichten
wie im Vorjahr 14 Prozent des Ge-
samtstichtagsbestandes.

KfW-Unternehmerkredit und bei den
,Erneuerbaren Energien” darstellt.
Damit verbunden ist die Berechnung
von Vorfalligkeitsentschadigungen
bei aulRerordentlichen Rickzahlun-
gen. Zinsbindungsfristen, die zehn
Jahre Uberschreiten, und Endfallig-
keitsvarianten mit Laufzeiten von
zehn und 20 Jahren werden nicht
mehr angeboten. Die KfW hat auf
wichtige Forderelemente verzichtet,
fir sich aber deutliche Kostensen-
kungen bewirkt.




Die privaten Forderprogramme wur-
den zum Beginn des Jahres 2012 von
vierteljahrlicher auf monatliche Zah-
lung der Zins- und Tilgungsleistun-
gen umgestellt, womit die finanzielle
Dispositionssicherheit von Privatper-
sonen verbessert wurde. Den politi-

schen Zielen der Bundesregierung
entsprach die KfW deutlich mit der
Neuausrichtung aller privaten For-
derprogramme auf energetische Ver-
besserung des Wohnraumes. Histo-
risch niedrige Zinsen und Zuschusse
flir das Erreichen bestimmter ener-

Zusammenarbeit der Investitionsbank mit der LR

Die LR stellte der Investitionsbank
Refinanzierungsmittel zum 31. De-
zember 2011 in Hohe von 1,6 Mrd. €
zur Verfligung, im Vorjahr waren es
1,2 Mrd. €. Die Zusammenarbeit er-

Ausblick

Der Bund und die KfW haben ange-
kiindigt, auch 2012 fiir die energeti-
sche Verbesserung des Wohnraums
sehr attraktive Fordermittel zur Ver-
figung zu stellen. In Schleswig-Hol-
stein wird groRe Bedeutung haben,
wann es zum Ausweis neuer Flachen
kommt, um die Standorte fir Wind-

streckt sich auf drei Bereiche: die
Gewahrung von Globaldarlehen fir
die Finanzierung von Infrastruktur-
mallnahmen im landlichen Raum,
das oben genannte Durchleitungs-

kraftanlagen deutlich erweitern zu
konnen. Entsprechend ist eine hohe
KfW-Pro-
gramms Erneuerbare Energien zu

Inanspruchnahme  des

erwarten. Erschwerend kdnnten sich
allerdings die von Banken und Spar-
kassen aul3erordentlich zu schultern-
den Belastungen auswirken; hier

Bundesforderung

getischer Standards sind nur zwei zu
erwahnende  Forderkomponenten.
Es ist davon auszugehen, dass 2012
weitere Anderungen zur Verbesse-
rung des wohnwirtschaftlich energe-

tischen Standards erfolgen werden.

geschaft und die Weiterleitung von
Forderprogrammkrediten durch den
Bereich Firmenkunden der Investiti-
onsbank.

wird eine vorsichtige Kreditneuge-
schaftsausweitung die Folge sein.
Insgesamt geht die Investitionsbank
davon aus, ein Neugeschaft auf der
GroRRenordnung des Jahres 2011 er-
zielen zu kdnnen.
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Kulturengagement .

Kunst und Kultur sind Grundlagen unserer
Gesellschaft und lebendiges kulturelles Leben
macht unser Land attraktiv. Damit ist Kul-
turforderung auch Wirtschaftsforderung und
natiirliche Aufgabe fiir die Investitionsbank.
Deshalb unterstiitzt die Investitionsbank das
JazzBaltica-Festival, das dem genannten
Ansatz gerecht wird - und noch dazu auf so
klangvolle Weise.
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Kulturengagement der Investitionsbank - ein wichtiger Aspekt
der Unternehmensphilosophie

Als zentrales Forderinstitut im Nor-
den unterstltzt die Investitionsbank
nicht nur den Standort nachhaltig,
sondern auch seine Entwicklung. Die
Starkung von regionaler Kunst und
Kultur ist Bestandteil dieses Enga-
gements, das auf drei Stltzpfeilern
basiert.

Zum einen unterstitzt die Inves-
titionsbank kulturelle Belange in
Schleswig-Holstein im Rahmen ihrer
originaren Arbeit. Dazu gehort bei-
spielsweise die Bereitstellung von
Fordermitteln aus dem Kommunalen
Investitionsfonds und der stadtebau-
lichen Denkmalpflege, aber auch die
Beratung und Finanzierung von Exis-
tenzgrindungen, die gerade im Kul-
turbereich Unterstitzung benotigen.

An zweiter Stelle steht das Engage-
ment als Sponsor. Seit 2004 ist die
Investitionsbank Hauptsponsor der
JazzBaltica, einem der renommier-
testen Musikfestivals in Europa. Das
junge und innovative Image der re-
gelmalig stattfindenden Veranstal-
tung und die Ausrichtung auf den
Ostseeraum passen zu den Attribu-
ten, die die Investitionsbank fir sich
in Anspruch nimmt.

Vor dem offiziellen Start der JazzBal-
tica im vergangenen Jahr konnten
Kunden und Freunde der Investiti-
onsbank wieder ein hochkaratiges
Preview-Konzert in den Rdumlichkei-
ten des Instituts erleben. Die bekann-
te Jazzsangerin Caecilie Norby war
mit ihrem Ehemann angereist, dem
hoch
Bassisten Lars Danielsson. Dartiber

international angesehenen

hinaus wurde zum vierten Mal der

von der Investitionsbank gestiftete
und mit 3.000 € dotierte JazzBaltica-
Forderpreis vergeben, der an das
Clara Haberkamp Trio ging. Die Aus-
zeichnung richtet sich an jiingere und
weniger bekannte deutsche Jazzmu-
siker, wobei der Blick besonders auf
die norddeutsche Szene gerichtet ist.

Seit 2006 sponsert die Investitions-
bank das Literaturhaus Schleswig-
Holstein e.V. in Kiel und unterstutzt
damit einen Kulturbereich, der in
der Offentlichkeit immer noch zu
wenig wahrgenommen wird. Die
Lesungen mit bekannten Autoren
treffen sowohl bei den Kunden und
Geschaftspartnern als auch bei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Investitionsbank auf grof3e Reso-
nanz. 2011 konnte Wolfgang Herles,
der bekannte Journalist und Leiter
der ZDF-Sendung Das blaue Sofa, fiir
eine Veranstaltung gewonnen wer-
den. Er stellte sein vieldiskutiertes
Buch Die Dirigentin im Literaturhaus
vor. Zwei Monate spater war Alissa
Walser, Tochter von Martin Walser, zu
Gast und las aus ihrem Roman Am
Anfang war die Nacht Musik.

Ebenfalls seit 2006 veranstaltet die
Investitionsbank zusammen mit dem
Schleswig-Holsteinischen  Landtag
Ausstellungsreihen. Das Jahr 2011
stand ganz unter dem Zeichen des
international bekannten Schauspie-
lers Armin Mueller-Stahl, der im No-
vember 2010 zum flinften Ehrenbur-
ger des Landes Schleswig-Holstein
ernannt wurde und im Dezember
seinen 80. Geburtstag feierte. Die
Investitionsbank und der Schleswig-

Holsteinische Landtag widmeten

dem vielseitigen Kiinstler eine um-
fassende Retrospektive, die in drei
separaten Veranstaltungen mit fast
1.000 Gasten den Maler, den Schau-
spieler, den Schriftsteller und den
Musiker ehrte.

Weiterhin unterstlitzt wurde der
Bundesverband Bildender Kinstler,
Landesverband Schleswig-Holstein
(BBK SH), der drei Ausstellungen in
den Rdaumen der Bank organisierte.
Zusatzlich wurde auch im Jahr 2011
wieder eine Vielzahl von lokalen Kul-
turinitiativen gefoérdert. Eine feste
GroRBe bleibt der IB.Kunstkalender,
der von regionaler, zeitgendssischer
Kunst gepragt wird. Der Kalender fir
das Jahr 2012 konnte ausschlieBlich
mit Werken von Armin Mueller-Stahl
versehen werden.

Seit 2009 fordert die Investitions-
bank die Deutsche Gesellschaft fur
das hochbegabte Kind Regionalver-
ein Schleswig-Holstein e.V. Junge
Menschen aus Schleswig-Holstein
und Hamburg erhalten so die Mog-
lichkeit, ihre Utberdurchschnittlichen
Fahigkeiten im Rahmen der Junior-
Akademie in St. Peter-Ording auszu-
bauen. Hierbei wird besonders das
kurstibergreifende musikalische und
kiinstlerische Angebot untersttitzt,
das neben der fachlichen Qualifika-
tion auch die soziale Kompetenz der
Teilnehmer fordert.

Im vergangenen Jahr hat die Investi-
tionsbank erstmals das Deutschland-
Stipendium an der Christian-Alb-
rechts-Universitat zu Kiel gesponsert
und damit einen aktiven Beitrag zur
Forderung des Bildungs- und Wirt-




schaftsstandortes Schleswig-Hol-
stein geleistet. Dieses Stipendium
ermoglicht es besonders begabten
Studentinnen und Studenten, sich
uneingeschrankt auf ihr Studium zu
konzentrieren.

Die dritte Saule des Kulturengage-
ments besteht in einem entsprechen-
den Angebot fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Investitionsbank,
das sich als integrierter Bestandteil
der Unternehmenskultur versteht.
Der 2003 ins Leben gerufene Kul-
turkreis eroffnet den Mitarbeitern
die Moglichkeit, sich mit Kunst und
Kultur auseinanderzusetzen und die
kreativen Belange der Bank mitzu-
gestalten. Der Kulturkreis entwickelt
Angebote zur Teilnahme an ausge-
wahlten Veranstaltungen und orga-
nisiert Besuche von Ausstellungen
in namhaften Museen. Kunst und
Kultur bieten vielfaltige Chancen.
Gleichzeitig eroffnen sie Raume fir
ein aktives Aufeinanderzugehen und
werden so zu einem wichtigen Ele-
ment der Kommunikation - intern
und extern.

Im Rahmen der finanziellen Mog-
lichkeiten wird die Investitionsbank
ihr Kulturengagement als wichtigen
Bestandteil der Unternehmensphilo-
sophie auch 2012 fortsetzen.

jazz baltica
salzau

i

Armin Mueller-Stahl,

Kulturengagement

?hﬁ .
.
m . e

. Selbstbildnis? 1999, Mischtechnik auf Papier, 34 x 23,5 cm
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Jahresabschluss .

Aus eigener Ertragskraft fiir Wachstum,
Fortschritt und dauerhaft gute Lebensbe-
dingungen in Schleswig-Holstein.

Strategisches Ziel der Investitionsbank Schleswig-Holstein
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1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.1 Wirtschaftliches Umfeld

Die weltweite konjunkturelle Entwicklung wurde in 2011 durch den kraftigen Ol-
preisanstieg infolge der politischen Umbriiche im arabischen Raum, dem Erdbe-
ben in Japan sowie der Schuldenkrise im Euro-Raum bestimmt. Letztgenannte,
ausgeldst von der im Frithjahr 2010 einsetzenden und zunéachst auf Griechenland
begrenzten Schuldenkrise, hat zu einem tief greifenden Vertrauensverlust insbe-
sondere in Staatsanleihen gefiihrt, die bisher als sicherer Kern des européischen
Finanzsystems galten. Infolgedessen geriet das europaische Bankensystem seit
Mitte 2011 in eine erneute Krise.

Um der Schulden- und Bankenkrise entgegenzuwirken, ergriff die Europaische
Zentralbank (EZB) auch in 2011 verschiedene MaRRnahmen. Insgesamt waren
hierbei drei Handlungsfelder erkennbar: Zunachst wurden MalRnahmen ergrif-
fen, die aufkommende wirtschaftliche Abschwachung im Euro-Raum einzudam-
men. Dafiir wurde im 2. Halbjahr 2011 der Leitzins in 2 Schritten von 1,5 % auf
nunmehr 1 % gesenkt. Das zweite Handlungsfeld besteht aus dem Versuch, den
Zinsanstieg flir ,Schuldnerstaaten’ insbesondere fiir Italien und Spanien, abzufe-
dern. Hierfir wurden ab Mitte 2011 verstarkt Wertpapiere dieser Staaten gekauft.
Drittes und entscheidendes Aktionsfeld war die Versorgung der Banken mit Liqui-
ditat. Immer mehr Banken wurden und sind hinsichtlich ihrer Liquiditatsausstat-
tung abhéangig von der EZB. Die Bereitschaft der Banken untereinander Geld zu
leihen, ist nach wie vor gering. Das spiegelt sich insbesondere in der Entwicklung
der Uberschussreserve (freiwillige Einlagen der Banken bei der EZB) wider. Diese
stieg zuletzt bei einem Zinssatz von 0,25 % auf weit liber 400 Mrd. € an.

Um hier gegenzusteuern, hat die EZB die Geldmarkte mit Liquiditat geflutet.
So wurden nach zwei einjahrigen Tendergeschaften im Herbst und gegen Ende
des Jahres uber einen dreijahrigen Tender dem Bankensystem 490 Mrd. € zur
Verfligung gestellt. Ein zweiter langer Tender soll Anfang 2012 folgen. Fir alle
Tendergeschafte gilt weiter die Vollzuteilung. Gleichzeitig wurden die Kosten der
Mindestreservehaltung halbiert. Bereits davor hat die EZB in einer gemeinsamen
Aktion mit anderen Notenbanken die Refinanzierung der europaischen Banken in
US-Dollar erleichtert, nachdem einigen Banken der Zugang zum US-Geldmarkt
offenbar nur zu hohen Kosten maoglich war.

Auch in den kommenden Monaten wird die EZB diesen expansiven, nicht nur auf
den Leitzins ausgerichteten Kurs beibehalten. Damit sollten die erforderlichen geld-
politischen Rahmenbedingungen zur Losung der Bankenkrise bestehen bleiben.
Aber auch eine weitere Senkung des Leitzinses auf 0,75 % ist nicht auszuschliel3en.

Der wirtschaftliche Aufschwung in Deutschland setzte sich im Jahr 2011 zunéchst
fort. Insgesamt wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland um 3,1
(Vj. 3,6) %. Dabei war bis in den Sommer 2011 hinein ein kraftiges Wachstum zu
verzeichnen. Seitdem hat sich das Wirtschaftsklima kontinuierlich eingetriibt. Erst
in den letzten Wochen des Jahres gab es bei den wichtigsten Stimmungsindikato-
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ren wieder positive Signale. Zwar handelt es sich noch um kleine Anstiege, aber der
Abwartstrend der letzten Monate scheint erstmal unterbrochen. Dennoch wird in
den nachsten Monaten von einem deutlich schwacheren Wachstum ausgegangen.

In Schleswig-Holstein lag das Wirtschaftswachstum im ersten Halbjahr 2011 un-
ter dem Bundesdurchschnitt. Wahrend in einigen Branchen des verarbeitenden
Gewerbes deutliche Riickgédnge zu verzeichnen waren, entwickelten sich die fir
Schleswig-Holstein bedeutenden Branchen - insbesondere Erndhrungsgewerbe,
Maschinenbau sowie Handel — in diesem Zeitraum positiv.

Die Unternehmensinsolvenzen in Schleswig-Holstein lagen in den ersten 11 Mo-
naten des abgelaufenen Jahres unter dem Niveau des Vorjahreszeitraumes. Auch
im privaten Sektor waren flir den gleichen Zeitraum weniger Verbraucherinsol-

venzen zu verzeichnen.

Abb. 1: Insolvenzentwicklung in Schleswig-Holstein 1996 bis 2011

1.6%+ 1,42
1,38 1,34

1,4 %
1,2 % -

1,0 %

0,8 %
0,6 %+

0,4 %+ 032 034 030 031 031 30
0 0,21
0,2 %+ 001 003 003 0,06 0,09 13

0,0% | | | | 1 i 1 | | | | | | | |
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

—ll— Verhaltnis der Unternehmensinsolvenzen zur Anzahl der Unternehmen
Verhaltnis der Verbraucherinsolvenzen zur Anzahl der Privathaushalte
* Hochrechnung auf Basis November 2011

1.2 Betriebliche Entwicklung

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB) wurde am 01.06.2003 durch Landes-
gesetz als rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichtet’. AlleinigerTrager
der IB ist das Land Schleswig-Holstein. Die IB unterstltzt als zentrales Forderin-
stitut das Land Schleswig-Holstein bei der Erfiillung 6ffentlicher und im o6ffentli-
chen Interesse liegender Aufgaben.

In 2011 wurde die Gesamtbankstrategie lberarbeitet, vom Vorstand beschlossen
und im Verwaltungsrat erértert. Neben dem rechtlichen und wirtschaftlichen Rah-
men wurden u. a. auch die europaische Forderpolitik sowie Megatrends wie die
demographische Entwicklung und der Klimawandel betrachtet und Auswirkun-
gen auf die IB beriicksichtigt.

1§81 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Errichtung der Investitionsbank Schleswig-Holstein als rechtsfahige Anstalt
des offentlichen Rechts (Investitionsbankgesetz — IBG) vom 7. Mai 2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 206/211 ff.)
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Die Gesamtbankstrategie setzt sich zusammen aus den Bausteinen ,VISION 20157
der Geschaéftsstrategie, der Risikostrategie, den Bereichsstrategien sowie themen-
bezogenen Strategien. Im Rahmen eines festgelegten Prozesses wird die Gesamt-
bankstrategie zukiinftig einer jahrlichen Uberpriifung unterzogen und bildet je-
weils die Grundlage fiir die betriebliche Planung des Folgejahres.

Abb. 2: Strategiearchitektur der IB

Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaft, Politik, Megatrends

GESAMTBANKSTRATEGIE
Vision 2015

Geschaftsstrategie

Strategie | Strategie | Strategie [ Strategie
Personal IT Marketing ()

Planung

Am 31.01.2011 ist das Vorstandsmitglied Herr Dr. Klaus Rave aus der Bank aus-
geschieden. In diesem Zusammenhang wurden die Zustandigkeiten der Vor-
standsmitglieder zum 01.02.2011 neu zugeordnet.

Abb. 3: Aufbauorganisation der IB ab 01.02.2011
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Das im April 2008 gestartete Projekt IB.ABAKUS zur Einfiihrung einer SAP-basier-
ten IT-Losung fiir Forderbanken wurde im Juni 2011 erfolgreich beendet.

Mit dem satzungsgemalen Ende der Amtszeit des Verwaltungsrates zum
30.06.2011 haben sich Anderungen in der Zusammensetzung der Gremien erge-
ben. Fiir denVerwaltungsrat wurden drei neue Mitglieder bestellt. Bei der Zusam-
mensetzung des Risikoausschusses kam es zu einer personellen Veranderung.

Die fliir die Forderprogramme implementierte Datenbank ,ProNord” wurde
im Jahr 2011 unter Berlcksichtigung der bankiblichen Sicherheitsstandards
weiterentwickelt. Bisherige Auswertungs- und Datenstandards und Prozesse
wurden optimiert. Die Weiterentwicklung und Anpassung der Forderdatenbank
an die Arbeitsablaufe sind auch fir das Jahr 2012 vorgesehen, um den sich
verandernden Anforderungen von Land, Bund und insbesondere auch der EU
gerecht zu werden.

Zum 31.12.2011 beschaftigte die IB 289 (Vj.283) Mitarbeiterinnen und 205
(Vj. 203) Mitarbeiter (insg. 494, Vj. 486), davon 374 Vollzeitkrafte (Vj. 371) und
120 Teilzeitkrafte (Vj. 115). In den Beschaftigungszahlen enthalten sind der Vor-
stand sowie 20 (Vj. 16) Auszubildende und 3 (Vj. 5) Trainees. Das Durchschnitts-
alter lag bei 43,5 (Vj. 43,3) Jahren, die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit
betrug 14,3 Jahre (Vj. 14,0).

Im Jahr 2011 wurden 8 Auszubildende neu eingestellt. Die IB bildet in den Aus-
bildungsgdngen Bankkauffrau/-mann, Birokauffrau/-mann, Bachelor of Arts
und Bachelor of Science aus. Darliber hinaus umfasst das Ausbildungsangebot
Trainee-Programme, Rechtsreferendariate sowie Praktikumsplatze. 4 Auszubil-
dende und 2 Trainees haben in 2011 ihre Ausbildung beendet und wurden in ein
Angestelltenverhaltnis tbernommen.

Zur Sicherung der Mitarbeiterqualifikation werden kontinuierlich Schulungs-
veranstaltungen durchgefiihrt. Im Jahr 2011 fanden 710 (Vj. 1.662) interne und
externe Weiterbildungs- und Schulungsmalnahmen statt. Die hohe Anzahl der
Veranstaltungen des Vorjahres ist auf den erhohten Schulungsaufwand im Zu-
sammenhang mit den erfolgten Softwareumstellungen zurlckzufihren.

83




1.3 Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2011 wurde ein Neugeschaftsvolumen von insgesamt rd. 2,2
(Vj. rd. 3,0) Mrd. € erzielt. Der Forderbestand zum 31.12.2011 erh6hte sich auf
14,8 (Vj. 14,3) Mrd. €. Von dem Neugeschaftsvolumen entfallen 92 (Vj. 88) % auf
Darlehen und Biirgschaften sowie 8 (Vj. 12) % auf Zuschisse.

Aufgrund der Verwerfungen auf den Finanzmarkten ist eine Fokussierung der
Geschaftstatigkeit der IB auf Schleswig-Holstein gelungen. Mit der bewussten
Strategiednderung, das Kommunalkreditgeschaft auf Schleswig-Holstein zu
konzentrieren, konnte das Neugeschaftsvolumen erfolgreich begrenzt und die
Forderintensitat in Schleswig-Holstein gesteigert werden. Auch das , Konjunk-
turpaket 11" konnte in 2010/2011 erfolgreich fiir die Kommunen umgesetzt wer-

den, so dass im Bereich Arbeitsmarkt- und Strukturforderung das Férdervolu-
men unter dem des Vorjahres lag.

Abb. 4: Neugeschaftsentwicklung 2003 bis 2011 nach Sparten in Mio. €
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Die Darstellung der Geschaftstatigkeit der IB ist in die Sparten Immobilien, Wirt-
schaft, Kommunen sowie Arbeitsmarkt- und Strukturférderung unterteilt. Leistun-
gen, die keiner dieser Sparten zugeordnet sind, werden in der Sparte Dienstleis-
tungen zusammengefasst; hierzu zahlen insbesondere die Durchleitung von Pro-
grammbkrediten sowie das Refinanzierungsgeschaft mit Banken und Sparkassen.

Die Sparte Wirtschaft erzielte ein Neugeschaftsvolumen von 260,2 (Vj. 257,3) Mio. €.
Dies entspricht einem Anteil am gesamten Neugeschéft von rd. 12 (Vj. 9) %.

Ein bedeutender Anteil am Neugeschaftsvolumen resultierte aus Finanzierungen
im Bereich der Energieversorgung mit Schwerpunkt auf erneuerbaren Energien.
Neben Finanzierungen in der Schwerpunktbranche der Vorjahre, dem verarbei-
tenden Gewerbe, wurden auch diverse Investitionen von Handelsunternehmen
begleitet. Die Investitionsbank unterstiitzte die regionale Wirtschaft bei Finanzie-
rungsvorhaben in allen Kreisen des Landes.

In unserem Programm zur Existenzgriindungsfinanzierung , Starthilfe Schleswig-
Holstein” lag die Anzahl der Finanzierungsanfragen auf dem sehr hohen Niveau
des Vorjahres.

Zur Erleichterung der Griindung von Kleinstunternehmen (Kapitalbedarf 3 bis
15 T€) wurde im Juni 2011 der ,IB.Mikrokredit” eingeflihrt. In Zusammenarbeit
mit den Kammern, diversen Wirtschaftsfordergesellschaften und Griinderzentren
aus Schleswig-Holstein wurden doppelt so viele Antrage wie geplant bewilligt.

Die Beratung von Griindungsinteressierten und bestehenden Unternehmen durch
die Forderlotsen war in 2011 wie in den Vorjahren stark nachgefragt. Insgesamt
wurden 2.503 (Vj. 2.524) Beratungsgesprache (einschl. Mehrfachberatungen) mit
1.105 (Vj. 1.172) Griindungsinteressierten und 1.080 (Vj. 1.021) Unternehmen ge-
fahrt. Der leichte Riickgang bei den Griindungsinteressierten (rd. -6 %) entspricht
dem Bundestrend. Der Anstieg bei der Zahl der beratenen Unternehmen (rd. 6 %)
ist vor allem durch eine erhohte Nachfrage nach Finanzierungs- und Fordermdog-
lichkeiten flir Erweiterungsinvestitionen sowie Vorhaben der Energieeffizienz und
Nutzung erneuerbarer Energien begriindet. Die Zahl der 2011 durchgefiihrten Fi-
nanzierungssprechtage, Vortrage und Schulungsveranstaltungen an verschiede-
nen Orten in Schleswig-Holstein entspricht mit 143 etwa dem Vorjahr (Vj. 139).

Zur Forderung von Ausgriindungen aus Hochschulen, aus Forschungseinrichtun-
gen und aus Unternehmen mit forschungs-, entwicklungs- oder wissenschaftsba-
sierten Aktivitaten sowie innovativen Neugriindungen kleiner und mittlerer Un-
ternehmen in Schleswig-Holstein wurde Ende 2011 der ,EFRE-Seed- und Start-
up-Fonds Schleswig-Holstein” aufgelegt.

Mit dem , EFRE-Risikokapitalfonds Schleswig-Holstein I, welcher Mittel der Euro-
paischen Union aus dem Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE),
Landesmittel, Mittel der MBG Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft Schles-
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wig-Holstein mbH (MBG) sowie eigene Mittel beinhaltet, konnten im abgelau-

fenen Geschaftsjahr 47 neue Beteiligungen herausgegeben werden. Insgesamt
wurden aus dem Fondsvermogen bisher 186 Beteiligungen bewilligt.

Im vierten Jahr des Bestehens der ,Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein GmbH”
wurden auch weiterhin etablierte Mittelstandler mit groRBeren Beteiligungsvolu-
mina unterstltzt. Seit Grindung wurden Beteiligungen in Hohe von insgesamt
16,8 Mio. € bewilligt.

Die Sparte Immobilien erzielte ein Neugeschéaftsvolumen von 463,8 (Vj. 490,4)
Mio. €. Der Anteil der Sparte am gesamten Neugeschaft betragt rd. 22 (Vj. 16) %.

Im Mengengeschéft war die Nachfrage nach Mitteln der Kreditanstalt fur Wieder-
aufbau (KfW), insbesondere nach Mitteln aus dem Wohneigentumsprogramm,
nach wie vor wesentlicher Treiber fliir das Neugeschaft. Im Verhaltnis zu den Ver-
gleichszeitraumen der letzten beiden Jahre ist im Mengengeschaft der sozialen
Wohnraumférderung ein Riickgang der Bewilligungen festzustellen. Dieser resul-
tiert im Wesentlichen aus der zégernden Inanspruchnahme der Mittel fiir Haus-
ankaufe. Der Einstandszins der sozialen Wohnraumversorgung flir Hausankaufe
entspricht in etwa dem auf dem Uibrigen Finanzierungsmarkt herrschenden sehr
niedrigen Zinsniveau. Zudem gelten in der sozialen Wohnraumférderung — vor
allem bei Hausankaufen — verscharfte energetische Anforderungen, welche sich
insbesondere bei adlteren Immobilien Kosten steigernd auswirken.

Im Individualgeschéft ist die Entwicklung aufgrund der komplexen und langfri-
stigen Finanzierungsvorhaben nicht gleichmaRig tGber das Geschéftsjahr verteilt,
oft sogar jahrestibergreifend. Der angestrebte Ansatz einer umfassenden Quar-
tiersentwicklung wird dies weiter verstarken. In der sozialenWohnraumférderung
wurden in 2011 erstmalig die kommunalen Forderbudgets aufgelegt. Von Art und
Hohe der Inanspruchnahme dieser Mittel hangt auch der Bedarf fiir ergdanzende
Finanzierungen durch die IB ab. Die Summe der angemeldeten Projekte aus 2011
ergibt insgesamt bereits eine Belegung des gesamten fiir die nachsten vier Jahre
vorhandenen Budgets und dokumentiert damit den Bedarf fiir Investitionen in
den Mietwohnungsbau.

In der Stadtebauférderung wurde der bereitgestellte Bewilligungsrahmen voll-
standig ausgeschopft.

Wesentlicher Schwerpunkt der Tatigkeit der Energieagentur in 2011 war die Bewer-
tung von Investitionen im Bereich erneuerbaren Energien (Photovoltaik, Biomasse).

Die Sparte Kommunen erzielte ein Neugeschaft von 626,3 (Vj. 1.037,5) Mio. €. Der
Anteil der Sparte am gesamten Neugeschéaftsvolumen betrug rd. 29 (Vj. 34) %.

Der Geschaftsverlauf in 2011 war gekennzeichnet durch die strategische Entschei-
dung, das Kommunalkreditgeschaft auf Schleswig-Holstein zu konzentrieren. Ins-
gesamt blieb das Neugeschaft dadurch unter dem des Vorjahres zurlck.
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Im Zuge der von der Landesregierung verabschiedeten ,Breitbandstrategie”
wurde im Marz 2011 vom Wirtschaftsminister des Landes Schleswig-Holstein, der
IB sowie rd. 45 Unternehmen und Institutionen eine gemeinsame Erklarung zum
Ausbau des Breitbandnetzes in Schleswig-Holstein unterzeichnet. Mit dem Pro-
dukt ,IB.Breitband” stellt die IB langfristige zinsgtlinstige Finanzierungen in Zu-
sammenarbeit mit der Europaischen Investitionsbank (EIB) und Landwirtschaft-
lichen Rentenbank (LR) zur Verfligung.

Die Sparte Dienstleistungen erzielte ein Neugeschaft von 656,8 (Vj. 919,9) Mio. €.
Der Anteil der Sparte Dienstleistungen am gesamten Neugeschéaftsvolumen be-
tragt rd. 30 (Vj. 31) %.

Ein wichtiger Trager des Neugeschaftes war hier unverandert die Finanzierung
von Investitionen in erneuerbare Energien. Der erwartete Riickgang zum Vorjahr
resultierte aus den geanderten gesetzlichen Rahmendaten sowie aus den mit der
bewussten Verringerung des Subventionswertes einhergehenden Erhohung der
Konditionen der KfW-Mittel.

Im Rahmen von insbesondere Einzelrefinanzierungen wurden wiederum Mittel
an Kreditinstitute zur Weitergabe von zinsgiinstigen Krediten an Unternehmen
vergeben. Zusammen mit den Mitteln der Sparte Wirtschaft wurden somit insge-
samt rd. 345 (Vj. 343) Mio. € an die gewerbliche Wirtschaft vergeben. Damit konn-
te erneut ein wichtiger Beitrag zur Finanzierung des Mittelstandes in Schleswig-
Holstein geleistet werden.

In der Sparte Arbeitsmarkt- und Strukturférderung wurde im Geschéftsjahr 2011
ein Neugeschaftsvolumen von 158,1 (Vj. 292,0) Mio. € erreicht. Dies entspricht
einem Anteil am Gesamtneugeschéft von rd. 7 (Vj. 10) %. Der Riickgang gegen-
Uber dem Vorjahr ist insbesondere auf das Ende 2010 ausgelaufene , Konjunktur-
paket II” zurickzufiihren.

Die Umsetzung der Forderprogramme verlief insgesamt planmafRig.

Im Zukunftsprogramm Wirtschaft Giberstieg das nachgefragte Fordervolumen die
zur Verfligung stehenden Mittel, so dass Antrage nur bis Ende des ersten Quar-
tals entgegengenommen werden konnten.

Die auf die IB libertragenen Aufgaben der Abwicklung von Zuwendungen im Rah-
men des Zukunftsinvestitionsgesetzes mit dem Schwerpunkt Bildungsinfrastruk-
tur (,,Konjunkturpaket 11“) konnten vollstdndig und termingerecht innerhalb des
durch den Bund gesetzten engen zeitlichen Rahmens abgewickelt werden.

Finanzielle Schwerpunkte der Bewilligungen im ,, Zukunftsprogramm Arbeit” wa-
ren MaBnahmen im Rahmen des Handlungskonzeptes ,Schule & Arbeitswelt”
und die Verlangerungen der Projekte ,,Existenzgrindungen aus der Arbeitslosig-
keit” Die gro3te Bedeutung hinsichtlich der Zahl der Antrage hat nach wie vor
die Forderung der beruflichen Weiterbildung von Beschaftigten in kleinen und
mittleren Unternehmen.

87




88

Die Erweiterung der forderfahigen Fortbildungen (z. B. Einbeziehung der Pri-

fungsvorbereitungsphase) und eine deutliche Verbesserung bei den Leistungen
(z. B. erhohte Unterhaltsbeitrdge und Zuschléage flir Kinderbetreuung) fiihrten in
der Aufstiegsfortbildungsférderung (,,Meister-BAf6G*) zu einer Verfestigung der
Nachfrage auf dem hohen Niveau des Vorjahres.

Das von IB.Europa koordinierte ,Enterprise Europe Network Hamburg-Schles-
wig-Holstein” (EEN-HHSH) mit den Partnern Wirtschaftsforderung und Techno-
logietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH), Innovationsstiftung Hamburg
undTuTech Innovation GmbH zur Unterstlitzung von Wirtschaft und Wissenschaft
bei der Internationalisierung konnte sich auch 2011 weiter als zentrale EU-Be-
ratungsstelle flir Hamburg und Schleswig-Holstein etablieren. Ein leichter An-
stieg der individuellen Beratungen, die gut angenommenen Beratertage, Veran-
staltungen und Workshops zu den verschiedenen EU-Forderprogrammen und
Finanzierungsinstrumenten trugen hierzu bei. Als Themenschwerpunkte fiir die
Beratungen sind erneuerbare Energien, Umwelt, Forschung und Entwicklung, le-
benslanges Lernen und Strukturfonds zu nennen.

Im EU-Ostseeraumprogramm 2007-2013 (Baltic Sea Region Programme, BSR)
wurden die vierte Bewerbungsrunde durchgefiihrt und insgesamt 15 transnatio-
nale Projekte durch den Begleitausschuss genehmigt.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die IB mit ihren Neugeschaftsaktivi-
taten wiederum einen wesentlichen Beitrag zur guten strukturellen Entwicklung
in Schleswig-Holstein geleistet hat sowie zur Vermeidung einer Kreditklemme
oder Finanzierungsproblemen bei wichtigen Investitionen beitragen konnte.

2. Ertragslage

Die gewahlte Darstellung des Jahresergebnisses folgt betriebswirtschaftlichen
Kriterien. Insbesondere werden Ertrags- und Aufwandspositionen zusammenge-
fasst und als Uberschusspositionen dargestellt. Aperiodische und betriebsfrem-
de Einflisse sowie Einflisse mit auBergewdhnlichem Charakter werden in einer
gesonderten Position ,, Sondereffekte” ausgewiesen.

Die Ertragslage der IB lag im Geschaftsjahr 2011 insgesamt auf dem Niveau des
Vorjahres. Aufgrund der insgesamt geringeren Betriebsaufwendungen konnte
ein gegenliber dem Vorjahr héheres Ergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung und
Sondereffekten erzielt werden.

Das Geschaftsergebnis zeigt einschlieR3lich der einzelnen Ergebniskomponenten
folgende Entwicklung.
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Abb. 5: Ergebnisentwicklung 2003 bis 2011 in Mio. €

Zinsuberschuss 49,7 56,4 579 58,0 58,6 62,8 72,0 88,3 86,9
Provisionstiberschuss 2,0 2,0 2,6 2,5 2,9 3,5 4,2 4,1 4,4
sonstiger betrieblicher Uberschuss 1,7 12,4 12,0 16,5 14,8 16,4
_---------
Personalaufwendungen -21,7 -23,6 -25,1 -25,8 -26,4 -271 -30,5 -31,0 -30,7
andere Verwaltungsaufwendungen -12,5 -124  -12,6 -12,6 -124  -12,2 12,4 141 -12,9
Abschreibungen -1,0 -1,0 -1,3 -1,6 -1,6 -1,6 -1,56 -1,56 -1,5

Risikovorsorge/Bewertung -24.,1 -23,4 -284 -258 -295 -34,5 -41,7 -53,9 -56,3
Sondereffekte 3,4 -0,5 1,9 -3,7 -3,3

Im Zins- und Provisionsgeschaft der Kreditbereiche sowie im Wertpapierportfolio

wurden Ergebnisbeitrdge auf dem Niveau des Vorjahres realisiert.

Der sonstige betriebliche Uberschuss beinhaltet im Wesentlichen die Kostener
stattungen fur die Bearbeitung von Landes- und EU-Programmen sowie Aufwen-
dungen aus der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen. Weiterhin werden hier
die Ertrage aus den Beteiligungen an der NordwestLotto GmbH & Co. KG (Nord-
westlLotto), der Landgesellschaft Schleswig-Holstein GmbH (LGSH) sowie der
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH (MBG)
in Héhe von zusammen 9,3 (Vj. 8,2) Mio. € ausgewiesen.

Die Risikovorsorge/Bewertung enthalt die Nettoneuzufiihrungen zu den Wertbe-
richtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft, Zufiihrungen zu den Vorsor-
gereserven nach 8340f HGB sowie Nettoaufwendungen aus der Auflésung und
Dotierung im Fonds flir Zinsausgleich.

Die Sondereffekte beinhalten Projektaufwendungen aus der Einfihrung von SAP/
ABAKUS, Sonderertrage aus der vorzeitigen Auflésung derivativer Finanzinstru-
mente und vorzeitigen Ablésung von Darlehen, Ertrage aus Zinsen friiherer Ge-
schaftsjahre im Anlagebuch sowie Ertrage aus der Aufzinsung langfristiger For-
derungen. Weiterhin beinhaltet die Position mdgliche Risiken im Zusammenhang
mit der Abldsung von Refinanzierungsmitteln.

Der Jahresliberschuss betragt 3,0 (Vj. 3,0) Mio. EUR. Dem Verwaltungsrat wird
vorgeschlagen, den Betrag an das Land Schleswig-Holstein auszuschutten.
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3. Finanzlage

Die IB war im Jahr 2011 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Die Zahlungsfahigkeit der IB wird anhand des Liquiditatsgrund-
satzes gem. Liquiditatsverordnung (LiqV) liberwacht. Die aufsichtsrechtlich vor-
gegebene Untergrenze dieser Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem Zeitpunkt un-
terschritten. Die bei der Deutschen Bundesbank zu unterhaltende Mindestreserve
wurde eingehalten.

Das im Jahr 2011 neu zu refinanzierende Kreditvolumen belief sich auf rd. 0,8
(Vj. 1,3) Mrd. €. Ausschlaggebend fiir das gesunkene Refinanzierungsvolumen
war die strategische Entscheidung, das Kommunalkreditgeschaft auf Schleswig-
Holstein zu konzentrieren.

Traditionell stammen die Refinanzierungsmittel im Wesentlichen von der KfW.
Dartiber hinaus wird der Kapitalmarkt bei sich bietenden guten Situationen aber
auch direkt in Anspruch genommen.

Fir die Refinanzierung von InfrastrukturmafRnahmen im landlichen Raum ge-
winnt die Landwirtschaftliche Rentenbank (LR) weiter an Bedeutung. Neben ei-
nem weiteren Rahmenvertrag wurde in 2011 erstmalig ein Refinanzierungsver-
trag zur Zusammenarbeit bei der Finanzierung von Investitionen fir eine flachen-
deckende Versorgung mit leistungsfahigen Breitbandanschliissen im landlichen
Raum geschlossen.

Durch Abschluss weiterer Finanzierungsvertrage mit der Europaischen Investitions-
bank (EIB) im Jahr 2011 stehen der IB weitere Mittel zur Finanzierung von Vorhaben
in den Bereichen Umwelt, bildungsbasierte Wirtschaft, Gesundheit und Energie,
zur Finanzierung von regionalen Glasfasernetzen im Bundsland Schleswig-Holstein
und zur Finanzierung von Offentlichen-Privaten-Partnerschaften zur Verfiigung.

Zur weiteren Verbreiterung der Refinanzierungsbasis wurde mit der Entwick-
lungsbank des Europarates (Council of Europe Development Bank, CEB) ein
Rahmenkreditvertrag unterzeichnet. Finanziert werden kdnnen mit diesen Kredit-
mitteln Projekte von Kommunen und kommunalnahen Unternehmen in den Be-
reichen Umweltschutz und Verbesserung der Lebensbedingungen in stadtischen
und landlichen Gebieten in Schleswig-Holstein.

Wie auch in den Vorjahren wurden Zinsswapgeschéfte eingesetzt, um das Zins-
risiko aus dem Kreditneugeschaft und dem Kreditbestand zu steuern. Offene
Positionen wurden vor dem Hintergrund des erreichten niedrigen Zinsniveaus
kontinuierlich zurtckgefihrt.

Umfangreiche zentralbankfahige Aktiva gewahrleisten eine stabile Refinanzie-
rungssituation der IB. Darlber hinaus ist aufgrund der Gewahrtragerhaftung und
Anstaltslast des Landes Schleswig-Holstein die Maoglichkeit einer jederzeitigen
Refinanzierung gewahrleistet, da die Adresse IB bei den Kredit gewahrenden In-
stituten zu keiner Eigenkapitalanrechnung fihrt.
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4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der IB hat sich zum 31.12.2011 um rd. 4 % auf 18,1 (Vj. 17,4) Mrd.
EUR erhoht. Die wesentlichen Veranderungen der Bilanz- und Unterstrichpositio-
nen werden im Folgenden naher erlautert.

Die Forderungen an Kunden erhdhten sich infolge des Neugeschaftsverlaufs.

Im Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapie-
ren wurde angesichts der anhaltenden Finanzmarktkrise bei Neuengagements
neben hoher Adressenqualitat weiterhin vor allem auf Diversifizierung der Anla-
genstruktur Wert gelegt. Insbesondere wurden EU- sowie Rettungsschirm-Anlei-
hen, Anleihen supranationaler Einrichtungen (KfW, EIB) und , gedeckte” Wertpa-
piere mit mittleren und kurzen Laufzeiten erworben.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten erhohten sich um die fir die
Ausweitung des Aktivgeschafts erforderliche Refinanzierung.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten reduzierten sich aufgrund ihrer
planmaRigen Auflésung und des geringeren Neugeschaftes bei den Disagiopro-
dukten im Bereich Immobilien.

Der Kapitalriicklage wurden im Rahmen des Entflechtungsgesetzes (EntflechtG)
Haushaltsmittel des Bundes in Hohe von 12,6 Mio. € zugefiihrt. Mit Beschluss
der Gewahrtragerversammlung vom 07.06.2011 wurde der Bilanzgewinn 2010
in Héhe von 3,0 (Vj. 6,9, davon Ausschiittung 2,0) Mio. € ausgeschttet. Hiervon
wurden 1,5 Mio. € der IB zweckgebunden wieder zugefiihrt. Zum 31.12.2011 wird
ein Eigenkapital in H6he von 1.107,1 (Vj. 1.094,5) Mio. € ausgewiesen. Dieses be-
inhaltet einen Bilanzgewinn in Hohe von 3,0 (Vj. 3,0) Mio. €, der zur Ausschiittung
vorgesehen ist.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Lage geordnet ist
und den an die IB gestellten Anforderungen entspricht.

5. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag
Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Beurteilung der Ertrags-, Finanz-

und Vermoégenslage sind im Zeitraum nach dem 31.12.2011 bis zur Aufstellung
des Jahresabschlusses nicht eingetreten.

91




92

6. Risikobericht

6.1 Gesamtbank- und Risikostrategie

Die IB hat ihre Gesamtbankstrategie im Geschaftsjahr 2011 tGberarbeitet, um da-
mit die Schlagkraft der Bank zu erhéhen. Im Zusammenhang damit wurde auch
der Strategieprozess auf die veranderten Rahmenbedingungen angepasst. Aus-
gehend von ihrer Vision hat die IB eine Geschafts- sowie eine Risikostrategie
entwickelt, auf deren Grundlage Bereichs- und Querschnittsstrategien entstan-
den sind. Alle vorgenannten Komponenten ergeben die Gesamtbankstrategie.
Fir die dort festgelegten Ziele wurden adaquate MalBnahmen beschlossen, die
Grundlage fir den jahrlichen Planungsprozess mit seinen verschiedenen Plan-
groBen sind. Im Rahmen eines Gegenstromverfahrens wurden die Strategien
iterativ durch den Vorstand mit Unterstiitzung der Bereichsleiter entwickelt, im
Verwaltungsrat erdrtert, verabschiedet und der Belegschaft prasentiert; die Doku-
mente wurden intern veroffentlicht.

Basierend auf einer Analyse der Ausgangssituation sowie den Erwartungen fir
die zukiinftigen Entwicklungen formuliert die Bank die férderpolitischen Ziele.
Diese leiten sich Uberwiegend aus dem Investitionsbankgesetz (IBG) ab und
stellen Aufgabenlbertragungen des Landes Schleswig-Holstein dar, die z.B. der
Schaffung und dem Erhalt von Arbeitsplatzen aber auch einer intakten Umwelt,
der Sicherstellung der Wohnraumversorgung oder der Kreditvergabemaoglichkeit
der Kreditinstitute im Land, der Griindung oder Erhaltung férderungswdrdiger
Unternehmen und der Verbesserung der kommunalen Infrastruktur dienen. Mit
dem Oberziel ,Aus eigener Ertragskraft flir Wachstum, Fortschritt und dauerhaft
gute Lebensbedingungen in Schleswig-Holstein” wird die Geschéftsstrategie der
IB zusammengefasst beschrieben.

Im Rahmen der wirtschaftlichen Ziele werden ausgehend von historischen Werten
sowie mittelfristigen Plandaten Schwankungsbreiten definiert, in denen sich das
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge bewegen darf.

Die Risikostrategie beschreibt das Gesamtrisikoprofil der Bank unter Berticksich-
tigung des Risikotragfahigkeitskonzepts. Die aktuelle Risikostrategie berticksich-
tigt die gesamte Geschaftstatigkeit des Instituts und beinhaltet explizit die als
wesentlich eingestuften Risikoarten Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken,
Liquiditatsrisiken sowie Operationelle Risiken.

Die IB bewegt sich innerhalb der aufgestellten Strategievorgaben. Im Geschafts-
jahr 2011 kam es zu keiner Uberschreitung des gesetzten Rahmens bei den Risi-
kopositionen.

6.2 Chancen und Risiken
Alle Bereiche der Bank identifizieren im Rahmen des Planungsprozesses Chan-

cen sowie Risiken aufgrund von Beobachtungen, Analysen und Prognosen der
Marktentwicklungen, der Gesetzgebung, der demografischen Entwicklung und
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weiterer relevanter Rahmenbedingungen (z.B. Megatrends) flir samtliche Ge-
schaftsfelder der Bank. Die Beurteilung derartiger Chancen- und Risikopotentiale
findet sowohl Eingang in den Neue-Produkte-Neue-Markte-Prozess sowie in eine
Chancen- und Risiko-Matrix als auch in die langerfristig angelegte Gesamtbank-
strategie, in die rollierende 3-Jahresergebnisplanung sowie die einjahrige Kurz-
fristergebnisplanung.

Die Uberwachung realisierter Chancen und Risiken erfolgt durch das Controlling
mittels regelmaRiger Soll/lst-Vergleiche im Rahmen der Planungs- und Uberwa-
chungsprozesse. Die Uberwachung der strategischen Ziele erfolgt durch den Be-
reich Unternehmensentwicklung im jahrlich stattfindenden Strategieprozess.

6.3 Risikomanagement

Die IB verfolgt das Ziel, neben den ergebniswirksamen Einfllissen der sonstigen
Risikoarten auch die Nettoneubildung der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft
aus dem Betriebsergebnis vor Risikovorsorge bestreiten zu konnen. Die Netto-
neubildung der Risikovorsorge schwankt je nach konjunktureller Phase um den
erwarteten Ausfall.

Auf der Grundlage der Risikotragfahigkeit der IB, aus der das operative und das
regulatorische Risikodeckungspotential (RDP) abgeleitet werden, wurde im Ge-
schaftsjahr 2011 das globale Risikolimit, bestehend aus den vier Unterlimiten fiir
Adressenrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken und Operationelle Risiken,
nicht verandert. Im Rahmen des MaRisk-Projekts wurde die Risikotragfahigkeits-
konzeption um eine periodenlibergreifende Komponente erweitert.

Der Bereich Finanzen betreut das stetig fortentwickelte Instrumentarium zur Risi-
kosteuerung und nimmt die operative Risikomessung und Limitiberwachung fir
Marktpreisrisiken, fiir Operationelle Risiken, fiir Liquiditétsrisiken und die Uber-
wachung von Kontrahenten- und Emittentenrisiken vor. Insbesondere wurden
im Geschaftsjahr Intra- und Inter-Risikokonzentrationen fiir die IB analysiert und
die Verfahren Uberarbeitet. AuRerdem kam es zu einer Optimierung der vorhan-
denen Stresstestmodelle, hauptsachlich durch die Einflihrung eines integrativen
sowie eines inversen Stresstests.

Bei der Risikoliberwachung wird der Vorstand darliber hinaus durch die Rechts-
abteilung sowie durch das Management der Fachbereiche unterstiitzt. Au3erdem
erhalt der Vorstand durch die Revision Hinweise zur Verbesserung seines Steue-
rungssystems und wird bezliglich bedeutender Risikoaspekte durch die Expertise
des Steuerungsausschusses unterstitzt. Im Steuerungsausschuss werden risiko-
relevante Vorhaben (Limitdanderungen, Methodenanderungen, Verfahrensanpas-
sungen etc.) diskutiert, Marktbeurteilungen erértert, Risikoanalysen préasentiert,
Risikobeurteilungen entwickelt und Entscheidungsvorlagen fiir den Vorstand vor-
bereitet.

Entsprechend der IB-spezifischen Rahmensetzung fir die Treasuryaktivitaten sind
die Marktpreisrisiken von vergleichsweise geringer Bedeutung (ausschlielich
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Zinsanderungsrisiken; vergl. 6.5 Marktpreisrisiken). Bemerkenswerte Risiken im

Liquiditatsbereich bestehen auch infolge der Staatsschuldenkrise nicht. Im Ein-
klang mit den forderpolitischen Aufgaben entwickelt die IB kontinuierlich eine
margenorientierte, auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Risikostrategie und legt zu-
gleich besonderen Wert auf ein ausgewogenes Portfolio, in dem bedeutende Ri-
sikokonzentrationen im Adressenbereich grundsétzlich vermieden werden. Fur
ausgewahlte Forderprogramme Ubernimmt das Land einen Teil des Risikos in
Form von Burgschaften.

6.4 Adressenausfallrisiken

Die IB steuert die Adressenausfallrisiken sowohl auf Einzelgeschafts- als auch auf
Portfolioebene. Fiir das gesamte Adressenausfallrisiko der Bank bestand in 2011
ein Limit in Hohe von 45 Mio. €. Im Rahmen der Uberwachung erfolgt der Ab-
gleich der erfolgswirksamen Auspragung der Risikovorsorge des laufenden Ge-
schaftsjahres mit dem Limit; dieses Limit wurde zu keiner Zeit tGberschritten. Die
unterjahrig beobachteten Stresstestparameter bewegten sich im erwarteten Rah-
men, erreichten die Schwellenwerte nicht und I6sten daher keine Aktivitaten aus.

Die Ergebnisse der Analysen des Risikocontrollings zu Risikokonzentrationen
und Stresstests werden den zustandigen Entscheidungsgremien berichtet, die
- sofern erforderlich —umgehend Steuerungsmalinahmen einleiten. Derzeit exis-
tieren verschiedene Risikoklassifizierungsverfahren, die tiber eine Transformati-
onsmatrix vergleichbar gemacht werden. Der angestrebte Ansatz von integrier-
ten, validierten Ratingverfahren ist umgesetzt.

Die Einhaltung der GroRkreditgrenzen wird taglich Gberwacht und ihre Entwick-
lung dem Vorstand monatlich berichtet. Die standardisiert strukturierte Risikobe-
richterstattung, die liber den reinen Informationsinhalt hinausgehende Risikobeur-
teilungen und Handlungsvorschlage enthalt, erfolgt quartalsweise. Darliber hinaus
werden Ad hoc-Berichte an den Vorstand bei Uberschreiten festgelegter Schwel-
lenwerte formulargestiitzt erstellt und durchlaufen einen geregelten Prozess.

Im Bereich der Einzeladressenrisiken werden die Prozesse im originaren Kredit-
geschaft beobachtet und bei Bedarf optimiert sowie in dem jedem Mitarbeiter zu-
ganglichen, DV-gestiitzten integrierten Kredithandbuch dokumentiert. Anderungen
des Regelwerkes der Bank werden bei risikorelevanten Aspekten auch von dem
Bereich Bankbetrieb (Risikocontrolling) vor Veroffentlichung qualitatsgesichert.

Wertpapiere flir den Anlagebestand, die vom Bereich Treasury erworben werden,
beschranken sich auf Emittenten mit Ratingnoten im Investment Grade Bereich.
Es bestehen detaillierte Vorgaben zum Erwerb derartiger Papiere hinsichtlich
Adressen, Volumina, Ratingklassen und Laufzeiten.

Die Steuerung und Uberwachung des Beteiligungsportfolios erfolgen im Vorstands-
stab sowie im Controlling im Rahmen die Funktionstrennung sicherstellender gere-
gelter Prozesse. In allen Fallen handelt es sich um strategische Beteiligungen.
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Das dem Adressenausfallrisiko zugeordnete Landerrisiko spielt aufgrund der
geschaftspolitischen Ausrichtung und des regionalen Schwerpunkts der IB eine
untergeordnete Rolle. Das verbleibende Risiko liegt darin, dass aufgrund von
Beschrankungen im internationalen Zahlungsverkehr, llliquiditat oder Zahlungs-
verweigerung von staatlichen Stellen Zins- und Tilgungsleistungen oder ande-
re vereinbarte Leistungen nicht oder nur unvollstdandig bzw. verspatet erbracht
werden. Ein ausléandischer Geschaftspartner kann auch der Staat selbst sein. Es
existieren diesbezliglich ausgewahlte Landerlimite mit liberschaubaren Risiken.

Im Jahr 2011 hat die IB fir Adressenausfallrisiken das Verfahren zur Identifizie-
rung von Risikokonzentrationen verbessert und die Stresstestverfahren (histo-
risch basierter Ansatz und hypothetischer Ansatz) weiter optimiert. AuBerdem
wurde ein integrierter, alle Risikoarten umfassender Stresstest entwickelt und
implementiert, bei dem ein schwerer konjunktureller Abschwung unterstellt wird.

Abb. 6: Gesamtbestand an Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft

Einzelwertberichtigungen (EWB)

und Riickstellungen (Rst) fiir das EZ:’,%F;?:::::;:E zr:gzn PauschaIV\il:r'tvll)iirlzhtlgungen
Kreditgeschaft in Mio. € '
Vorjahr 31.12.2011 Vorjahr 31.12.2011 Vorjahr 31.12.201
138,6 148,3 0,75 % 0,77 % 20,6 19,9

6.5 Marktpreisrisiken

Das fiir die IB relevante Marktpreisrisiko betrifft die moglichen zuklinftigen Markt-
wertschwankungen von Positionen aufgrund von Anderungen der Zinsstruktur
(Zinsanderungsrisiken). Sonstige Marktpreisrisiken (Wahrungsrisiken, Aktien-
kursrisiken sowie sonstige Preisrisiken) geht die IB nicht ein. Als Nicht-Handels-
buchinstitut betreibt die IB Derivategeschéfte ausschlieRlich zur Absicherung von
Zinsrisiken im Anlagebuch. Handelsbestande bestehen in der Bank nicht. Die im
Bereich Treasury durchgefiihrten Geschafte flieRen entweder in den Anlagebe-
stand oder in die Liquiditatsreserve.

Im Geschaftsjahr wurden, wie in den Vorjahren, Zinstauschvereinbarungen zur
Absicherung der Gesamtzinsposition (macro hedge) abgeschlossen.

Die Risikoermittlung und -tiberwachung der Bank beinhaltet samtliche Zinsande-
rungsrisiken. In der IB beruht die Messung und Steuerung von Marktpreisrisiken
auf dem Value-at-Risk-Ansatz (VaR-Ansatz). Die IB verwendet hierbei ein barwert-
orientiertes Verfahren. Der VaR stellt die mogliche Wertdnderung eines Portfolios
aus Finanzinstrumenten aufgrund von Schwankungen der Bewertungsparameter
dar. Mit dem Berechnungsverfahren wird die mogliche Wertdnderung ermittelt,
die bei einer unterstellten zehntagigen Haltedauer mit einer Wahrscheinlichkeit
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von 99 % nicht lGberschritten werden wurde. Zur Prognose werden Zeitreihen

von Zinssatzen Uber die letzten 500 Handelstage verwendet. Das in dieser Weise
ermittelte Risikopotential wird der eingerdumten Verlustgrenze (Limit) in Hohe
von 20 Mio. € gegenlibergestellt und wdchentlich an den Vorstand, den Bereich
Bankbetrieb und das Treasury berichtet. Die zusatzliche Risikoerhéhung durch
Multiplikation mit dem Faktor 1,1 wegen der stark erhdhten Volatilitaten im Zu-
sammenhang mit der Finanzmarktkrise wurde ab 01.01.2011 wieder aufgegeben,
da ein Erfordernis auf Grundlage der Backtestingergebnisse nicht mehr bestand.

Organisatorisch ist sichergestellt, dass neuartige Produkte und Aktivitaten in neu-
en Markten systematisch in die Risikomessung mit eingebunden werden.

Zur Begrenzung des gesamten Marktpreisrisikos hat der Vorstand ein Limit von
20 Mio. € festgelegt, das im Geschaftsjahr 2011 nicht verandert wurde. Im Be-
richtsjahr kam es zu keiner Limitliberschreitung. Installierte Friihwarnstufen mit
Berichtspflichten seitens des Risikocontrollings an den Vorstand flankieren orga-
nisatorisch die Verhinderung von Limitliberschreitungen.

Per 31.12.2011 betrug der VaR 8,5 Mio. €, was bei dem gegebenen Limit eine Aus-
lastungsquote in Hohe von 42,5 % ergibt.

Innerhalb des Back-Testing-Verfahrens wird ein Vergleich zwischen dem prognos-
tizierten zu erwartenden Hdéchstverlust (Konfidenzniveau von 99 %) von einem
auf den elften Handelstag (dem VaR) und der tatsachlich eingetretenen Barwert-
veranderung des Portfolios durchgefiihrt. Hierbei wird fiir jeden Testvorgang
ein Zeitraum von 500 Handelstagen zugrunde gelegt. In 2011 lag die Anzahl der
LAusreiller” im Rahmen der definierten Toleranz.

AulBerdem existieren Stresstest-Verfahren, welche die Krisenfestigkeit der Bank
anhand &uRerst extremer Marktentwicklungen priifen. Sie beruhen zum einen
auf dem Modell des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) bzw. der Deutschen
Bundesbank und zum anderen auf einem Modell gemaf3 Basel Il. Nach IWF/Deut-
sche Bundesbank darf die regulatorische Eigenkapitalquote von 8 % nicht unter-
schritten werden; gemal Basel Il darf die Marktwertanderung des Portfolios 20 %
des haftenden Eigenkapitals nicht libersteigen. Beide Priifkriterien hat die Bank
auch in 2011 jederzeit erfiillt. Auch nach Anderung der Parametrisierung (+ 200
BP /- 200 BP) liegt die Marktwertveranderung deutlich unter 20 % des haftenden
Eigenkapitals.

Neben der Gesamtrisikobetrachtung auf VaR-Basis findet eine Risikomessung im
Rahmen des Basis Point Value (BPV) Ansatzes statt, flir den ebenfalls ein internes
Steuerungslimit besteht. Der BPV driickt die GréR3e aus, mit der sich der Barwert
einer Position verandert, wenn sich der zugrunde gelegte Zinssatz um eine Stelle
verandert.

Der BPV bewegte sich im Jahr 2011 innerhalb des unverandert auf 0,8 Mio. €
festgelegten Limits.
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Kindigungsrisiken im Zusammenhang mit Optionsklauseln in einzelnen Kredit-
vertragen sowie aufgrund des § 489 BGB werden von der Bank identifiziert und
unter Beurteilung des damit verbundenen Risikos dem Vorstand regelmaRig zur
Entscheidung Giber MaRnahmen vorgelegt.

6.6 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird im Rahmen der Liquiditatspolitik und -planung be-
ricksichtigt. Fiir die Festlegung von Rahmenbedingungen und Strategien zur
Planung und Steuerung der Liquiditdt unterbreitet der Steuerungsausschuss
dem Vorstand entsprechende Entscheidungsvorschlage, aufsichtsrechtliche (wie
Mindestreserve, Liquiditatskennzahl) und betriebswirtschaftliche Risiken werden

dann alleinverantwortlich vom Treasury gesteuert.

Eine breite Diversifizierung der Kontrahenten und die Haftungsinstitute des Lan-
des Schleswig-Holstein (Gewahrtragerhaftung, Anstaltslast und Refinanzierungs-
garantie) stellen auch in schwierigen Zeiten sicher, dass die IB liber die erforder-
liche Liquiditat verfligt. Darliber hinaus stehen ausreichend freie Wertpapiere fiir
gedeckte Refinanzierungen jederzeit zur Verfligung.

Die IB hat zur Berechnung des Liquiditatsrisikos mit Fokus auf Veranderungen
der Liquiditatskosten ein eigenes Verfahren. Das seit 2010 bestehende Limit in
Hohe von 2 Mio. € flir zusatzliche Liquiditatsrisiken wurde im Berichtszeitraum zu
keiner Zeit Uberschritten, die Inanspruchnahme lag per 31.12.2011 bei 0,12 Mio. €.
AuBerdem wurde ein Verfahren zur Messung und Uberwachung kurzfristiger
Liquiditatsrisiken entwickelt, bei dem der Aktiviiberhang stets durch das freie
Pfanddepot gedeckt sein soll.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Bestimmungen lberwacht der Bereich
Finanzen. Zum 31.12.2011 betrug der Koeffizient gemald Liquiditatsverordnung
(Liquiditatskennzahl) der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
2,18 (Vorjahr 1,87). Die Untergrenze von 1,0 wurde wahrend des gesamten Ge-
schaftsjahres nicht erreicht.

Ein Liquiditatsnotfallplan der Bank regelt, welche MaRnahmen im Falle eines Li-
quiditatsengpasses ergriffen werden sollen.

6.7 Operationelle Risiken

Die IB ermittelt die operationellen Risiken bei der Eigenkapitalunterlegung nach
dem Basisindikatoransatz. Dariiber hinaus werden die Methoden zur Uberwa-
chung und Steuerung operationeller Risiken aus betriebswirtschaftlichen Grin-
den weiterhin fortlaufend verfeinert.

Statistische historische Daten zu Schadensfallen unterschiedlicher Kategorien,
die seit 2008 EDV-technisch bearbeitet werden, sollen mittelfristig ein validiertes
Backtesting der operationellen Risiken ermoglichen. Die MaRnahmen zur Ver-
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minderung operationeller Risiken sowie von Schaden in diesem Zusammenhang

werden systematisch weiterentwickelt.

Im organisatorischen Bereich wurden diverse Regelungen, auch aufgrund der 3.
MaRisk Novelle, den aktuellen Gegebenheiten entsprechend angepasst, um das
Sicherheitsniveau der Bank kontinuierlich zu erhéhen. Durch gezielte Mal3nah-
men wurden die Datenqualitat weiter auf der Grundlage systematischer Unter-
suchungen angehoben und die Datenqualitatsbeauftragten verstarkt in Projekte
eingebunden, nicht zuletzt um friihzeitig Fehlerpotentiale mit dem Ziel der Pra-
vention zu identifizieren. Software-Updates reduzieren unter anderem regelma-
Rig operationelle Risiken, insbesondere durch eine weitere Verringerung manu-
eller Arbeitsschritte.

Konzepte der Auswahl, der Einarbeitung, des Einsatzes, der Bindung sowie der
Forderung und Entwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tragen dazu
bei, Risiken im Bereich Personal, insbesondere mit Blick auf die demografische
Entwicklung, zu minimieren. Die Programme stellen eine adaquate Ressourcen-
steuerung sicher, die durch die Personalkommission gefordert und lberwacht
wird. Fir einen Grof3teil der Mitarbeiter wurden Schulungsveranstaltungen, im
Wesentlichen als Ergebnis der 2011 durchgefiihrten Personalentwicklungstage,
durchgefiihrt, um eine Qualifizierung auf dem aktuellen Stand sicherzustellen.

Den Rechtsrisiken begegnet die IB insbesondere durch die Verwendung von
Standardvertragen, regelmaRige Einzelvertragsprifungen, der laufenden Anpas-
sung der Vertragsvorlagen an die jeweils herrschende Rechtsprechung, die sys-
tematisch durch den Bereich Recht beobachtet und an die zustédndigen Stellen in
der Bank zeitnah kommuniziert wird.

Die geregelte Projektorganisation der Bank stellt die erfolgreiche Umsetzung der
einzelnen MaRnahmen durch qualitatssichernde und liberwachende (Zeit, Kos-
ten und Ergebnisse) Institutionen organisatorisch sicher und identifiziert, projek-
tiert und priorisiert systematisch den Handlungsbedarf der Bank im Rahmen der
rollierenden Projekt-Masterplanung. Risiken im Zusammenhang mit Projekten
werden durch die Projektleitung systematisch identifiziert und im Rahmen eines
standardisierten Prozesses an das Risikocontrolling kommuniziert. Die Steue-
rung der Projekte erfolgt durch den monatlich tagenden Steuerungsausschuss,
dem auch mindestens ein Vorstandsmitglied angehort. Durch gezielte individuel-
le MalBnahmen (z.B. Seminare, Coaching, Fachliteratur) und die Ausweitung der
in Projekten beteiligten Mitarbeiter wird die Basis fur derartige Aufgabenstellun-
gen kontinuierlich qualitativ und quantitativ ausgebaut.

Der Ausschuss flir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz tragt mit seiner Ta-
tigkeit dazu bei, spezifische Risiken transparent zu machen und durch Praventiv-
mafnahmen zu minimieren.

Die operationellen Risiken und die entstandenen Schéden dieser Risikoart wer-
den in der OpRisk-Datenbank erfasst und dort berechnet. Die ermittelten Risiken
lagen per 31.12.2011, wie auch innerhalb des Jahres 2011, unterhalb des fest-
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gesetzten Limits in Hohe von 4 Mio. €. Im Jahr 2011 wurden im Rahmen des
MaRisk-Projekts organisatorische MalBnahmen in die Wege geleitet, um das Ver-
fahren weiter zu verbessern.

Nicht zuletzt die Interne Revision, als Teil des internen Kontrollsystems, priift nach
risikoorientierter Auswahl der Priifungsfelder die Funktionsfahigkeit des internen
Kontrollsystems und sorgt durch ihre Feststellungen fir eine kontinuierliche Ver-
minderung operationeller Risiken.

7. Prognosebericht

Ausgehend von den derzeitigen Rahmenbedingungen der IB wird in den nachs-
ten zwei Jahren (Prognosezeitraum) folgende Entwicklung gesehen.

Ausgelost durch die Ausweitung der Schuldenkrise im Euro-Raum geriet das eu-
ropaische Bankensystem seit Mitte 2011 in eine erneute Vertrauenskrise. Im Zuge
dessen vereinbarten die Staats- und Regierungschefs der Euro-Raum-Lander im
Oktober 2011 umfassende MalRnahmen zur Stabilisierung, u. a. eine temporare
Verscharfung der Bankenregulierung. Mit dem sog. ,,Bankenpaket” soll die Kapi-
talausstattung der europaischen Banken durch die Anhebung des Mindestkern-
kapitals sowie durch die Einflihrung eines aulR3erordentlichen Puffers flr risikorei-
che Staatsanleihen gestarkt werden.

Mit dem , Basel lll-Akkord” hat der Baseler Ausschuss fiir Bankenaufsicht (BCBS)
zudem ein umfangreiches Regelwerk vorgelegt, das die bisherigen Rahmenbe-
dingungen reformiert und bis zum Jahr 2019 vollumfénglich gelten soll. Kern
ist die qualitative sowie quantitative Straffung der Eigenkapitalanforderungen.
Diese fur alle Banken geltenden grundlegenden Eigenkapitalanforderungen
werden um zusatzliche Anforderungen flir systemrelevante Banken erweitert.
Zur Umsetzung der Basel llI-Richtlinien hat die Europaische Kommission einen
Vorschlag fur ein Gesetzespaket, bestehend aus einer Richtlinie sowie einer EU-
einheitlichen Verordnung, vorgelegt.

Insgesamt sind die hieraus resultierenden Auswirkungen auf die IB — sowohl fiir
das Aktiv- als auch fiir das Refinanzierungsgeschaft — zum gegenwartigen Zeit-
punkt der Verfahren von erheblicher Unsicherheit gepragt und kénnen nicht ab-
schlieRend beurteilt werden.

Nach Einschatzung der Bundesregierung wird flir das Jahr 2012 ein Wirtschafts-
wachstum von 0,7 % erwartet. Allerdings weist der ,,Sachverstandigenrat zur Be-
urteilung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung” in seinem Jahresgutachten
2011/12 auf die Unwéagbarkeiten aufgrund der ungeldsten Staatsschuldenproble-
matik im Euro-Raum hin und beschreibt neben einem Basisszenario drei weitere
Risikoszenarien. Hieraus ergibt sich eine Schwankungsbreite flr die erwartete
Entwicklung des Bruttoinlandsproduktes von -0,5 bis 1,4 %.
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Es wird erwartet, dass die gegenwartige Finanzkrise nicht rasch und dauerhaft

beendet werden kann und weiterhin von einer hohen Volatilitat auf den Geld-
und Kapitalmarkten auszugehen ist.

Durch héhere Eigenkapitalanforderungen und ausfinanzierte Kundenobligen be-
stehen bei diversen Hausbanken veranderte Finanzierungsmaglichkeiten. Fur die
nachsten Jahre wird daher eine weiterhin hohe Nachfrage seitens der Hausban-
ken nach Risikoteilung mit der IB erwartet. Im Bereich der erneuerbaren Energien
sind durch die geplante Ausweitung der Landesflachen zur alternativen Energie-
erzeugung weiterhin erhebliche Investitionspotentiale vorhanden.

Die Finanzierungsnotwendigkeiten der gewerblichen Wirtschaft im Zusammen-
hang mit den allgemeinen Bonitatsanforderungen werden den Bedarf nach einer
Verstarkung der Eigenkapitalausstattung erhohen. Infolgedessen wird fiir die im
.EFRE Risikokapitalfonds Schleswig-Holstein Il ,EFRE Seed- & Start-up-Fonds
Schleswig-Holstein” und , Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein” zur Verfligung
stehenden Mittel eine entsprechende Nachfrage erwartet.

Fir die Forderberatung wird fiir 2012 eine Fortsetzung der Beratungsnachfragen
wie in 2011 erwartet. Durch qualifizierte Beratung ist darliber hinaus angestrebt,
vermehrt Kunden fiir EU-Forderprojekte zu gewinnen, um einen starkeren Zu-
fluss von EU-Geldern nach Schleswig-Holstein und Hamburg zu erreichen. Um
fir die EU-Forderung weitere Unternehmen zu identifizieren, wird die Zusam-
menarbeit mit den Clustern und Multiplikatoren in Hamburg und Schleswig-Hol-
stein weiter ausgebaut.

Der Geschaftsverlauf im Mengengeschéft der allgemeinen Wohnraumférderung
flir 2011 ist — wie bereits in den vergangenen Jahren — ein Indiz fiir die Attraktivitat
von Immobilienvermoégen. Im Zusammenhang mit der allgemeinen Diskussion
zur Entwicklung der Inflationsraten ist davon auszugehen, dass der Erwerb von
Immobilien fur breite Schichten der Bevolkerung ein erstrebendes Ziel bleibt.
Durch die von der KfW angekilindigte Aufstockung der Modernisierungs- bzw.
Sanierungsprogramme wird eine zusatzliche Belebung erwartet.

Im Individualgeschaft lassen die aktuellen Verhandlungen mit Investoren einen
weiterhin deutlichen Investitionsbedarf erkennen. Der Schwerpunkt der Forde-
rung wird klinftig bei Abriss und Neubau nach Abriss liegen; dies entspricht dem
wohnungspolitischen Férderansatz. Weitere Aktivitaten in 2012 werden die Ak-
quisition und Umsetzung der integrativen Quartiersentwicklung sein.

Aufgrund der hohen Aufstockung im Jahr 2010 stehen im Individualgeschéft der
sozialen Wohnraumforderung nunmehr weniger Mittel zur Verfigung. Zusam-
men mit dem zustandigen Innenministerium wird derzeit eine neue Fordersyste-
matik diskutiert, die es ermdglichen soll, die reduzierten Mittel moglichst effektiv
einzusetzen.
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Die kiinftige Entwicklung der Stadtebauférderung in Schleswig-Holstein — insbe-
sondere die Hohe voraussichtlicher Fordermittel — ist zurzeit schwer vorherzusa-
gen und hangt von der kiinftigen Entwicklung der Bereitstellung der Bundesmittel
aber auch von der Sicherstellung der Kofinanzierung des Landes ab. Daher wird
eine weitere Verzahnung von Stadtebau- und Wohnraumforderung angestrebt.
Darliber hinaus werden Maoglichkeiten zur Einbindung von EU-Mitteln gepruft.

Auf dem Gebiet der Energieberatung wird aufgrund der verabschiedeten wirt-
schaftpolitischen Rahmenbedingungen zur Energiewende und Klimaschutz ins-
besondere bei den Kommunen ein entsprechender Beratungsbedarf erwartet.
Daruber hinaus ist es Ziel, Beratungsangebote fir weitere Kundengruppen zu
entwickeln und die Kontakte zur Wohnungswirtschaft weiter zu intensivieren.

Im Bereich Kommunalkunden wird mit der Konzentration des Geschafts auf
Schleswig-Holstein ein gegentliber den Vorjahren geringeres Neugeschaftsvolu-
men erwartet. Neben dem klassischen Kommunalkreditgeschaft werden Nachfra-
geimpulse insbesondere aus der in 2011 beschlossenen Energiewende sowie aus
dem Ausbau des Breitbandnetzes erwartet.

Die Forderung der offentlichen Infrastruktur, insbesondere der sozialen Infra-
struktur (Bildungs- und Forschungseinrichtungen, Sportanlagen, Betreuungs-
einrichtungen, Gesundheitswesen, 6ffentliche Sicherheit, Administration), der
Verkehrsinfrastruktur (StraBen, Schienen, Wasserwege, OPNV/SPNV, Hifen,
Flughafen, Bahnhofe) sowie der Ver- und Entsorgung (Energie, Wasser/Abwas-
ser, Abfall, Recycling, Kommunikation und Datennetze), erfordert zunehmend ein
Gesamtspektrum an Instrumenten und MaBnahmen mit einer entsprechenden
Biindelung von spezifischem Know-how im Rahmen der Beratung und Finanzie-
rung. Um dieses abzudecken, ist die Weiterentwicklung des ,, OPP-Kompetenzzen-
trums” zu einem ,Infrastruktur-Kompetenzzentrum Schleswig-Holstein” geplant.
Die Initiative, grolRere Kommunen auf Offentlich-Private Partnerschaften anzu-
sprechen, zeigt derzeit einige viel versprechende Ansatze fiir Frihphasenbera-
tung und Eignungstests, insbesondere auch im Bereich von Kindertagesstatten
sowie nach wie vor bei Schulen und Sporthallen.

Im Durchleitungsgeschaft von Programmkrediten der KfW und der LR wird
von einer Nachfrage auf Vorjahresniveau ausgegangen. Wichtiger Trager des
Geschaftes sind hierbei auch die Finanzierungen im Bereich der regenerativen
Energien. Zusatzliche Nachfrage konnte sich durch eine sehr zligige Umsetzung
der geplanten Erweiterung der Aufstellflaichen fiir Windkraftanlagen ergeben.
Hierfir bedarf es aber noch flankierender MalBnahmen und Entscheidungen u. a.
in der Netzversorgung.

Am 01.01.2012 trat die neue Richtlinie fiir die einzelbetriebliche Investitionsférde-
rung in Kraft. Grundlage ist eine ausschliel3lich auf klein- und mittelstandische
Unternehmen ausgerichteten Férderung, die grundsatzlich nur noch im so ge-
nannten C-Fordergebiet der Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur maoglich ist.

101




102

Hinsichtlich der den Forderauftrag begleitenden Treasuryaktivitaten wurde auch

angesichts der krisenbedingten Unwagbarkeiten begonnen, Fristentransforma-
tion durch Abbau offener Positionen im Wertpapier- und Kreditgeschaft deutlich
zu reduzieren. Damit einhergehend ist geplant, die Refinanzierungsstruktur der
Bank langerfristiger auszurichten und dadurch die Abhangigkeit der Bank von
der jeweiligen eventuell instabilen Refinanzierungssituation auf den Geld- und
Kapitalmarkten zu vermindern.

Im Anlagegeschaft liegt die Prioritdt auf dem Ersatz auslaufender Wertpapiere
durch Anschlussgeschéfte. Hierbei ist davon auszugehen, dass die Zahl risiko-
armer Adressen zurtickgehen wird und Anschlussgeschafte daher moéglicherwei-
se nur sukzessive vorgenommen werden konnen.

Die Unklarheiten tber die zukiinftige Ausgestaltung des Gliicksspielwesens wur-
den auch im Jahr 2011 nicht beseitigt. So hat der Schleswig-Holsteinische Land-
tag im September 2011 ein Gllicksspielgesetz verabschiedet, das zum 01.01.2012
in Kraft trat und in seinen Liberalisierungsbestrebungen weit Giber den zwischen
den Ministerprasidenten der Gibrigen 15 Bundeslander im Dezember 2011 abge-
stimmten Glicksspielstaatsvertrages hinausgeht. Ob es bei einem Alleingang
Schleswig-Holsteins bleibt oder es im Laufe des Jahres 2012 doch noch zu einem
Gllicksspielstaatsvertrag aller Bundeslander kommen wird, ist derzeit ungewiss.
Es ist daher zu erwarten, dass auch im Jahr 2012 die bestehenden Unklarheiten
im Bereich der Gllcksspielregulierung das Tagesgeschéaft der NordwestLotto be-
stimmen werden und sich auch auf ihre Ertragssituation auswirken kénnen.

Fir die LGSH wird auch in den kommenden Jahren eine weiterhin solide Ge-
schéaftsentwicklung erwartet.

Die Schwerpunkte der Projektarbeit in 2012 liegen in IT-Projekten sowie in der
Umsetzung neuer aufsichtsrechtlicher Vorgaben.

Zur Uberpriifung des 6ffentlichen Forderauftrages und effektiven Mitteleinsatzes
wird in 2012 eine reprasentative Umfrage zur Kundenzufriedenheit durchgefiihrt
mit dem Ziel, Verbesserungspotentiale zu identifizieren und entsprechende Mal3-
nahmen abzuleiten.

Auch in 2012 wird die Personalentwicklung ein erklartes Ziel bleiben. Neben kon-
tinuierlichen MaRnahmen, Impulsvortragen und Fihrungskraftequalifikation ist
in Folge der in 2011 durchgefiihrten Personalentwicklungstage (PET) mit einem
erhéhtem Aus- und Fortbildungsaufwand zu rechnen. Die PET finden alle drei
Jahre statt und haben das Ziel, die vorhandenen Fahigkeiten und Neigungen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erkennen, zu entwickeln und sie mit den je-
weiligen Erfordernissen der Arbeitsplatze in Ubereinstimmung zu bringen. Eben-
falls wird in 2012 ein neues Potentialtragerprogramm durchgefiihrt werden.
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Als Reaktion auf die demografische Entwicklung innerhalb der IB werden in den
nachsten Jahren eine Aufstockung der Ausbildungs- und Traineeplatze sowie ein
vermehrtes Angebot von Gesundheitsaktionen erfolgen.

Fir den Prognosezeitraum ist eine den Anforderungen an ein Forderinstitut ent-
sprechende Entwicklung der Vermdgens- Finanz- und Ertragslage geplant. Die
Entwicklung wird von Kontinuitat gepragt sein. Insbesondere den Anforderungen
des Anteilseigners ist bei dieser Planung Rechnung getragen worden. Im Kredit-
geschéaft wird eine weiterhin positive Ertragsentwicklung erwartet. Es wird davon
ausgegangen, einen Jahrestberschuss auf dem Niveau des Vorjahres zu erzielen.
Eine Uber der Planung liegende Ergebnisentwicklung wird auch weiterhin dazu
verwendet werden, die Risikotragfahigkeit der Bank nachhaltig zu stéarken.

Kiel, 19.03.2012

% % [L‘Mﬂ( N

Erk Westermann-Lammers Dr. Michael Adamska
(Vorstandsvorsitzender)
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Investitionsbank Schleswig-Holstein Jahresbilanz zum 31. Dezember 2011

Aktiva

1. Barreserve
2.302,65
3.915.063,61

a) Kassenbestand

b) Guthaben bei Zentralnotenbanken
darunter:
bei der Deutschen Bundesbank 3.915.063,61

(Vorjahr 1.099.693,68)

3.917.366,26

Vorjahr
€

1.475,03
1.099.693,68
1.101.168,71

3. Forderungen an Kunden
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.020.176,80
(Vorjahr 1.153.850,23)
4.332.535.526,23

(Vorjahr 4.206.512.029,22)

Kommunalkredite

9.602.385.742,87

9.330.711.610,92

5. Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

7. Anteile an verbundenen Unternehmen

9.937.280,00

100.552.023,61

9.929.450,00

100.552.023,61

. Immaterielle Anlagewerte
11. Sonstige Vermogensgegenstande

Summe der Aktiva

1.225.984,00

12.471.147,10

18.072.249.162,74

2.048.311,00

14.620.636,77

17.369.514.041,90




Passiva

1. Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten

a) taglich fallig

b)  mit vereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist

3. Verbindlichkeiten der Investitionsbank
aus der Forderung mit Bundesmitteln
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindi-
gungsfrist von vier Jahren oder langer

5. Sonstige Verbindlichkeiten

7. Rickstellungen

a) Riuckstellungen fiir Pensionen
und &dhnliche Verpflichtungen

b) andere Riickstellungen

9. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage
c) Gewinnricklagen
d) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Verbindlichkeiten aus Blrgschaften
und Gewabhrleistungsvertragen

2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen

372.008.283,86

12.868.921.917,93

41.726.426,00
38.045.231,67

100.000.000,00
969.943.565,37
34.145.276,94
3.000.000,00

13.240.930.201,79

328.155.868,95

28.035.330,46

79.771.657,67

1.107.088.842,31

18.072.249.162,74

587.683.727,85

631.197.904,14

Bilanz

Vorjahr
€

377.015.094,27

12.210.470.890,41
12.587.485.984,68

346.173.868,51

23.373.449,40

40.732.705,00
22.752.581,85
63.485.286,85

100.000.000,00
957.308.718,67
34.145.276,94
3.000.000,00
1.094.453.995,61

17.369.514.041,90

620.355.402,12

590.972.895,19
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Vorjahr
€ € €

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 640.294.530,39 554.173.663,21

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 84.493.428,26 78.671.250,61
724.787.958,65 632.844.913,82

3. Laufende Ertréage aus

a) Beteiligungen 1.152,00 2.304,00

b) Anteilen an verbundenen
Unternehmen 8.557.037,01 7.809.566,23
8.558.189,01 7.811.870,23

Provisionsertrage

9. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen

1.608.061,53

27.787.642,85

9.784.300,80

1.632.323,91

11.  Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpa-
piere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft

13. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

15. AuBerordentliche Aufwendungen

17. Steuern vom Einkommen und Ertrag

19. Jahrestuiberschuss

21. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

57.396.402,52

3.254.984,44

54.126.201,98

8.439.333,66

5.825.062,00

0,00

3.000.000,00




Anhang

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB) unterstitzt das Land Schleswig-Hol-
stein als zentrales Forderinstitut in der Umsetzung wirtschafts- und strukturpoli-
tischer Aufgaben. Die IB berat in allen Férderfragen und vergibt Fordermittel fir
die Wirtschaft, den Wohnungsbau, Kommunen, Arbeitsmarkt- und Ausbildungs-
maflnahmen, Umwelt und Energieprojekte und den Stadtebau sowie den Agrar-
bereich. Die IB beachtet dabei die Grundséatze und Ziele der staatlichen Férderpo-
litik sowie die Bestimmungen der Européischen Union.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Investitionsbank ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) sowie nach der Verordnung lber die Rechnungslegung der
Kreditinstitute (RechKredV) erstellt.

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt entspre-
chend den Formblattern der RechKredV. Auf der Passivseite hat die IB das Form-
blatt 1 im Einklang mit § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB um zwei Ausweispositionen
erganzt.

Die IB ist gemaR § 340i Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 290 HGB grundsatzlich
verpflichtet, einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht zu erstellen.
Da die Tochtergesellschaften der IB jeweils einzeln und zusammen fiir die Beur-
teilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage jedoch von untergeordneter Be-
deutung sind, wird das Wahlrecht des § 296 Abs. 2 HGB in Anspruch genommen
und kein Konzernabschluss aufgestellt.

Der Jahresabschluss der IB wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Mit Anderung des Investitionsbankgesetzes am 15. Dezember 2010 wurde die Ge-
wahrtragerversammlung der Investitionsbank Schleswig-Holstein zum 1. Januar
2011 aufgeldst. Die bisherigen Aufgaben der Gewahrtragerversammlung sind auf
den Verwaltungsrat bzw. die Landesregierung tibergegangen.

Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kennziffern

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein hat die in der Bundesrepublik Deutsch-
land geltenden Vorschriften tiber das Eigenkapital und die Liquiditat der Kreditin-
stitute nach dem Kreditwesengesetz (KWG) im abgelaufenen Geschéftsjahr stets
eingehalten.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden sowie der schweben-
den Geschafte erfolgt nach den Vorschriften der 8§ 340 ff. HGB in Verbindung mit
den §8§ 252 ff. HGB.

Forderungen werden zum Nennwert bzw. zu Anschaffungskosten oder dem nied-
rigeren beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip) ausgewiesen. Unter-
schiedsbetrage werden in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen bzw. Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen. Das
latente Risiko im Kreditgeschaft wird durch Pauschalwertberichtigungen abge-
deckt. Die Berechnung der Pauschalwertberichtigungen erfolgt in Anlehnung an
das vom BMF mit Schreiben vom 10.01.1994 fiir Kreditinstitute empfohlene Ver-
fahren. Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie Vorsorgereserven nach
340 f HGB werden aktivisch von den Forderungsbestanden abgesetzt.

Die zum Bilanzstichtag ermittelten anteiligen Zinsen werden gemaf3 RechKredV
mit der zugrunde liegenden Forderung oder Verbindlichkeit bilanziert.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden periodengerecht abgegrenzt. Der Aus-
weis erfolgt in den Positionen Forderungen an und Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Schuldverschrei-
bungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind handelsrechtlich dem An-
lagebestand zugeordnet und werden grundsatzlich bis zum Ende der Falligkeit
gehalten. Die Bewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungskosten. Unter-
schiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag werden
laufzeitanteilig erfolgswirksam gebucht.

Fir Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere des Anla-
gebestandes mit einem Buchwert von 882,5 (Vj. 1.069,0) Mio. € wurden Markt-
werte in Hohe von 829,7 (Vj. 1.053,1) Mio. € und fiuir einen Genussschein mit ei-
nem Buchwert von 9,9 Mio. € (Vj. 9,9) Mio. € wurde ein Marktwert von 6,5 (Vj. 7,2)
Mio. € ermittelt. Unter Anwendung des gemilderten Niederstwertprinzips wurde
auf Abschreibungen verzichtet, da sich die Bonitat der Emittenten voraussichtlich
nicht dauerhaft verschlechtert hat.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaf-
fungskosten bilanziert. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Gegenstande des Sachanlagevermogens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist,
werden in Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen abgeschrieben. Dies gilt
auch fir die unter den Immateriellen Anlagewerten bilanzierte Software. Fiir ge-
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ringwertige Wirtschaftsgliter im Sinne des § 6 Abs. 2a EStG wurde ein Sammel-
posten gebildet, der Giber 5 Jahre linear abgeschrieben wird.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflillungsbetrag bilanziert. Unterschiedsbe-
trage zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag werden in die Rechnungsab-
grenzung eingestellt und planmaRig aufgelost.

In der Position ,Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der Forderung mit
Bundesmitteln” werden die bis zum 31. Dezember 2006 zugeflossenen Mittel des
Bundes gezeigt, die in der sozialen Wohnraumférderung eingesetzt werden.

Die Berechnung der Ruckstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
erfolgte auf den Stichtag 30. September 2011 unter Verwendung der Projected
Unit Credit Method. Der Berechnung liegen die Heubeck-Richttafeln 2005 G zu-
grunde. Als Rechnungszins wurde der von der Bundesbank vero6ffentlichte Zins-
satz (Restlaufzeit 15 Jahre) in Hohe von 5,13 (Vj. 5,17) % verwendet. Es wurde
eine Gehaltssteigerung von 2 % p.a. angenommen.

Die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe des Erflillungsbetrages angesetzt,
der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bewer-
tung des Erfullungsbetrages wurde eine Kostensteigerung von 2 % p.a. bertck-
sichtigt. Die sonstigen Riickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit fristaddquaten Zinssétzen abgezinst, die von der Deutschen Bundes-
bank bekannt gegeben worden sind.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Riickstellungen in Héhe von 2,0
(Vj. 1,9) Mio. € werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt.

Der ,Fonds fur Zinsausgleich” stellt eine Wertkorrektur flir die ausgezahlten und
auf der Aktivseite zum Nominalwert ausgewiesenen unverzinslichen oder niedrig
verzinslichen Forderungen aus dem Fordergeschaft der Investitionsbank dar.

Fir die in den Jahren 1995 bis 1998 ausgezahlten unverzinslichen oder niedrig
verzinslichen Forderungen hat sich das Land Schleswig-Holstein verpflichtet,
diese Forderdarlehen auf Anfordern zum Nennwert zu Gbernehmen. Durch den
Fonds flir Zinsausgleich wird in jedem Fall eine verlustfreie Bewertung der For-
derdarlehen gemalR § 253 Abs. 3 in Verbindung mit § 340e Abs. 1 HGB sicherge-
stellt.

Auch fir die im Geschaftsjahr ausgezahlten Darlehen der Krankenhausfinan-
zierung hat das Land die Verpflichtung iibernommen, diese auf Anfordern zum

Nennwert zu Gbernehmen.

Im internen Risikomanagement bewertet die Investitionsbank die Zinsande-
rungsrisiken regelmafig mit der Modernen Historischen Simulation, einem bar-
wertigen Ansatz. Aus diesem Grund hat die Bank sich entschieden, auch bei der
Beurteilung, ob handelsrechtlich eine verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs vor-
liegt, auf den barwertigen Ansatz abzustellen. Danach weist das Zinsbuch zum
Stichtag stille Reserven aus. Eine Drohverlustriickstellung wurde nicht gebildet.
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Im Rahmen von fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen erhalt die Bank Provisionen
aus der Verwaltung von Treuhand- und Verwaltungskrediten.

Die Bank schliel3t Zinstauschvereinbarungen zur Absicherung der Gesamtzinspo-
sition ab (macro-hedge). Es findet keine Zusammenfassung von Grundgeschéf-
ten und Sicherungsinstrumenten (Bewertungseinheiten) zum Zweck der bilan-
ziellen Abbildung statt.

Im Zinsergebnis der Bank erfolgt ein Bruttoausweis der Erfolge aus Zinstausch-
vereinbarungen.

Angaben zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute

31.12.2011 Vorjahr

Fristengliederung Mio. € Mio. €

taglich fallig 48,7

» mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 346,0

» mehr als 5 Jahre 2.380,0 2.296,0

Forderungen an Kunden

31.12.2011 Vorjahr

Fristengliederung Mio. € Mio. €

» mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

» mehr als 5 Jahre

darunter:

mit unbestimmter Laufzeit 0,0 0,0

In den Forderungen an Kunden sind 61,3 (Vj. 57,0) Mio. € Forderungen an Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ausgewiesen. Forderun-
gen an verbundene Unternehmen sind in Hohe von 5,0 (Vj. 4,0) Mio. € enthalten.
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

31.12.20M Vorjahr

Borsenfahigkeit Mio. € Mio. €

darunter:

im Folgejahr fallig 538,6 512,6

In Pension gegebene Vermogensgegenstande
Der Buchwert der im Rahmen echter Pensionsgeschafte in Pension gegebenen
Wertpapiere betragt 1.336,5 (Vj. 1.429,6) Mio. €.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

31.12.20M Vorjahr

Borsenfahigkeit Mio. € Mio. €

Nachrangige Vermdgensgegenstiande

31.12.2011 Vorjahr
Mio. € Mio. €

Forderungen an Kunden m

Aufgliederung nach Bilanzposten

Treuhandvermégen

31.12.20M Vorjahr

Aufgliederung nach Bilanzposten Mio. € Mio. €

» taglich fallig

Forderungen an Kunden
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Sachanlagevermogen

Immaterielle Betriebs- und Ge- Grundstiicke Darunter: eigengenutzte
Anlagewerte schaftsausstattung und Gebaude Grundstiicke und Gebaude

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Hist. Anschaffungskosten

Abgénge

Abschreibungen, kumuliert

Buchwert 31.12.2011

Finanzanlagevermogen

Beteiligungen Anteile an verbundenen Wertpapiere " Aktien und andere nicht fest-
Unternehmen verzinsliche Wertpapiere
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Buchwert zum 01.01.2011 100,6 2.666,9
Zuschreibungen 0,008
Abschreibungen 0,22
Buchwert 31.12.2011 100,6 2.8078

" Der Bilanzausweis beinhaltet fallige und anteilige Zinsen in Héhe von 46,8 Mio. €.

2 Abschreibung Agio

Sonstige Vermdgensgegenstiande

Der Bilanzausweis in Hohe von 12,5 (Vj. 14,6) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen
einen Erstattungsanspruch gegentiber dem Land tGber 10,5 (Vj. 10,1) Mio. € sowie
Anzahlungen auf erworbene Forderungen in Héhe von 1,5 (Vj. 3,1) Mio. €.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2011 Vorjahr
Mio. € Mio. €

Disagien aus begebenen Schuldscheindarlehen

Sonstiges
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Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Fristengliederung 31,'\/]?0'22:11 \ﬁiréagr
taglich fallig 372,0 3770

» mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 1.378,8 578,1

» mehr als 5 Jahre 6.000,0 5.619,7

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Fristengliederun 31.12.201M Vorjahr

9 9 Mio. € Mio. €
T  we 20
» mehr als 5 Jahre 1.197,7 1.135,7

Verbindlichkeiten der IB aus der Férderung mit Bundesmitteln

31.12.2011 Vorjahr
Mio. € Mio. €

Fristengliederung

» mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

» mehrals 5 Jahre

Als Sicherheit iibertragene Vermogensgegenstinde

Die IB hat Darlehensforderungen aus dem Fordergeschéaft in Hohe von 4421
(Vj. 455,6) Mio. € als Sicherheiten an die Landwirtschaftliche Rentenbank und die
Kreditanstalt fir Wiederaufbau abgetreten. Darliber hinaus wurden Wertpapiere
und Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von 955,1 (Vj. 1.028,0) Mio. € an
die Deutsche Bundesbank verpféandet.
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Treuhandverbindlichkeiten

2 : 31.12.20M Vorjahr
Aufgliederung nach Bilanzposten Mio. € Mio. €

» taglich fallig

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Bilanzausweis in Hohe von 28,0 (Vj. 23,4) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Zuschissen im Rahmen des EFRE-Fonds mit
einem Betrag von 26,4 (Vj. 21,7) Mio. €.

Passive Rechnungsabgrenzungen

31.12.20M Vorjahr
Mio. € Mio. €

0,2

Disagien aus Schuldscheindarlehen und Namenspapieren n

Sonstiges

Eigenkapital
In die Kapitalriicklage wurden Landesmittel in Hohe von 12,6 Mio. € eingestellt.
Der Bilanzgewinn 2010 in Hohe von 3,0 Mio. € wurde an das Land abgefiihrt.

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen

Bei den Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 5877 (Vj. 620,4) Mio. € handelt es
sich um Kreditbiirgschaften. Unwiderrufliche Kreditzusagen in Héhe von 631,2
(Vj. 591,0) Mio. € resultieren aus Auszahlungsverpflichtungen aus dem Forder-
geschaft.

Die Eventualverbindlichkeiten aus Kreditblirgschaften stellen Kreditersatzge-
schaft dar. Das Risiko der Inanspruchnahme wird im Rahmen der Kreditbewilli-
gung auf Einzelgeschéaftsebene eingeschatzt. Die Griinde fir die Inanspruchnah-
me entsprechen den im Kreditgeschaft branchentiblichen Risiken.

Auszahlungsverpflichtungen aus dem Fordergeschéaft werden voraussichtlich in
voller Hohe in Anspruch genommen.
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Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Als wesentliche Einzelbetrdge beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage
Kostenerstattungen in Hohe von 9,0 Mio. €.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert ein Betrag von 2,0
Mio. € aus der Aufzinsung von Ruickstellungen.

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

31.12.2011 Vorjahr
T€ T€

andere Bestatigungsleistungen

sonstige Leistungen

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt periodenfremde Aufwendungen in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 0,1 Mio. €. In den Zinsertra-
gen sind Vorjahre betreffende Ertrdge von 1,5 Mio. € enthalten.

Sonstige Angaben

Anteilsbesitz gemaf §285 Nr. 11 und 11a HGB

Anteil am Kapital Eigenkapital Davon: Ergebnis
inv. H. inT€"2 inT€?

Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft
Stormarn mbH, Bad Oldesloe

NordwestLotto Schleswig-Holstein
GmbH & Co. KG, Kiel 100 3.961 3.797

' Eigenkapital in der Definition der §§ 266 und 272 HGB
2 Vorjahreszahlen
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Derivategeschaft

Zum Bilanzstichtag hat die Investitionsbank die folgenden Derivate zur Absiche-
rung von Zinsanderungsrisiken im Bestand. Samtliche Geschafte wurden mit
Banken mit Sitz in einem OECD-Land abgeschlossen.

Die Marktbewertung erfolgte mittels der Discounted Cashflow-Methode.
Zum Bilanzstichtag abgegrenzte Zinsen aus den Swapgeschaften werden unter

den Forderungen an Kreditinstitute mit 45,8 (Vj. 24,1) Mio. € bzw. unter den Ver-
bindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten mit 146,3 (Vj. 115,7) Mio. € ausgewiesen.

- ReStIanzeit (Nominal)

Mio. € <=1 Jahr bis 5 Jahre >5 Jahre positive negative

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

davon: Teilzeitbeschaftigte 8 118 98

Gesamtbeziige und Darlehen der Organe

Am Bilanzstichtag bestehen keine Kredite an Mitglieder des Vorstandes (Vj. 0,1
Mio. €). Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates sind in Hohe von 0,1 (Vj. 0,2)
Mio. € vorhanden.

Die Gesamtbezlige des Vorstands flir das Geschaftsjahr 2011 betragen 0,9 (Vj. 0,6)
Mio. €, darin enthalten sind Ruhegehalter und Hinterbliebenenbeziige in Hohe
von 0,3 (Vj. 0,1) Mio. €.

Fur frihere Mitglieder der Organe bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von
3,4 (Vj. 2,0) Mio. €.
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Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Personen gelten natlrliche sowie juristische Personen und
Unternehmen, die aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen Verbindung oder Or-
ganmitgliedschaft auf die Bank oder ihre Tochterunternehmen wesentlich einwir-
ken kdnnen.

Als nahe stehende Unternehmen haben wir die verbundenen Unternehmen der
IB identifiziert.

Als nahe stehende Privatpersonen behandeln wir die Mitglieder von Vorstand
und Verwaltungsrat.

Samtliche Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen oder Personen werden
zu marktiiblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen.
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Organe der Investitionsbank Schleswig-Holstein

Vorstand

Erk Westermann-Lammers
Vorsitzender des Vorstandes,
Marktvorstand

Dr. Michael Adamska
Marktfolgevorstand

Dr. Klaus Rave (bis 31.01.2011)
Marktvorstand

Verwaltungsrat

Dr. Olaf Bastian (Vorsitzender)
Staatssekretar im Finanzministerium
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr.Tamara Zieschang (1. Vertr. des Vorsitzenden)
Staatssekretarin im Ministerium fur Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Volker Dornquast (2. Vertr. des Vorsitzenden)
Staatssekretdr im Innenministerium
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Michael Dolp
Staatssekretar im Ministerium fur Justiz, Gleichstellung und Integration
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Bettina Bonde
Staatssekretarin im Ministerium fur Arbeit, Soziales und Gesundheit
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Ernst-Wilhelm Rabius

Staatssekretar im Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Raume des Landes Schleswig-Holstein, Kiel
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Organe

Jorg Biilow (bis 30.06.2011)
Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied des
Schleswig-Holsteinischen Gemeindetages, Kiel

Dr. J6rn Biel (bis 30.06.2011)
Hauptgeschaftsfliihrer der Vereinigung der
Industrie- und Handelskammer zu Kiel

Jochen von Allwérden (ab 01.07.2011)
Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des

Stadteverbandes Schleswig-Holstein

Matthias Schulz-Kleinfeldt (ab 01.07.2011)
Hauptgeschaftsfiihrer der IHK zu Liibeck

Von den Betriebsangehorigen gewahlte Mitglieder

Ulrich Adolf
Kiel

Axel Barkow
Trappenkamp

Patricia Friedrichs
Kiel

Silke Jahn (bis 30.06.2011)
Holtsee

Nils Bachmann (geb. Rohweder) (ab 01.07.2011)
Kiel
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Mandate der Vorstandsmitglieder in Aufsichtsgremien

Erk Westermann-Lammers
Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH
FabrikstralRe 7

24103 Kiel

HSH Finanzfonds A6R
Besenbinderhof 37
20097 Hamburg

(ab 24.03.2011)

Dr. Michael Adamska

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH
Lorentzendamm 21

24103 Kiel

Dr. Klaus Rave

Energie Systeme Nord GmbH

Ingenieurunternehmen fiir Energie und Umwelttechnik
Lise-Meitner-StralRe 25-29

24223 Schwentinental

WKN Windkraft Nord AG
Otto-Hahn-Stral3e 12-16
25813 Husum

Mandate anderer Mitarbeiter in Aufsichtsgremien
Monika Evert
Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH

Fabrikstral3e 7
24103 Kiel

Kiel, den 19. Marz 2012

% % [[mmc L

Erk Westermann-Lammers Dr. Michael Adamska
(Vorstandsvorsitzender)
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
der Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfliihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemafd §317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmalliger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaliger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanzund Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
bertlicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bi-
lanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands so-
wie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss der Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel, den
gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanzund
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 27. Marz 2012
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Reker gez. ppa. Hammelstein
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer




122

Impressum

Herausgegeben von der Investitionsbank Schleswig-Holstein
Kommunikation/Marketing
Telefon 0431 9905-3448 oder 0431 9905-3481

Gestaltung
New Communication GmbH & Co. KG

Bebilderung

PantherMedia: Titelseite, Seite 7, 18/19, 30/31, 40/41, 50/51, 58/59, 66/67, 68/69, 74/75, 78/79
avenue images (Martin Barraud): Seite 10/11

Daniela Vagt: Seite 5

Geert Oeser: Seite 27, 38, 39, 47, 48, 49

Denker & Wulf AG: Seite 27, 28, 29

BALTICSOLAR GmbH: Seite 56, 57

New Communication GmbH & Co. KG: Seite 38

Druck
Druckgesellschaft mbH JOOST & SAXEN

: (o) Die CO2-Emissionen dieses Produkts wurden
ClimatePartner durch CO2-Emissionszertifikate ausgeglichen.

.
klimaneutral Zertifikatsnummer: 353-10301-0111-1003
ged ruckt www.climatepartner.com




Investitionshank Schleswig-Holstein
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Fleethérn 29-31 - 24103 Kiel

Tel. 0431 9905-0 - Fax 0431 9905-3383
info@ib-sh.de - www.ib-sh.de

IB.Biliros

Ahrensburg - Beimoorkamp 6
Tel. 04102 458233

Elmshorn - Ramskamp 71-75
Tel. 04121 471550

Eutin - KénigstralRe 2
Tel. 04521 774638

Flensburg - Friesische Stral3e 1-9
Tel. 0461 144860

Itzehoe - Hanseatenplatz 5
Tel. 04821 67770

Kiel - Fleethérn 29-31
Tel. 0431 9905-0

Liibeck - Fackenburger Allee 2
Tel. 0451 799860

Neumiinster - GroRR3flecken 26
Tel. 04321 488830

Norderstedt - Rathausallee 70
Tel. 040 5268300

Rendsburg - Kanzleistral3e 1
Tel. 04331 122544

Kontakt .

Il 1B.Biros
[ | [] Sprechtage
Flensburg
Schleswig
|
Husum
Rendsburg
] |
Kiel
Eutin
Neumiinster u
|
Bad Segeberg
Itzeh%e Lube::k
Elmshorn
u Norderstedt
|
Ahrensburg
Schwarzenbek

Schleswig - Michaelisstra3e/Carstensgang 2
Tel. 04621 989771

Standorte auRBerhalb Schleswig-Holsteins

Hamburg (in Kooperation mit der Innovationsstiftung Hamburg)
Biiro des Enterprise Europe Network Hamburg Schleswig-Holstein
Habichtstral3e 41 - Tel. 040 8222078-64 - www.een-hhsh.de

Rostock: Europiische Territoriale Zusammenarbeit/EU-Ostseeprogramm
GrubenstralRe 20 - Tel. 0381 454845281

Sekretariat EU-Ostseeprogramm, Zweigstelle Riga
(in Kooperation mit der State Regional Development Agency, Lettland)
Ausekla iela 14 - 3rd floor - Tel. +37 167357368

Verbindungsbiiro Briissel
Square de Mee(s 37 - Tel. +32 22307224
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