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for Wohnen, Stadtentwicklung
und Bauwesen

aufgrund eines Beschlusses
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oBERGANGSWEISE

Das ganze Leben besteht aus UBERGANGEN oder: ,Nichts ist so bestdndig wie
der Wandel.” Es ist eine lllusion, dass etwas gleich bleibt, denn alles entwickelt
sich weiter. Das ist auch die Chance, Neues zu entwickeln und zu erschaffen.
Manchmal ist das auch einfach notwendig.

Wir machen uns auf den Weg! Wir zeigen eine offene Haltung des Unfertigen.
Wir sind mutig und schmicken uns nicht mit dem Endergebnis, denn das gibt
es sowieso nie. UBERGANGSWEISE tragt den Wandel im Namen und
beschreibt gleichzeitig den Weg dahin. ,Der Weg ist das Ziel."

»BERGANGSWEISE

HANSESTADT

LuBECK



UBERGANGSWEISE

Gesamtvorhaben zur Starkung der Resilienz der LGbecker Innenstadt

Steuerungskreis

UBERGANGSHAUS

Fokus: ehemaliges Karstadt
Haus B

Gebdudemanagement
der Hansestadt Libeck

PROZESSBEGLEITUNG ,,PHASE 0*

FAR frohn&rojas
Die Baupiloten
Metrum Managementberatung

IWISCHENNUTZUNG

Gebdudemanageme

der Hansestadt Libeck &

UBERGANGSRAUM

Fokus: Reaktivierung von
Leerstand in der Innenstadt

Wirtschaftsférderung
Libeck GmbH

WANDEL.ERLEBEN

Fokus: éffentl. Raum,
Kampaghe und
Offentlichkeitsarbeit
Libeck und Traveminde

Marketing GmbH (LTM)

Kontakt: uebergangsweise@luebeck.de

|
WANDEL.GESTALTEN

Fokus: Gesamtsteuerung
Ubergangsweise

Stadtplanung der
Hansestadt Lubeck

steg

Entwicklung
Innovationsstrategie

Umsetzung der
Maflnahmen



FACHLICHE HALTUNG UND POSITIONIERUNG ZUM WANDLUNGSPROZESS

UBERGANGSHAUS
Aktive Umwandlung durch HL

UBERGANGSRAUM

Aktive Ansprache und Férderung
von Eigentlimer:innen | Nutzer:innen

WANDEL.ERLEBEN

Aktion im offentlichen Raum: Diskurs
anregen, Attraktivierung durch
temporadre Intervention

WANDEL.GESTALTEN

Aktive Losungen zur Positionierung
Im Dialog

»BERGANGSWEISE

=

Positive Strahlkraft fiir die Innenstadt
Umsetzung von Leuchttiirmen und

Impulsen Erhdhung der Anpassungsféhigkeit der

Altstadt Reaktion durch Innovation

Innenstadt als Ildentifikations- und Erlebnisort
Steigerung der Frequentierung

Stadt- und Fachdialog
Information, Aufklérung, Diskussion,
Sensibilisierung

Flexible Steuermechanismen | Férderung
der Resilienz Handlungskoffer

HANSESTADT

LuBECK
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WANDELGESTALTEN

Ziele und Instrumente fiir den Strukturwandel
im GEMEINSAMEN DIALOG

BERGANGSWEISE LBECK



WAS WOLLEN WIR ERREICHEN?

umsetzungsstark:

* konkrete
Handlungsempfehlungen,
Maf3nahmen, Instrumente und
strategische Schritte
(direkt umgesetzt und erprobt)

 Fokus: Offentlicher Raum |
Nutzungsmix | Zusammenarbeit

Strategischer Kompass Vertiefung bestehender Konzeptionelle Klammer Lernende Strategie: und Koordindation
im Strukturwandel Planungen und fir Teilprojekte ausprobieren und
Konzepte Ubergangsweise evaluieren o

rdumliche Profilierung:
Nutzungsschwerpunkte Quartiere,
StraBenziige und Freirdume

BERGANGSWEISE LBECK
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W0 STEHEN WIR® =/

o Grundlagen und Best-Practice-Beispiele wurden ermittelt /
o Erste Dialogformate wurden durchgefiihrt _

o Handlungsfelder und Haltung wurden definiert:

VIELFALT NUTZEN | Nutzungsvielfalt nachhaltig erhohen und Multifunktionalitdt der Innenstadt sichern.
RAUME ERLEBEN | Férderung eines gemeinschaftlichen und gesunden Stadtlebens.
KRAFTE BUNDELN | Bediirfnisse verstehen, gemeinsame Lésungen entwickeln und Synergien nutzen.

\‘; ~.ENTWICKLUNG STRATEGISCHER ANSATZE, ABLEITUNG KONKRETER MASSNAHMEN UND PROJEKTE
& IDENTIFIKATION ERSTER STARTERPROJEKTE ZUR ERPROBUNG.

BERGANGSWEISE LBECK



+BERGANGSWEISE IM DIALOG

STAKEHOLDER-GESPRACHE SEP | OKT 2023

BERGANGSWEISE L:BECK
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+BERGANGSWEISE IM DIALOG

FACHDIALOG | MARZ 2024
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ALLES IST DENKBAR

POP UP DENKBAR | MARZ 2024

BERGANGSWEISE LBECK



AUSBLICK

START UMSETZUNG ERSTER MASSNAHMEN

o Unterstiitzung Ansiedlungsmanagement neuer

Nutzungen
Kennenlernen Kultur- und Kreativwirtschaft

o DENKBAR als Ort fiir Innenstadtentwicklung
Netzwerkarbeit

o Aufbau & Erporbung Governancestruktur
Biindelung von Fachkompetzenzen,
Verstetigung des Projektes

»BERGANGSWEISE

HANSESTADT

LuBECK



+BERGANGSWEISE IM DIALOG

oBERGANGSWERKSTATT

SAVE THE DATE 13. JUNI 2024

BERGANGSWEISE LBECK
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JBERGANGSRAUM

Starkung Handel & Gewerbe

BERGANGSWEISE LBECK



+BERGANGSRAUM

AKTIVE STARKUNG DER LOKALEN OKONOMIE, KULTUR
UND WISSENSCHAFTEN

Reaktivierung und Bespielung
von Ladenleerstdnden mit
innovativen Nutzungskonzepten

 Tempordre Anmietung von Leerstandsflchen mit
Vermietungshemmnis mit deutlichem Mietrabatt {iber
Fordermittel

 Modularen Ladenbau der Zukunft zeigen - flexibel,
anpassbar, intelligente Raumteilung, Mehrfachnutzung

 Experimentieren auf Zeit, um Chancen auf spatere
nachhaltige Anmietung von Innenstadtfléchen zu erhéhen
und neue Flachennutzungskonzepte aufzuzeigen

\ ': HANSESTADT

 BERGANGSWEISE e AL



+BERGANGSRAUM

NUTZUNGSKONZEPTE SUCHEN LEERSTAND

» Eigentimer:innen kénnen sich jederzeit bei der
Wifé melden

» Beisichtbarem Leerstand erfolgt zudem eine
direkte Ansprache der Eigentiimer:innen (sofern
bekannt) durch die Wifo

HANSESTADT

BERGANGSWEE o R



+BERGANGSRAUM

‘ - RAUM FUR
BREITE STR. T1 { EHEM. PHONIX APOTHEKE ) WIRD 5 - B g NOVATIVE
IUM VERSUCHSHAUS sl . NZEPTE

| F 7
K> Er6ffnung 05. Oktober 2023 L

* Kulturelle Nutzung durch KulturHorst e.V.

* Raum fiir Ausstellungen, kreatives Arbeiten,
Workshops, Lesungen, musikalische Darbietungen,
Vereinsaktivitdten und vieles mehr ...

 Zwischennutzungsdauer bis 31.08.2025

HANSESTADT

LuBECK




+BERGANGSRAUM

BREITE STR. 81, 1. 0G WIRD ZUR MIXED-USE-FLACHE

k) Eréffnung 15. Februar 2024

« Mixed-Use-Konzept bestehend aus
Nachhaltigkeitsberatung
IT-Kurse fur Kinder und Jugendliche
Yogastudio
Deutschkurse in Kleingruppen fiir Fachkrafte aus dem Ausland °
Schreib- und Bachersalon
Sommelier / Weinseminare far Gastronom:innen
Atelier einer Malerin

 Zwischennutzungsdauer bis 20.12.2024

»BERGANGSWEISE

HANSESTADT

L BECK




+BERGANGSRAUM

HUXSTR. 13 WIRD ZUM UMWELTFREUNDLICHEN
FAHRRAD-REINIGUNGSSERVICE

k> Er6ffnung im April 2024

*  Nutzung durch Start-Up Bling-Bling-Bike

 Hier kénnen Fahrrdder in einem geschlossenen
Kreislaufsystem umweltfreundlich gereinigt werden

* Das Konzept soll schrittweise erweitert werden,
z.B. Akku-Laden, Fahrsicherheit- und Flickworkshops

 Zwischennutzungsdauer bis 13.12.2024 y " HANSESTADT
LuBECK

ZBERGANGSWEISE A A (o




+BERGANGSRAUM

AUSBLICK 2024

K\; Eréffnung weiterer UBERGANGSRAUME

 Anmietung weiterer Leerstandsfldchen
* Umsetzung weiterer Nutzungskonzepte
* Readlisierung weiterer Ladenbaumodule

* Unterstiitzung bei Verstetigung der Zwischennutzungen

BERGANGSWEISE L:BECK



oBERGANGSHAUS

Keimzelle fur Innovation

»BERGANGSWEISE



AUFTRAG.MIXED-USE.

»BERGANGSWEISE

Dauerhafte,
nachhaltige
(UM)Nutzung

+
Multifunktionale,
tempordre Nutzung

Offener Kanal
Schleswig-Holstein

TECHNISCHE
HOCHSCHULE
LUBECK

TZL™

TECHNIKZENTRUM LUBECK
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gesetzte Nutzer:

N
' OBERSCHULE ZUM DOM
GYMNASIUM ZU LUBECK



> bereichsiibergreifende Zusammenarbeit
innerhalb der Verwaltung

»» Einbeziehung einer vielfaltigen
Nutzerschaft

>
Grof3e Anzahl an externen Dienstleistern

FEIN PLANUNGSPROZESS ...

\SL IST IMMER EINE
> TEAMARBEIT

BERGANGSWEISE LBECK



PHASE 0.BETEILIGUNGSPROZESS.

MEILENSTEINE 2023 / 2024

Juli 2023 Visionenwerkstatt

September 2023 Woeiterdenkenwerkstatt

November 2023 Riickkopplungswerkstatt

Februar 2024 Workshop zu Betriebsmodell, Finanzworkshop
Februar 2024 feedback-plenum

Mérz 2024 Abschlussbericht VA

April 2024 Abschlussbericht

BETEILIGUNG

Alle gesetzten Nutzer inkl. Jugendliche aus den Schulgemeinschaften
sowie Vertreter aus dem Steuerungskreis (Stadtplanung, LTM, WiFg,
GMHL)

»BERGANGSWEISE




Tagesprogramm (07:30-17:00 Uhr) Abendprogramm (ab 17:00 Uhr) I H AS E 0. E RG EB N I S.

09.00 11:00 1:3:00 15:00 17:00 19:00 2100 23.00

Schulnutzung dauerhaft in Teilen der Lernrdume
Hochschulnutzung dauerhaft im Digital Arts Center

G — GEMEINSCHAFT WACHST ZUSAMMEN
Corworking fiir Studierende und Oberstufenschiiler:innen auf den informellen

Lernflachen

R e Wille zu Synergien, Kooperationen
Theaterprobe Schule im Raum fiir
darstellendes Spiel

Veranstaltungen Erwachsenenbildung

; & Kochevent in der Lemkiiche
in 10 Lernraumen

o pe—

Offene Ausstellung im Foyer

@
LEGENDE:
Fremdnutzung Fremdnutzung

flexibel permanent 27.02.24 28 METR UM

VERSCHIEDENE BETRIE :
BSMODELLE MOGLICH = .= NE

ager
2521 m
2500m*

Eigennutzung

1.1.2-5

Unter Beachtung der =
schulischen | B
Anforderungen sowie R : -

im Sinne der Mixed- | Nutzungsdiagramm Stufe 2
Use-Vision >

Baupiloten

>» BEDARFSFLACHEN LASSEN SICH IN
BESTANDSSTRUKTUR NACHWEISEN

»BERGANGSWEISE

Erdgeschoss
A3 1:200 (O
FAR frohn&rojas




Stufe 1 - sehr groBe Resonanz, Abgabe von 13 Angeboten

Stufe 2 - drei Biiros wurden aufgefordert, anhand von konkreten Aufgabestellungen
Losungsskizzen zu erarbeiten

GMHL / SuS / Stadtplanung (Beratung) <
Welterbe- und Gestaltungsbeirat »
Nachhaltigkeitsberater

Beauftragung GP spdtestens zu Abschluss Phase O {April 24)



T v _ga

B ==gp = muE B == 4D

T

Externer Projektsteuerer (bereits seit Juni 23 beauftragt)

Generalplaner (Architekt, TGA-Planer, Tragwerksplaner,

Brandschutzgutachter, Freianlagenplaner, SiGeKo, Bauphysik,
Bauakustik)

Fachplaner fiir Gebdudeautomation
Fachplaner fiir Raumakustik
Fachberater zu Nachhaltigkeit
Fachberater zu Betriebsmodell

Weitere nach Bedarf...



oBERGANGSHAUS
IWISCHENNUTZUNG 2024/2025

BERGANGSWEISE LBECK



NACH ANKAUF WAR DIE ZUGIGE BELEBUNG UNSER ZIEL:
SCHAUFENSTERGESTALTUNG, HERRICHTUNG UND
SONDEROFFNUNGEN 2023

BERGANGSWEISE L:BECK
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GRUNDSATZLICHES ZUR ZWISCHENNUTZUNG.

Ziel ist das [gle[¥F5 als Bildungs- und Begegnungsort ohne Konsumzwang in der

— IR hle Mo [SIdF IGchenvergabe bei Veranstaltungen der LTM im éffentlichen
ergibt sich das Betriebsmodell fiir die Zwischennutzung in 2024/25 (abrufbar far
Interessierte ab Mai auf www.lbergangshaus.de)

Wir richten soviel her, dass idealerweise schon |{VI@eIER= e {N#{sleQtriigt: von Mobiliar
tiber Programm bis hin zu Partnerschaften.

Wwischennutzung Selaiahallel a1 A M RO ER: WY wirtschaftliche Deckung oder

zu erwirtschaften, wir agieren sensibel auf bestehende Angebote in der
Innenstadt ... wir bewegen uns im Kontext von Forderprogrammen!




HERAUSFORDERUNGEN

—

»BERGANGSWEISE

PHASE O
Beteiligungsprozess mit kiinftigen Nutzer:innen fur eine groBe Akzeptanz des
Mixed-Use-Konzepts inkl. Betriebsmodell sowie zukunftsorientierten Lernkonzepten

ZWISCHENNUTZUNG
Bauordnungsrechtliche Genehmigung fiir temporare Nutzung

bauliche Herrichtung mit geringstmdglichem Eingriff in die Gebaudestruktur / -technik

PLANUNG UMBAU | PHASE O

Klarung von Ubergeordneten Planungsgrundlagen: insb. Nachhaltigkeits-
ziele, Warmeversorgungskonzept Altstadt, Verkehrskonzept Konigstral3e, Berlicksichtigung
stadtebaulicher sowie denkmalschutzrelevanter Aspekte (UNESCO Weltkulturerbe im direkten Umfeld)

Geeignetes Planungsteam finden fur komplexe und innovative Aufgabenstellung

HANSESTADT

Technische Entflechtung I_:,;BECK
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UBERGANGSGARTEN KOBERG 23/24

Zeitraum: Mitte Juni bis Oktober 2024

Herzlichen Dank an die Sparkassenstiftung
zu Lubeck

HANSESTADT

LuBECK



UBERGANGSWIESE 2023 UND 2024

Zeitraum: Mai bis Oktober 2024

\
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DU BIST DER WANDEL (KAMPAGNE)

KOOPERATIONSANGEBOTE HANDEL, GEWERBE, KUNST & KULTUR IN DER INNENSTADT
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KAMPAGNE NACH INNEN:
NEUE BUNDNISSE
SCHMIEDEN,
GEMEINSCHAFT
ERZEUGEN UND WANDEL
GESTALTEN!

2023: MIDSOMMER, UBERGANGS-
WOCHENENDE, FORMATE IM
UBERGANGSHAUS: WORKSHOPS, PHASE 0,
IMMOBILIENGIPFEL, ...

HANSESTAI]T

LuBECK




LEERRAUME IM
oBERGANG

Esprit, S. Oliver, Gerry Weber ...
immer in Kooperation: u.a. Brachiale,
Kulturfunken, FotoMarathon.

»BERGANGSWEISE
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POSTKARTEN

ALLES WEISE GEHEN
GRUN HIER. IN DEN
WIESE. EN

7

@
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ICH FUHLE
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UBERGANGSWEISE.
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UBERGANGSGARTEN

DICH WIE

ZUHAUSE.
N

S JBERGANGSWIESE

7 Konigstralle 54-56,
uBERGANGSWEISE ) immer éfter offen
Deine Innenstadt macht sich oufiden Weg,

.lL'I'JeEi!I'.'LIE‘h_]ﬂ ngswelse. de :.;BER BANG SHAUS
Deing Innenstodt me

acht sich ouf den We:

ibeckibergangsweise.de
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CHPOINTS & CITY LIGHT POSTER

HANSESTADT
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UBERGANGSORTE —
HIER KANNST DU DEN WANDEL ERLEBEN

UBERGANGSWEISE — DEINE INNENSTADT
MACHT SICH AUF DEN WEG.

"
WIR MUSSEN DER WANDEL SEIN, DEN WIRIN

UBERGANGSWEISE. IM DETAIL. DER WELT SEHEN WOLLEN.

naune e

ORERGANGSWIESE
DNFRGANGIGARTEN

UBERGANGS
WEISE AUF
DIE OHREN

f‘ \ \ PR

HANSESTADT

SBERGANGSWEISE (“BECK
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WERDE TEIL DER GANG.
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GIVEAWAY - "BERGANG 1060
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UBERGANGSINSELN 2024

WAS DIE PARKBANK AN DER STRASSENECKE
IST, IST DIE UBERGANGSINSEL N HANDEL UND
GEWERBE. SIE LADT EIN, SICH
NIEDERZULASSEN OHNE KONSUMZWANG,
UBER WANDEL NACHZUDENKEN, FRAGEN ZU
BEANTWORTEN UND INS GESPRACH ZU
KOMMEN. AB FRUHJAHR 2024.

HANSESTADT

LuBECK



ROLL-UP
HOLZRAHMEN

NIMM
PLATZ IM

WANDEL

I uBERGANGSINSEL

Kibeckii bergangs wekede

LLBECK

KISSEN

PAPP-BANK
CARTO SEAT BENCH

POSTKARTEN
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oBERGANGSINSEL
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WAS HABEN WIR GELERNT?

IWISCHENFAZIT UBERGANGSWEISE

BERGANGSWEISE LBECK



ERPROBUNG. EVALUIERUNG.
NEUAUSRICHTUNG.

AUS DEM "TUN" HERAUS PROBLEME ERKENNEN UND LOSUNGEN ERPROBEN

“BERGANGSWEISE LJSBECK



VIELFALT NUTZEN.
VIELFALTIGE RAUME ERLEBEN.
KRAFTE BUNDELN.

»BERGANGSWEISE ifE«jEanEbK



INNENSTADTMANAGEMENT - AGIL. UMSETZUNGSSTARK. INTERDISZIPLINAR

RAUME | VIELFALT ERLEBEN

©)

Starkung der
Innenstadtkommunikation

Inszenierung des Leerstands
Inszenierung offentlicher Rdume
Tempordre Interventionen

Projektkommunikation Planen &
Bauen

»BERGANGSWEISE

VIELFALT NUTZEN

©)

Proaktives & Smartes
Ansiedlungsmanagement
neuer & Innovativer Nutzungen

Weiterentwicklung G.I.P

Proaktive Aktivierung
vonh Leerstandsfldchen

Ganzheitliches Innenstadt Monitoring
Forderung von Zwischennutzung

Erprobung anderer Formen der
Quartiersentwicklung

HANSESTADT

LuBECK



UBERGANGSWEISE. SEIT 1143,

LUBECKUBERGANGSWEISE.DE
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