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Ausgangssituation

01 - Ausgangssituation

Beantragte Fördersumme: 500.000 € + 166.667 € Eigenkapital

 Stadtmanagement übernimmt die Durchführung des Förderprojektes im Auftrag der Stadt 

Itzehoe

2022: Anstellung Sandy Schippmann (19h) Controlling & Administration 

2023: Anstellung Mirko Heim (40h) Flächenmanagement

Die Aufgabenbereiche des Flächenmanagements: 

1. Nutzungs- und Flächenmanagement inkl. Leerstandsmanagement

2. Maßnahmen zur Steigerung von Attraktivität und Frequenz in der Innenstadt 

Innenstadtprogramm 

„Die Bilanz nach 1 1/2 Jahren fällt äußerst positiv aus!“



Ausgangssituation

01 - Ausgangssituation

Maßnahmen zur Belebung der Innenstadt 
Stand: Juli 2024

Bereits umgesetzt: 

• Social Media Kampagnen

• Kamerabasierte Frequenzmessung

• Beach Club 2023 & 2024 inkl. Public Viewing

• Luftraumdekoration 2023 & 2024

• Instagrammable Places

• Kalligrafie Projekt #itzeloveletter

• Schaufenster-Folierungen der Leerstände 

• Anmietung Flächenmanager-Büro 

Noch in Planung für 2024:

• Digitale Infostele mit Standort vor der Touristinfo  Hilfe 

außerhalb der Öffnungszeiten

• VR-Bank Spielplatz  Zusammenarbeit mit der VR-Bank 

• Neue Pop-Up Stores
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Bausteine

02 - Bausteine eines erfolgreichen Leerstandsmanagements

Bausteine eines erfolgreichen Leerstandmanagements 

Leerstands-

management

Nachnutzung

Zwischen-

nutzung

Akquise für

privatwirtschaft

liche Projekte

Neugründung (inhabergeführt)

Neuansiedelung (Filialisten)

Geschäftsumsiedelung

Geschäfts-Nachfolge

POP-UP Stores 

z.B. Unterstützung bei Belegung 

des Holstein Centers 

„Bei 184 Gewerbeimmobilien mit Schaufenster nahezu 
Voll-Vermietung in der Innenstadt“ 

(1,5km Fußgängerzone & angrenzende Straßen)

Vergleich: Jan. 2023 noch 22 Leerstände

Flächenmanager Büro



Erfolgsfaktoren

03 - Erfolgsfaktoren 

Erfolgsfaktoren 

Welche Faktoren führen in Itzehoe zum Erfolg? 

Matrix (Leerstände kennen & Daten erfassen)

Netzwerken (sich als ASP anbieten)

Präsenz (Medial- & Social Media)

Vertriebsstrategie (Prospectliste & Visualisierung)

Leerstände folieren (Stadtbild & Aufmerksamkeit)

Flächenmanager-Büro (Sichtbarkeit & Kommunikation)
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Verstetigungs-
prozess

04 - Verstetigungsprozess

Notwendigkeit und Aufgabe: 

Ansprechpartner für Gewerbeimmobilienbesitzer, Gewerbetreibende, 

Gründer, Vereine & Organisationen, sowie Bürger

Schnittstelle zwischen Verwaltung, Wirtschaftsförderung, Politik, 

Stadtmanagement und dem Gewerbe- und Handelsverein - Wir für Itzehoe.“

Federt personelle und fachliche Engpässe der Verwaltung ab, treibt Umsetzung von 

Maßnahmen und Projekten voran und baut bürokratische Hürden ab.

„Sich selbst überlassen droht der Innenstadt Leerstand und der 

falsche Branchenmix; schwindende Attraktivität drückt auf 

Besucherfrequenz & Umsätze

-

Leerstand zieht Leerstand nach sich!



04 - Verstetigungsprozess

Verstetigungs-
prozess

1. Erfragen der Bereitschaft zur Verstetigung

2. Definition der Aufgabenerweiterung 

3. Definition des Finanzbedarfs

4. Erarbeiten einer Vorlage der Verwaltung 

5. Erarbeiten eigener Vorlage der Politik & Abstimmung 

6. Freigabe der Personalie durch GV

7. Vertragsunterzeichnung



Verhandlungen:

2 Jahre 5 Jahre Verlängerung (Gegenstimmen DAFI und AfD)

(deckungsgleich mit der Zuschussperiode Stadt - Stadtmanagement)

Als Stelle/Person kommunaler Zuschuss für das Flächenmanagement als Aufgabe 

im Gesellschaftervertrag des Stadtmanagements

115k Budget 100k Budget p.a.; 10% durch Eigenleistung zu erbringen

Ansiedlung im Stadtmanagement für Abgrenzung von Wirtschaftsförderer

Verlängerung des Flächenmanager-Büros

Gehaltsanpassung an veränderte Aufgabe

04 - Verstetigungsprozess

Verstetigungs-
prozess



Fokus auf Leerstandsmanagement

Erweiterung auf das gesamte Stadtgebiet

 Beach Club ohne Förderkulisse etablieren & Umsiedlung an die Neue 

Störschleife 

Digitalisierung der „MATRIX“/Online-Leerstandskompass inkl. Tracking der 

Mietvertragslaufzeiten und Eigentümerwechsel

Mögliche Erweiterungen: 

• Sondernutzung öffentlicher Flächen und Gestaltungsverordnung 

zumindest tw. auf das Stadtmanagement zu übertragen

• Verkauf von Gewerbeobjekten (Beratung, Moderation)

• Beratung in Bezug auf Förderprogramme

• Gastronomie-Programm

05 - Zukünftige Aufgaben

Zukünftige 
Aufgaben

10%iger Eigenanteil bei der Flankierung dieser Finanzierung durch 

Vergütung von maklertypischen Dienstleistungen, Fördergeldern, 

Sponsoren und Auslagerung hoheitlicher Aufgaben 



Fragen oder Anregungen?
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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