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Forderneugeschaft

Arbeitsmarkt-
und Strukturférderung

2019 in Mio. €
(2018: 306,0 Mio. €)

Kommunalkunden

2019 in Mio. €
(2018: 508,4 Mio. €)

Férderneugeschaft 2019 in Mio. €
(2018: 2.161,3 in Mio. €)

N

Immobilienkunden
2019 in Mio. €
(2018: 643,7 Mio. €)
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Firmenkunden
2019 in Mio. €
(2018: 703,2 Mio. €)




Retrospektive
des Vorstandes

Gemeinsam handeln.
Perspektiven schaffen.
Fiir Schleswig-Holstein.

Es gibt viele Griinde, eine positive Bilanz fir das
Jahr 2019 zu ziehen. Schleswig-Holstein konnte mit
seinem Wirtschaftswachstum Uberzeugen: groBBe
Unternehmen und kleine Handwerksbetriebe,
Tourismus und Energieversorger, IT-Dienstleister
und Landwirtschaft - sie alle und viele mehr haben
einen Anstieg des realen BIP von 1,1 Prozent erwirt-
schaftet. Damit lagen wir 0,5 Prozentpunkte tGber
dem Bundesdurchschnitt. Auch das Bevélkerungs-
wachstum in unserem Bundesland hat angehalten:
2019 sind erneut mehr Menschen zu- als weg-

gezogen. Schleswig-Holstein bleibt attraktiv.

Wir haben als IB.SH mit dazu beigetragen, gute
Rahmenbedingungen fir die Menschen und die
Wirtschaft in Schleswig-Holstein zu schaffen. Das
zeigen viele positive Eckdaten fir 2019: Mit Forder-
mitteln der IB.SH konnten 2019 fast 1.700 Arbeits-
platze geschaffen und mehr als 18.000 Arbeitsplatze
gesichert werden - ein wesentlicher Beitrag zur
nachhaltigen Zukunftssicherung des Landes. Es
bleibt eine der groBen gesellschaftspolitischen
Herausforderungen, bezahlbaren Wohnraum zu
schaffen. Die Férderung des Mietwohnungsbaus
Ubernimmt dabei eine bedeutende Rolle. Dieser
Aufgabe stellen wir uns mit einem neuen Programm
der sozialen Wohnraumférderung. Mit Start im

Jahr 2019 ist es fur vier Jahre ausgelegt und hat ein

Volumen von 788 Millionen Euro. Daraus haben
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Erk Westermann-Lammers,
Vorsitzender des Vorstandes (links)
und Dr. Michael Adamska, Vorstand

wir bereits 2019 insgesamt 1.093 Wohneinheiten
geférdert. AuBerdem haben wir gemeinsam mit den
Hausbanken 4.473 Familien den Weg in die eigenen
vier Wande geebnet.

Es gibt viele Griinde, eine positive Bilanz fiir 2019 zu
ziehen - doch sie werden inzwischen Uberschattet
vom Ausbruch der Corona-Pandemie: Das ist fir uns
alle eine nie da gewesene Situation. Eine Situation,
die Menschenleben gekostet hat. Eine Situation, die
in der Welt eine der bisher gréBten wirtschaftlichen
Krisen ausgelost hat. Niemand hatte eine Blaupause,

wie mit der Krise umzugehen ist.

Die handelnden Personen in unserem Land haben
ebenso schnell wie besonnen reagiert. Schleswig-

Holstein hat als eines der ersten Bundeslander den
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Retrospektive
des Vorstandes

Corona-Soforthilfezuschuss mit Mitteln des Bundes Meetings, Arbeiten von zu Hause ersetzt die Présenz
auf den Weg gebracht. Damit sollte Uber die IB.SH im Buro, und Schulunterricht findet tiber Server
kleineren Unternehmen mit bis zu 10 Beschéaftigten, statt. Vieles ist in der Krise anders, aber vieles lasst
Soloselbststandigen und Angehérigen der freien sich eben doch gut bewerkstelligen. Das motiviert
Berufe geholfen werden. Mitte April legte Schleswig- uns, Digitalisierungsprozesse weiter voranzutreiben
Holstein ein Soforthilfezuschuss-Programm aus und den Ausbau leistungsfahiger digitaler Infra-
Landesmitteln fir Unternehmen auf, die zwischen strukturen zu férdern. Das gilt umso mehr, als eine
10 und 50 Beschéftigte haben. Der IB.SH Mittel- fortschreitende Digitalisierung auch auf viele Nach-
standssicherungsfonds richtete sich als Darlehens- haltigkeitsziele einzahlt. Die Integration sozialer,
programm an Hotel-, Beherbergungs- und Gastro- okologischer und 6konomischer Aspekte ist unver-
nomiebetriebe. Insgesamt konnten so Mittel in Hohe zichtbar, um dauerhaft Wachstum, Fortschritt und
von mehr als 520 Millionen Euro in die Wirtschaft gute Lebensbedingungen in Schleswig-Holstein zu
Schleswig-Holsteins gegeben werden. Vielen erreichen. Auch fur unsere Bank war, ist und bleibt
Menschen, vielen Unternehmen - wenn auch leider Nachhaltigkeit ein zentraler Leitgedanke.

nicht allen - konnte geholfen werden.

Gemeinsam handeln. Perspektiven schaffen.
Noch ist es zu friih, einen abschlieBenden Blick Fir Schleswig-Holstein. Das ist unser Anspruch.
auf die Corona-Krise zu werfen. Doch bereits jetzt Immer.

kristallisiert sich heraus, dass Digitalisierung

ein Faktor ist, der dabei hilft, die Krise durchzu- Wir danken unseren Kolleginnen und Kollegen in
stehen. Viele Bereiche des sozialen, wirtschaftlichen der IB.SH, unseren Kundinnen und Kunden

und offentlichen Lebens konnen nur digital auf- und Partnerinnen und Partnern, die uns dabei unter-
rechterhalten werden: Videokonferenzen ersetzen stitzen, diesem Anspruch gerecht zu werden.

%/ % /Lum (el

Erk Westermann-Lammers Dr. MichaelAdrmska

Vorsitzender des Vorstandes Vorstand




Kennzahlen

Rechtsform

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) ist
eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
und besitzt eine Bankerlaubnis der Bundesanstalt
fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). [hr Trager
ist zu 100 Prozent das Land Schleswig-Holstein.

Aufgaben: beraten, férdern und finanzieren

Als zentrales Forderinstitut unterstutzt die 1B.SH
das Land Schleswig-Holstein in der Umsetzung
wirtschafts- und strukturpolitischer Aufgaben.

Die IB.SH beréat in allen Férderfragen und vergibt
Fordermittel fur Wirtschaft, Immobilien, Kommunen,
Infrastruktur, Arbeitsmarkt- und AusbildungsmaB-
nahmen, Umwelt- und Energieprojekte, den Stadte-
bau sowie den Agrarbereich. Unterstitzt werden
offentliche und private Investitionsvorhaben in

Schleswig-Holstein.

Die IB.SH hat in ihrer Strategie das Oberziel ,aus
eigener Ertragskraft fir Wachstum, Fortschritt und
dauerhaft gute Lebensbedingungen in Schleswig-
Holstein” verankert und arbeitet 6konomisch,
okologisch und sozial nachhaltig. Die Vision, die
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IB.SH
motiviert, lautet: ,Miteinander. Mehr erreichen.

Fir unser Land.”

IHRE FORDERBANK

Zahlen

Im Jahr 2019 hatte die IB.SH eine Bilanzsumme von
20,6 Mrd. €. Das Neugeschéftsvolumen 2019 betrug
2,3 Mrd. €.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Die IB.SH hat zum 31.12.2019 625 Beschaftigte,
37 % davon arbeiten in Teilzeit.

19 Auszubildende starten ihren beruflichen Werde-
gang in der IB.SH in 4 Ausbildungsgangen.

Bilanzsumme (in Mrd. €)

2017 2018 2019

Neugeschéaftsvolumen (in Mrd. €)

2017 2018 2019
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Frfolgskennzahlen

2012-2019

ARBEITSPLATZE
SCHAFFEN UND SICHERN

Im Rahmen der Wirtschaftsforde-
rung wurden 12.007 Arbeitsplatze
geschaffen sowie 136.202 Arbeits-
platze gesichert. Dies entspricht
zusammen circa 15 % der Arbeits-
platze in Schleswig-Holstein.

SOZIALEN WOHNUNGS-
BAU FORDERN

8.228 bezahlbare Wohneinheiten
wurden im Rahmen der sozialen
Wohnraumférderung neu errich-
tet, modernisiert oder saniert.
Dadurch wird so viel CO; einge-
spart, wie 1.358.000 Baume jahr-
lich aufnehmen kénnen.

LEBENSLANGES
LERNEN UNTERSTUTZEN

Die IB.SH hat 23.723 Personen
mit dem Meister- bzw. Aufstiegs-
BAf6G begleitet. Dariber
hinaus wurden gemeinsam mit
langfristigen Partnern zahlreiche
Projekte zur Aus- und Weiter-
bildung initiiert.

/’D

EXISTENZGRUNDUNG
BEGLEITEN

686 Existenzgriindungen unter-
stutzte die IB.SH finanziell. Zudem
wurden 15.663 Unternehmen und
Griindungsinteressierte zu ihren
geplanten Vorhaben kompetent
beraten.

@)

KOMMUNALE INFRA-
STRUKTUR FINANZIEREN

632 Gemeinden, Stadte, Amter
und Kreise wurden durch die
IB.SH mit zinsgiinstigen
Kommunaldarlehen geférdert.
Dies entspricht circa 53 % der

Kommunenin Schleswig-Holstein.
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VERANTWORTUNG LEBEN

Die IB.SH engagierte sich fur
zahlreiche Projekte in den Be-
reichen Kunst, Kultur, Bildung,
Wissenschaft und Wirtschaft. Ein
Schwerpunktlag auf der Nach-
wuchsférderung. So erreichte
mit Unterstitzung der IB.SH das
Festival JazzBaltica circa 105.000
Musikbegeisterte.

ENERGIEWENDE
VORANTREIBEN

565 Windkraft-, Photovoltaik- und
Biogasanlagen wurden von der
IB.SH mitfinanziert. Die damit er-
zeugte Energie reicht rechnerisch,
um mehr als die Halfte der Haus-
halte in Schleswig-Holstein

mit griinem Strom zu versorgen.

BUNDESFORDERUNG
NACH SCHLESWIG-HOLSTEIN
BRINGEN

31.692 Kunden wurden zur regio-
nalen Entwicklung mit gtinstigen
Bundesfordermitteln (z. B. der KfW)
fur unternehmerische und energe-
tische Tatigkeiten unterstitzt.

UNTERNEHMEN ZU FORDER-
MOGLICHKEITEN BERATEN

Uber 4.000 Unternehmen und
Organisationen wurden im
Rahmen des Enterprise Europe
Network zu Finanzierungs-
moglichkeiten ihrer Vorhaben tber
EU-Férderprogramme fachkundig
beraten.
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WOHNEIGENTUM
SCHAFFEN UND VERBESSERN

Die IB.SH verhalf 37.753 Familien
zu Wohneigentum. Insgesamt
wurden Neubau, Erwerb und
Sanierung von 59.486 Hausern
und Wohnungen geférdert.
Dariiber hinaus wurden 4.602
Wohneinheiten gegen Einbriiche
geschitzt.
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GEMEINNUTZIGE PROJEKTE
DIGITALUNTERSTUTZEN

Mithilfe der IB.SH-Spenden-
plattform WIR BEWEGEN.SH
konnten 312 gemeinniitzige
Projekte umgesetzt werden.
Erreicht wurde dies durch 4.971
Online-Spenden.

ZUSAMMENARBEIT
IN EUROPA STARKEN

Uber das Programm Interreg
Baltic Sea Region hatdie IB.SH
Uber 1.500 Projektpartner aus
dem gesamten Ostseeraum in
123 Kooperationsprojekten
gefordert, Uber das Programm
Interreg Deutschland-Danmark
circa 1.200 Partnerin 55 Projekten.
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Die IB.SH und die Sustainable
Development Goals

Als Férderbank des Landes Schleswig-Holstein
unterstltzt die IB.SH die globalen Nachhaltigkeits-
ziele der Vereinten Nationen (Sustainable Develop-
ment Goals, SDG). Insgesamt gibt es 17 Ziele, die
die Notwendigkeit und Dringlichkeit verdeutlichen,

den Wandel zu einer nachhaltigen Gesellschaft
voranzubringen. Die SDG spiegeln sich in

den Handlungsfeldern der IB.SH wider und sind
in unterschiedlicher Intensitdt und Auspragung
fur die Bank relevant.

Von besonderer Bedeutung fiir die Tatigkeit der IB.SH sind die folgenden Ziele:

8 MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, 1 WENIGER 1 NACHHALTIGE 1 NACHHALTIGE/R 1 MASSNAHMEN ZUM
ARBEITUND INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN STADTEUND KONSUMUND KLIMASCHUTZ
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR P GEMEINDEN PRODUKTION
WACHSTUM
=) ‘ x ) (9
o & - ‘E@‘
(1 ndES

Die IB.SH Energieagentur unterstitzt das Land
Schleswig-Holstein in Fragen der Energie-, Umwelt-
und Klimaschutzpolitik durch passgenaue
Forderung, Beratung und Information von Kommu-

nen, Immobilien- und Firmenkunden.

Die zahlreichen Programme der Bank im Bereich der
Arbeitsmarktférderung starken menschenwiirdige
Arbeit und Wirtschaftswachstum in der Region.

Die IB.SH als Arbeitgeberin misst unter anderem
Themen wie Familie und Beruf, Chancengleichheit
und der beruflichen Weiterentwicklung eine beson-

ders groBe Bedeutung bei.

Mit Innovations- und Digitalisierungsprojekten
férdert die IB.SH einen Kerntreiber fir nachhaltige
Entwicklung in Schleswig-Holstein. Das gilt sowohl

fur eigene wie auch die vielen digitalen Projekte
der Wirtschaft und des Landes. Mit der Online-
Spendenplattform WIR BEWEGEN.SH hat die IB.SH
ihr gesellschaftliches Engagement gestarkt.

Experten der IB.SH analysieren und bewerten konti-
nuierlich bestehende Produkte und Prozesse,

um beste Qualitat in einem guten Verhéltnis zu
Nachhaltigkeitsaspekten zu bieten. Die IB.SH steht
fur Nachhaltigkeit und setzt sich nachdricklich
dafir ein, die Wirkung ihrer Geschaftstatigkeit im
Einklang mit den SDG zu optimieren.

Lesen Sie zum Thema Nachhaltigkeit auch unsere
DNK-Erklarung 2019: https:/www.ib-sh.de/
fileadmin/user_upload/downloads/allgemeines/
nachhaltigkeit/ib.sh_dnk-erklaerung_2019.pdf



Die Zukunft
ist digital

Die IB.SH unterstiitzt den digitalen Wandel in
Schleswig-Holstein mit einer Vielzahl von Produkten
aus ihrer breiten Palette von Férderangeboten.

Die Unterstiitzung reicht von der Beratung iiber Dar-
lehen bis zu Zuschiissen.

Kommunen und kommunalnahe Unternehmen, die
in die Digitalisierung investieren wollen, unterstitzt
die IB.SH mit Angeboten fir den Breitbandausbau.
Hier sind fur Kommunen zinsverbilligte Darlehen
sowie Zuschisse aus dem Landesprogramm Wirt-

schaft moglich.

Die IB.SH finanziert auch Investitionen in die
Digitalisierung von privaten Immobilienbesitzern,
Wohnungsbauunternehmen und gewerblichen
Immobilieninvestoren - zum Beispiel fir vernetzte
Systeme (Stichwort ,Smart Home”).

Unternehmen, die in die Digitalisierung, Forschung
und Entwicklung oder Weiterbildung ihrer Mitarbei-
ter investieren wollen, werden beraten und kénnen
aus verschiedenen Forderprogrammen finanziert
oder bezuschusst werden. Oft kann die Finanzierung
einer Hausbank ergénzt und so die Investition

erst ermoglicht werden. Auch fur die Digitalisierung
als Geschéaftsidee sowie als Teil einer Unternehmens-

grindung stehen Fordermittel bereit.
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Fir Projekte mit internationalen Partnern

(z. B. deutsch-danische Projekte), fir die Forderung
gemeinnitziger Einrichtungen sowie fur die
Weiterbildung von Privatpersonen gibt es spezielle
Programme, mit denen die Digitalisierung gefor-
dert wird.

Die IB.SH nutzt die Maglichkeiten der Digitalisierung
auBerdem, um gemeinniitzige Vorhaben in Schles-
wig-Holstein voranzubringen: Sie betreibt unter
www.wir-bewegen.sh im Auftrag des Landes eine
Online-Spendenplattform, auf der gemeinnitzige
Projekte présentiert werden, um Gelder fur diese
einzuwerben. Dieses moderne Instrument funk-
tioniert nach dem Prinzip des Crowdfunding, nach

dem viele kleine Spenden GroBes bewirken kénnen.

Weitere Informationen unter: www.ib-sh.de/digital



Bericht des
Verwaltungsrates

Als zentrales Forderinstitut unterstiitzt die Investi-
tionsbank Schleswig-Holstein das Land Schleswig-
Holstein bei der Umsetzung wirtschafts- und struk-
turpolitischer Aufgaben. Damit tragt die IB.SH
wesentlich zu einer zukunftsorientierten Entwicklung
in Schleswig-Holstein bei, gerade auch unter be-
sonderen Rahmenbedingungen - wie aktuell der
Corona-Pandemie.

Der Verwaltungsrat trat 2019 viermal zusammen.
Der Gemeinsame Risiko- und Priifungsausschuss,
der Nominierungsausschuss sowie der Vergiitungs-
kontrollausschuss unterstitzen den Verwaltungsrat
bei seiner Tatigkeit beratend. Der Vorstand hat

den Verwaltungsrat regelméafBig tber den aktuellen
geschaftlichen Verlauf und tber die erwartete

zukinftige Entwicklung informiert.

IHRE FORDERBANK

Udo Philipp,
Vorsitzender des Verwaltungsrates

Im Juni 2020 billigte der Verwaltungsrat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2019 nebst
Lagebericht. Unter gleichem Datum entlastete der
Verwaltungsrat den Vorstand fur das Geschaftsjahr
2019, fasste auf Vorschlag des Vorstands den
Beschluss Gber die Verwendung des Gewinns und
stimmte der Verwendung der DNK-Entsprechens-
erklarung der IB.SH als nichtfinanzielle Erklarung
zur Erfullung der CSR-Berichtspflicht zu.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der IB.SH fir die
im Jahr 2019 geleistete Arbeit und besonders auch
fur den aktuellen Einsatz zur Bewaltigung der
Herausforderungen im Zusammenhang mit den
Corona-Sonderprogrammen des Bundes und des
Landes.

Kiel, den 3. Juni 2020

Der Verwaltungsrat der Investitionsbank

Schleswig-Holstein

gez. Udo Philipp

Vorsitzender des Verwaltungsrates



Jahresabschluss

Lagebericht der Investitionsbank Schleswig-
Holstein zum 31.12.2019

1. Grundlagen der Investitionsbank
Schleswig-Holstein
Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH)
wurde am 01.06.2003 durch Landesgesetz als
rechtsféhige Anstalt des 6ffentlichen Rechts errich-
tet. Alleiniger Tréger der IB.SH ist das Land
Schleswig-Holstein. Die IB.SH unterstitzt als zen-
trales Forderinstitut das Land Schleswig-Holstein
bei der Erfullung 6ffentlicher und im &ffentlichen
Interesse liegender Aufgaben. lhre Tatigkeit ist

nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Das Land Schleswig-Holstein hat fir die IB.SH die
Anstaltslast, Gewahrtrégerhaftung und Refinanzie-
rungsgarantie Ubernommen. Darliber hinaus

ist die IB.SH insolvenzunfdhig geméaB § 52 Landes-
verwaltungsgesetz (LVWG).

Die IB.SH erbringt Beratungs- und Forderbank-
dienstleistungen zu den Themen ,Wirtschaft und
Technologie”, ,Immobilien”, ,Kommunen und Infra-
struktur” sowie ,Arbeit und Bildung” und hat ihren
Hauptsitz in Kiel. Dartiber hinaus Gbernimmt die
IB.SH die Bearbeitung und Abwicklung von Bundes-,
Landes- und EU-Férderprogrammen. Diesbeziglich
werden im Rahmen der Europaischen Territorialen
Zusammenarbeit (ETZ) Programmsekretariate in
Rostock und Riga unterhalten. Die IB.SH halt strate-

gische Beteiligungen an der NordwestLotto Schles-
wig-Holstein GmbH & Co. KG (NWL), an der Land-
gesellschaft Schleswig-Holstein GmbH (LGSH), an
der MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH (MBG) sowie an weiteren

regionalen Struktur- und Entwicklungsgesellschaften.

In der Vision ,Miteinander. Mehr erreichen. Fiir unser
Land” fokussiert sich die grundsétzliche strategische
Ausrichtung der IB.SH. Nachhaltiges Handeln sowohl
in 6konomischer als auch in 6kologischer und sozia-
ler Hinsicht ist ein wesentlicher Leitgedanke der
Geschéftsstrategie. Als zentrales Férderinstitut des
Landes setzt sich die IB.SH fiir nachhaltiges Wachs-
tum, Fortschritt und dauerhaft gute Lebensbedin-
gungen in Schleswig-Holstein ein. Die IB.SH hat

eine separate nicht finanzielle Berichterstattung auf
Grundlage des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK) auf ihrer Internetseite unter dem Link
www.ib-sh.de/nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht.

Zum 31.12.2019 beschéftigte die IB.SH 365 (Vj. 362)
Mitarbeiterinnen und 260 (Vj. 255) Mitarbeiter (ins-
gesamt 625, Vj. 617), davon 395 (Vj. 401) Vollzeit- und
230 (Vj. 216) Teilzeitkrafte. In den Beschéftigten-
zahlen enthalten sind der Vorstand sowie 22 (Vj. 25)
Auszubildende und Trainees. Das Durchschnittsalter
lag bei 44,7 (Vj. 44,5) Jahren, die durchschnittliche
Betriebszugehdrigkeit lag bei 13,2 (Vj. 13,3) Jahren.
Eine Berichterstattung iber Gleichstellung und
Entgeltgleichheit gemaB dem Gesetz zur Férderung
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der Entgelttransparenz zwischen Frauen und
Méannern (Entgelttransparenzgesetz - EntgTranspG)
erfolgte zuletzt als Anlage zum Lagebericht 2017.

Zur Sicherung der Mitarbeiterqualifikation wurden
im Jahr 2019 insgesamt 2.367 (Vj. 2.013) interne und
externe Schulungs- und WeiterbildungsmaBnahmen

durchgefihrt.

Die IB.SH ist im Jahr 2019 erneut durch die Agentur
Fitch Ratings mit der Ratingnote ,AAA” und dem
Ausblick ,stabil” bewertet worden.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Wirtschaftliches Umfeld

Fir das Jahr 2019 verzeichnete das Statistische
Bundesamt nach ersten Berechnungen ein Wachs-
tum des deutschen Bruttoinlandsproduktes (BIP) von
0,6 %. Damit hat sich die wirtschaftliche Dynamik im
Vergleich zum Vorjahr (1,5 %) abermals abge-
schwécht. Wachstumsimpulse resultierten in erster
Linie aus dem privaten und staatlichen Konsum.
Insbesondere die Dienstleistungsbereiche und das
Baugewerbe verzeichneten dabei Zuwéchse. Dies
konnte allerdings die negative Entwicklung in der
Industrie - und hier vor allem in der Automobilindus-
trie - nicht vollstdndig auffangen. Der Export wuchs
zwar weiter, allerdings auf einem im Vergleich zu den

Vorjahren deutlich niedrigeren Niveau.

Die Europaische Zentralbank (EZB) setzte auch in
2019 ihre sehr expansive Geldpolitik fort und behielt
den seit Anfang 2016 auf diesem Wert stehenden
Leitzins bei 0,0 %. Im September beschloss sie
ferner, die negative Verzinsung der Einlagefazilitat
von -0,4 % auf-0,5 % zu erhéhen, Einlagen bis
zum 6-Fachen der Mindestreserve zinslos anzu-
nehmen sowie die Anleihenank&ufe wiederaufzu-
nehmen. Auch unter der neuen EZB-Prasidentin
Christine Lagarde, die dieses Amt zum Ende

des Jahres tUbernommen hat, ist eine Abkehr von

der lockeren Geldpolitik nicht absehbar.

LAGEBERICHT

Die Verbraucherpreise in Deutschland stiegen in
2019 gegenlber 2018 um durchschnittlich 1,4 %.
Dieser Wert fallt damit niedriger aus als im Vorjahr
(1,9 %). Das noch im Vorjahr stark inflationar wirkende
Wachstum der Energiepreise wurde dabei in 2019
durch einen Preisriickgang bei Mineraldlprodukten
gedampft. Der Zuwachs bei der Zahl der Erwerbs-
tatigen setzte sich auch in 2019 mit einem Plus von
0,9 % fort. Die gute Arbeitsmarktentwicklung der
vergangenen Jahre setzte sich somit fort. Mit dem
damit einhergehenden Fachkréftemangel ist aller-
dings auch eine dampfende Wirkung auf die wirt-
schaftliche Entwicklung in Deutschland verbunden.

Die Geschaftstatigkeit der IB.SH ist grundsatzlich auf
Schleswig-Holstein konzentriert. Daher ist bei einer
Betrachtung des wirtschaftlichen Umfeldes die
regionalwirtschaftliche Entwicklung im nordlichsten
Bundesland von besonderer Bedeutung. Die Wirt-
schaftsstruktur in Schleswig-Holstein ist dabei in
erster Linie von kleinen und mittleren Unternehmen
mit weniger als 250 Beschéftigten gepragt. Zu den
bedeutsamen Branchen gehdéren die Medizintech-
nik, die maritime Wirtschaft, die Erndhrungswirt-
schaft, die Informations- und Kommunikationstech-
nologie, der Maschinenbau, erneuerbare Energien
und die Gesundheitswirtschaft.

Das Wirtschaftswachstum in Schleswig-Holstein lag
zum Halbjahr 2019 im Vergleich zum Halbjahr 2018
nach Berechnungen des Arbeitskreises Volkswirt-
schaftliche Gesamtrechnung der Lander mit 0,9 %
Uber dem Bundesdurchschnitt. Im Bund konnte

im ersten Halbjahr 2019 ein Wachstum von 0,4 %
verzeichnet werden. Die Zahl der Arbeitslosen in
Schleswig-Holstein ist in den vergangenen Jahren
kontinuierlich gesunken. Die Arbeitslosenquote

lag nach Angaben der Bundesagentur fur Arbeit
zum Jahresende im Bundesdurchschnitt bei 5,0 %,
in Schleswig-Holstein bei 5,1 %. Laut aktuellen
Zahlen des Statistikamtes Nord liegt die Entwicklung
der Erwerbstétigenzahl in Schleswig-Holstein im
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Jahr 2019 mit einem Plus von 1,0 % Gber dem
Bundesdurchschnitt.

2.2. Geschaftsverlauf

Das Fordergeschaft der IB.SH ist in die Geschafts-
bereiche Firmen-, Immobilien-, Kommunalkunden
sowie Arbeitsmarkt-/Strukturférderung (inkl. Euro-
péaische Territoriale Zusammenarbeit) unterteilt.
Die Durchleitung von Férderprogrammbkrediten
der Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank (LR) sowie

das Forderrefinanzierungsgeschéaft mit Banken
und Sparkassen werden im Geschaftsbereich

Firmenkunden ausgewiesen.

Abb. 1: Neugeschaftsentwicklung 2016 bis 2019
nach Geschaftsbereichen in Mio. €

2.359,7 2.323,8 2.292,0

2.161,3
132,9 308,6

270,9

2016 2017 2018 2019

Arbeitsmarkt-/Strukturférderung
- Kommunalkunden
- Immobilienkunden
- Firmenkunden

Von dem erreichten Férdervolumen von 2,3 (Vj. 2,2)
Mrd. € entfallen 84 (Vj. 82) % auf Bardarlehen,

2 (Vj. 1) % auf Burgschaften und Garantien und

14 (Vj. 17) % auf Zuschisse. Mit dem erzielten Neu-
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geschéft wurden in allen Geschaftsbereichen die
Planwerte erreicht, zum Teil wurde der jeweilige
Planwert auch Uberschritten. Der Bestand an Dar-
lehen, Birgschaften und Garantien im Forderkredit-
geschéft zum 31.12.2019 betrug 15,5 (Vj. 15,2) Mrd. €.

Mit einem Anteil am Neugeschaftsvolumen von

31 (Vj. 32) % trug der Geschéaftsbereich Firmen-
kunden wiederum den gréBten Anteil zum Neuge-
schaftsvolumen bei. In der Mittelstandsfinanzierung
war eine gegenlber dem Vorjahr etwas abneh-
mende Geschéftsentwicklung festzustellen. Die
anhaltende Niedrigzinsphase hat weiterhin maBgeb-
lichen Einfluss auf die Geschéftstatigkeit der Banken.
Vor diesem Hintergrund sind Hausbanken nach

wie vor bestrebt, in diesem Segment ihr eigenes
Geschéftsvolumen zu stabilisieren. Die Eigenkapital-
produkte wurden weiterhin gut vom Markt ange-
nommen. In der Férderrefinanzierung zeigte sich
eine im Vergleich zum Vorjahr geringere Nachfrage
bei den wohnwirtschaftlichen Programmen,

die durch eine Steigerung im gewerblichen Sektor

Uberkompensiert werden konnte.

Der Geschéaftsbereich Immobilienkunden erzielte
einen Anteil am Neugeschaftsvolumen von

29 (Vj. 30) %. Die Entwicklung in diesem Geschéfts-
bereich ist weiterhin von dem niedrigen Zinsniveau
gepragt, das die Nachfrage nach Wohneigentum
nach wie vor beférdert. In der sozialen Wohnraum-
férderung wurden die Forderbedingungen ange-
passt. Der im Jahr 2017 in Kombination mit zinsgiins-
tigen Férderdarlehen eingefiihrte Zuschuss des
Landes Schleswig-Holstein zu den Baukosten, der fur
den Neubau von Mietwohnungen gewahrt wird,
sowie die von den Kommunen geforderten Mindest-
quoten an sozial geférdertem Wohnraum haben die
Nachfrage stimuliert. Neu eingefiihrte Produkte

zum Baukindergeld richten sich speziell an Allein-
erziehende und Familien, die selbst genutzten
Wohnraum erwerben méchten. In der allgemeinen
Wohnraumférderung blieb die Nachfrage auf einem

insgesamt konstant hohen Niveau.
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Der Anteil am Neugeschéaftsvolumen im Geschéfts-
bereich Kommunalkunden lag bei 28 (Vj. 24) %. Im
Kommunalkreditgeschaft hat die Nachfrage insbe-
sondere aufgrund der splirbaren Umsetzung von
kommunalen MaBnahmen deutlich angezogen. Auch
im Kommunalen Investitionsfonds konnte das Neu-
geschéaftsvolumen des Vorjahres Ubertroffen wer-
den. Das Volumen der Geschéftsabschlisse bei den
kommunalnahen Unternehmensfinanzierungen lag
auf dem Niveau des Vorjahres. In der Krankenhaus-
finanzierung konnte das gute Vorjahresniveau hin-

gegen nicht ganz erreicht werden.

Der Anteil des Geschaftsbereiches Arbeitsmarkt-
und Strukturférderung lag bei 12 (V]. 14) %. Das
Fordervolumen und der Geschéftsverlauf in diesem
Geschaftsbereich werden maBgeblich durch festge-
legte Programmbudgets bestimmt. Alle Programme
befinden sich in der planmaBigen Umsetzung. Das
Land hat die IB.SH in 2019 zusatzlich unter anderem
mit der Umsetzung der Meistergrindungspréamie

beauftragt.

Abb. 2: Ergebnisentwicklung 2016 bis 2019 in Mio. €

Insgesamt hat die IB.SH mit ihren Produkten und
Dienstleistungen in allen Geschéaftsbereichen einen
wichtigen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung

in Schleswig-Holstein geleistet.

2.3. Ertragslage

Die gewéhlte Darstellung des Jahresergebnisses
folgt betriebswirtschaftlichen Kriterien. Insbeson-
dere werden Ertrags- und Aufwandspositionen
zusammengefasst und als Uberschusspositionen
dargestellt. Periodenfremde Einflisse sowie Ein-
flisse mit auBergewdhnlichem Charakter werden
grundsatzlich in einer gesonderten Position
,Sondereffekte” ausgewiesen. Aufwendungen aus
Swapauflésungen der Jahre 2017 und 2018 in
Hohe von 4,3 bzw. 7,3 Mio. € sind im jeweiligen

Zinsuberschuss enthalten.

Das Geschéftsergebnis einschlieBlich der einzelnen
Ertrags- und Aufwandspositionen entwickelte sich

wie folgt:

e s |00 | v |20

Zinsuberschuss 104,9 108,3 120,6 132,4
Provisionstiberschuss 2,0 09 0,2 0,1
sonstiger betrieblicher Uberschuss 17,0 17,5 171 17,0
Personalaufwendungen -36,9 -42,7 -46,3 -47,5
andere Verwaltungsaufwendungen -19.2 -20,9 -21,0 -23,3

Abschreibungen -0,9 -1,2 -1,2 -1,4

Ergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung und Sondereffekten mm

Risikovorsorge/Bewertung -64,8 -55,1 -65,6 -74,0
davon Zuflihrungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken
nach § 340g HGB -62,4 -61,6 -76,0 -65,1

Sondereffekte 0,9 -3,8 -0,8 -0,3
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Der Zins- und Provisionsiiberschuss lag im Ge-
schaftsjahr in Summe tber dem des Vorjahres und
spiegelt das fur die IB.SH erneut erfolgreiche
Geschéaftsjahr wider. Sowohl im Férderkredit-
geschaft als auch im Treasury konnten wiederum

gestiegene Ergebnisbeitrage erzielt werden.

Der sonstige betriebliche Uberschuss beinhaltet im
Wesentlichen die Kostenerstattungen fir die Bear-
beitung von Landes- und EU-Programmen, Aufwen-
dungen aus der Abzinsung der Pensionsriickstellun-
gen sowie Programmaufwendungen im Rahmen der
,Offensive fur bezahlbares Wohnen”. Weiterhin
werden dieser Position die Ertrdge aus den Beteili-
gungen an der NWL und der LGSH in Héhe von
zusammen 9,2 (Vj. 9,4) Mio. € zugerechnet.

Die Verwaltungsaufwendungen lagen aufgrund
weiterhin hoher Projektaufwendungen insbesondere
zur Umsetzung aufsichtsrechtlicher Anforderungen
und zum weiteren Ausbau der Digitalisierung sowie
des dadurch gestiegenen Folgeaufwandes insge-

samt Uber Vorjahresniveau.

Die Risikovorsorge/Bewertung enthélt den Nettoauf-
wand aus Zufihrungen und Auflésungen von Einzel-
wertberichtigungen und Ruckstellungen im Kredit-
geschéaft, Direktabschreibungen, Eingangen auf
abgeschriebene Forderungen sowie Auflésungen
von Pauschalwertberichtigungen in Héhe von

9,4 (Vj. Nettoertrag 10,5) Mio. €, des Weiteren den
Nettoertrag aus Auflésungen und Dotierungen im
Fonds fUr Zinsausgleich in Hohe von 0,2 (Vj. Netto-
aufwand 0,2) Mio. € sowie Tilgungsgewinne aus
erworbenen Schuldscheindarlehen in Hohe von

0,3 (Vj. 0,1) Mio. €. Mit 65,1 (Vj. 76,0) Mio. € konnte
dem Fonds fir allgemeine Bankrisiken nach § 340g
HGB wiederum der GroBteil der handelsrechtlichen

Risikovorsorge zugefiihrt werden.
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Die Sondereffekte beinhalten Ertrage aus der Auf-
[6sung von Rickstellungen fir die Erstattung von
Bearbeitungsentgelten und Widerspruchsbelehrun-

gen sowie Projektaufwendungen.

Dem Verwaltungsrat wird vorgeschlagen, den
JahreslUberschuss in Héhe von 3,0 Mio. € in die

Gewinnriicklagen einzustellen.

2.4. Finanzlage

Die IB.SH war im Jahr 2019 jederzeit in der Lage,
ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
Die Zahlungsfahigkeit wird anhand der Liquidity
Coverage Ratio (LCR) laufend Giberwacht. Die auf-
sichtsrechtlich vorgegebene Grenze dieser Kenn-
ziffern sowie die bei der Deutschen Bundesbank
zu unterhaltende Mindestreserve wurden jederzeit

eingehalten.

Das im Jahr 2019 am Kapitalmarkt neu zu re-
finanzierende Kreditvolumen belief sich auf rund
1,0 (Vj. 0,8) Mrd. €. Die IB.SH refinanziert

sich Uber verschiedene Refinanzierungsquellen
wie KfW, LR, Européische Investitionsbank (EIB),
Uber Schuldscheindarlehen sowie durch die
Emission von Inhaberschuldverschreibungen.

Wie auch in den Vorjahren wurden Zinsswap-
geschéafte eingesetzt, um das Zinsrisiko

aus dem Kreditneugeschéft und dem Kredit-
bestand zu steuern.

Aufgrund ihrer Insolvenzunféhigkeit sowie der
Gewahrtréagerhaftung, der Anstaltslast und der
Refinanzierungsgarantie des Landes Schleswig-
Holstein kann sich die IB.SH jederzeit am Kapital-
markt refinanzieren, zumal die Adresse IB.SH

bei den Kredit gewdhrenden Instituten zu keiner
Eigenkapitalanrechnung fihrt. Umfangreiche
zentralbankfahige Aktiva gewéhrleisten eine
stabile Refinanzierungssituation.
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2.5. Vermdgenslage
Die Bilanzsumme der IB.SH stieg zum 31.12.2019
insbesondere aufgrund gewachsener Forderkredit-

bestédnde. Auf der Passivseite erfolgte eine weitere

LAGEBERICHT

Verbreiterung der Refinanzierungsbasis zugunsten
eigener Emissionen. Die wesentlichen Bilanzpositio-

nen entwickelten sich wie folgt:

Abb. 3: Entwicklung der Bilanzsumme 2016 bis 2019 in Mio. €

davon Forderungen an Kreditinstitute

davon Forderungen an Kunden

Wertpapiere

dauerhafte Anlagen
Treuhandvermogen/-verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
verbriefte Verbindlichkeiten

Fonds fur allgemeine Bankrisiken

Eigenkapital

Im Kerngeschéft erhéhten sich die Forderungen aus
dem Férderkreditgeschéft infolge der guten
Neugeschéaftsentwicklung sowie aufgrund der im

Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Tilgungen.

Im Bestand an Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren wurde neben hoher
Adressenqualitat weiterhin vor allem auf Diversifi-
zierung der Anlagenstruktur geachtet. Im Portfolio
sind insbesondere Anleihen supranationaler Ein-
richtungen (KfW, EIB, Europaische Union [EU] sowie
Européaischer Stabilitdtsmechanismus [ESM]),
.gedeckte” Wertpapiere mit mittleren und kurzen
Laufzeiten sowie Unternehmensanleihen mit hoher

Bonitat enthalten.

4.445,2 4.615,5 4.398,1 4.4441
10.466,6 10.536,6  10.972,0 11.459,0
2.8691 2.793.0 2.820,2 2.643,2
134,0 138,2 138,4 138,6
949,0 846,5 1.451,0 1.481,0
11.860,5 10.931,5 10.255,3 9.779,4
1.937,9 2.217,4 2.238,8 2.713,9
1.501,6 2.252,3 3.199,3 3.694,6
401,0 462,7 538,8 603,8
1.172,0 1.184,6 1.197,2 1.216,8

Die dauerhaften Anlagen beinhalten die Anteile
an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen
sowie Sachanlagen und immaterielle Vermogens-

gegensténde.

Auf der Refinanzierungsseite wurden im Jahr 2019
weitere Inhaberschuldverschreibungen mit einem
Volumen von zusammen 950 (Vj. 945) Mio. € plat-
ziert. Die von der IB.SH begebenen Inhaberschuld-
verschreibungen unterliegen nicht der Nachrang-
regelung des § 46f Abs. 5 des Kreditwesengesetzes
(KWG).

Zum 31.12.2019 erfolgte eine weitere Zufiihrung zum
Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB
in Hohe von 65,1 (Vj. 76,0) Mio. €. Die Zufihrung
resultiert aus dem erwirtschafteten Ergebnis des

Geschéftsjahres.
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Der Kapitalriicklage wurden vom Land Schleswig-
Holstein 19,6 (Vj. 12,6) Mio. € zugefihrt. Die Mittel
stammen aus den vom Land Schleswig-Holstein
weitergeleiteten Zuweisungen des Bundes gemalR
dem Gesetz zur Entflechtung von Gemeinschafts-
aufgaben und Finanzhilfen (EntflechtG).

Insgesamt werden den aufsichtsrechtlichen Eigen-
mitteln damit 84,7 (Vj. 88,6) Mio. € zugefihrt.

Mit Beschluss des Verwaltungsrates vom 04.06.2019
wurde der Bilanzgewinn 2018 in Hohe von 3,0 Mio. €
ausgeschittet. Zum 31.12.2019 wird ein Eigenkapital
in Hohe von 1.216,8 (Vj. 1.197,2) Mio. € ausgewiesen.
Dieses beinhaltet einen Bilanzgewinn in Hohe von
3,0 (Vj. 3,0) Mio. €, der zur Einstellung in die Gewinn-
ricklagen vorgesehen ist.

Ihrem Geschéaftsmodell als Férderbank entspre-
chend, betrug die Kapitalrendite (Jahrestiberschuss/
Bilanzsumme) der IB.SH nach § 26 des Gesetzes Uber
das Kreditwesen (KWG) fir das Geschéftsjahr 2019
0,0 (Vj. 0,0) %.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die wirt-
schaftlichen Verhaltnisse der IB.SH stabil und geord-
net sind und eine solide Grundlage zur Erfiillung
ihres Forderauftrages unter Berlicksichtigung der an
ihre Geschaftstatigkeit gestellten Anforderungen
darstellen.

3. Risikobericht

3.1. Gesamtbank- und Risikostrategie

Die IB.SH hat eine Geschafts- und eine Risikostrate-
gie, die ihrerseits Grundlage fir die Geschéftsziele
und MaBnahmen sind. Diese werden durch eine
Personal-, eine IT- und eine Beteiligungsstrategie
erganzt. Fir die in den Strategien festgelegten Ziele
wurden strategiekonforme MafBnahmen beschlos-
sen, die Grundlage fur den jéhrlichen Planungspro-
zess mit seinen verschiedenen PlangréBen sind. Im
Rahmen des festgelegten Regelprozesses werden

die Erfolge der eingeleiteten MaBnahmen bewertet
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und bei Bedarf adjustiert. Das gesamte Strategie-
portfolio wird j&hrlich Gberprift und, falls erforder-

lich, angepasst.

Die forderpolitischen Ziele ergeben sich aus dem
Investitionsbankgesetz (IBG). Die IB.SH unterstitzt
das Land Schleswig-Holstein bei der Erfillung
offentlicher und im 6ffentlichen Interesse liegender
Aufgaben.

Im Rahmen der wirtschaftlichen Ziele werden
ausgehend von historischen Werten sowie mittel-
fristigen Plandaten MindestgréBen definiert,

die das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge im
Rahmen eines mehrjahrigen Betrachtungs-

zeitraums nicht unterschreiten soll.

Die Risikostrategie beschreibt das Gesamtrisikoprofil
der Bank unter Berlcksichtigung des Risikotrag-
fahigkeitskonzepts, bezieht die gesamte Geschéafts-
tatigkeit des Instituts ein und behandelt explizit

die als wesentlich eingestuften Risikoarten Adress-
risiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken sowie

operationelle Risiken.

Die Risiken aus den strategischen Beteiligungen,
Kindigungsrisiken sowie erwartete Verluste aus
Adressrisiken (Expected Loss) werden im Rahmen
der Risikotragfahigkeit bei der Ermittlung des Risiko-
deckungspotenzials (RDP) als Abzugspositionen
berucksichtigt. Eine Limitierung erfolgt nicht.

Die IB.SH bewegte sich im Geschéftsjahr 2019 inner-
halb der aufgestellten Strategievorgaben.

3.2. Risikomanagement

Alle Bereiche der Bank identifizieren im Rahmen des
Planungsprozesses Chancen sowie Risiken aufgrund
von Beobachtungen, Analysen und Prognosen der
Marktentwicklungen, der Gesetzgebung, der Mega-
trends (z. B. demografische Entwicklung, Digitalisie-
rung) und weiterer relevanter Rahmenbedingungen

fir samtliche Geschaftsfelder der Bank.

17



Die Uberwachung realisierter Chancen und Risiken
erfolgt durch das Controlling mittels regelméaBiger
Soll-/Ist-Vergleiche im Rahmen der Planungs-

und Uberwachungsprozesse. Die Uberwachung der
strategischen Ziele erfolgt durch den Bereich
Unternehmensentwicklung im jahrlich stattfinden-

den Strategieprozess.

Auf der Grundlage der Risikotragféhigkeit der IB.SH,
die sich aus dem operativen RDP als Steuerungskreis
ableitet, bestand im Geschaftsjahr 2019 ein globales
Risikolimit, bestehend aus den vier Unterlimiten fir
Adressrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken
und operationelle Risiken in Héhe von 200,6 Mio. €.

Das Risikocontrolling hat die Verantwortung fur

die Methoden, Systeme und Verfahren zur Risiko-
steuerung und Risikobewertung und nimmt die
operative Risikomessung und Limitiberwachung fir
Adressrisiken, Marktpreisrisiken, operationelle
Risiken, Liquiditatsrisiken sowie fir weitere, als nicht
wesentlich eingestufte Risikoarten vor. AuBerdem
Uberwacht und analysiert dieser Bereich Intra- und
Inter-Risikokonzentrationen, berechnet verschiedene
Stressszenarien und den inversen Stresstest. Zudem
fuhrt das Risikocontrolling einen integrativen, alle
Risikoarten umfassenden Stresstest durch, bei

dem ein schwerer konjunktureller Abschwung unter-
stellt wird. Alle Ergebnisse werden im Rahmen des

geregelten Berichtswesens berichtet.

Dariber hinaus wird der Vorstand durch einen
Steuerungsausschuss beraten. Im Steuerungs-
ausschuss werden risikorelevante Vorhaben (Limit-
anderungen, Methodenanderungen, Verfahrens-
anpassungen etc.) diskutiert, Marktbeurteilungen
erortert, Risikoanalysen prasentiert, Risiken beurteilt
und Entscheidungsvorschlége fur den Vorstand

vorbereitet.

Entsprechend der IB.SH-spezifischen Rahmen-
setzung fur die Treasuryaktivitaten sind die

Marktpreisrisiken von vergleichsweise geringer
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Bedeutung (ausschlieBlich Zinsénderungsrisiken; vgl.
3.4. Marktpreisrisiken). Im Einklang mit den férder-
politischen Aufgaben entwickelt die IB.SH kontinu-
ierlich eine auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Risiko-
strategie und legt zugleich besonderen Wert auf

ein ausgewogenes Portfolio, in dem bedeutende
Risikokonzentrationen im Adressenbereich grund-
satzlich vermieden werden. Fir ausgewéhlte Férder-
programme lUbernimmt das Land einen Teil des
Risikos in Form von Biirgschaften.

Die Interne Revision prift, als Teil des internen
Kontrollsystems, nach risikoorientierter Auswahl der
Prifungsfelder die Funktionsfahigkeit des internen
Kontrollsystems und sorgt durch ihre Feststellungen

fur eine kontinuierliche Verminderung von Risiken.

3.3. Adressrisiken
Die IB.SH steuert die Adressrisiken sowohl auf

Einzelgeschéafts- als auch auf Portfolioebene.

Im Jahr 2019 bestand fur das gesamte Adressrisiko
der Bank ein Limit von 120 Mio. €. Im Rahmen der
Uberwachung erfolgt der Abgleich der Kennzahl
CVaR (Unexpected Loss) mit dem Limit. Dieses Limit
wurde zu keiner Zeit Gberschritten. Die Inanspruch-
nahme zum 31.12.2019 lag bei 105,7 (Vj. 99,2) Mio. €
bzw. 88 %. Die unterjéhrig beobachteten Stresstest-
parameter bewegten sich im erwarteten Rahmen

und erreichten die Schwellenwerte nicht.

Das Risikocontrolling berichtet Gber fir Adress-
risiken ermittelte Risikokonzentrationen und Stress-
tests (historisch basierter Ansatz sowie hypo-
thetischer Ansatz). Die Ergebnisse der Analysen des
Risikocontrollings zu Risikokonzentrationen und
Stresstests werden laufend den zusténdigen Ent-
scheidungsgremien berichtet, die, sofern erforder-

lich, umgehend SteuerungsmaBnahmen einleiten.
Die Einhaltung der GroBkreditgrenzen wird taglich

Uberwacht und ihre Entwicklung dem Vorstand
quartalsweise berichtet. Die standardisiert struktu-
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rierte Risikoberichterstattung, die neben Sach-
verhaltsdarstellungen auch Risikobeurteilungen und
Handlungsvorschlage enthélt, erfolgt quartalsweise.
Ad-hoc-Berichte werden an den Vorstand bei Uber-
schreiten festgelegter Schwellenwerte formular-
gestutzt erstellt und durchlaufen einen geregelten

Prozess.

Wertpapiere fir den Anlagebestand, die vom
Bereich Treasury - unter Beachtung von Restriktio-
nen hinsichtlich Adressen, Vo