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Die IB.SH Iin Zahlen

Im Jahr 2014 belief sich

die Wirtschaftsférderung
(Konsortialkredite und Mio. €
Refinanzierung) der IB.SH

auf 709 Mio. €. 2013

WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Im Jahr 2014 betrug die 578 Mio. €

Kommunalférderung der
IB.SH insgesamt 587 Mio. €. 2013

KOMMUNALFORDERUNG



DIE IB.SH IN ZAHLEN

Mio. €

Im Jahr 2014 forderte die
IB.SH den Immobiliensektor Mio. €

(Konsortialkredite und Re-
finanzierung) mit 751 Mio. €. 2013

IMMOBILIENFORDERUNG

Im Jahr 2014 hat die IB.SH ; 6,7 Mio. €

Zuschusse in Hohe von
98,3 Mio. € vergeben. 2013

ZUSCHUSSPROGRAMME



Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Kunden und Kooperationspartner,

2014 war fir die IB.SH ein erfolgreiches und wichti-
ges Geschaftsjahr, in dem wir fir Schleswig-Holstein

viel bewegen konnten.

Jeder, der schon einmal ein Haus gebaut hat, weiB3,
wie wichtig ein tragfahiges Fundament ist. Mit der

Vergabe der Bestnote AAA, Ausblick Stabil, durch

die Ratingagentur Fitch haben wir das Fundament

der IB.SH entscheidend verstarkt und damit die

Basis fur einen eigenstéandigen Kapitalmarktauftritt

Dr. Michael Adamska,
Vorstand

Erk Westermann-Lammers,
Vorsitzender des Vorstandes

der IB.SH geschaffen. Die IB.SH gehort nun zu den
attraktivsten Anlageadressen in Deutschland.
Unsere Debut-Inhaberschuldverschreibung in Hohe
von 500 Millionen Euro wurde innerhalb kurzer Zeit
erfolgreich platziert. Damit haben wir unsere Re-
finanzierungsbasis deutlich verbreitert und sind nun
bestens aufgestellt, um die Vorteile beim Einkauf
der Mittel an die Menschen, Unternehmen und

Kommunen in Schleswig-Holstein weiterzugeben.

Im Mittelpunkt unserer Arbeit stand auBerdem

die Vorbereitung der neuen Strukturfondsperiode
2014-2020: Das Land hat die IB.SH mit dem Manage-
ment des EFRE-Landesprogramms Wirtschaft und
des ESF-Landesprogramms Arbeit sowie des
EU-Férderprogramms Interreg Baltic Sea Region
beauftragt. Mit den Programmen werden vor allem
eine nachhaltige Entwicklung fir Wachstum und
Beschéaftigung und die Gewinnung und Sicherung
von Fachkréaften in Schleswig-Holstein sowie die

Zusammenarbeit im Ostseeraum unterstitzt.

Darliber hinaus hat uns das Land erstmals den
Auftrag zur Verwaltung des neuen Interreg 5a-Pro-

gramms Deutschland - Danmark erteilt, mit dem die



grenziiberschreitende Zusammenarbeit in den Be-
reichen Wirtschaft, Beschaftigung, Ausbildung und
Kultur geférdert wird. Damit managen wir wichtige
EU-Fordertopfe, die dazu beitragen, dass sich in
Schleswig-Holstein in den nachsten Jahren viel

bewegen kann.

Als zentrales Férderinstitut des Landes tragen wir
dazu bei, Schleswig-Holstein nachhaltig voranzu-
bringen. Das gilt nicht nur fir unsere eigentliche
Fordertatigkeit, auch gesellschaftlich engagieren
wir uns stark. Im Auftrag des Landes haben wir 2014
ein Instrument entwickelt, mit dem gemeinnitzige
Projekte in Schleswig-Holstein geférdert werden:
die IB.SH-Spendenplattform ,WIR BEWEGEN.SH",
die im Frihjahr 2015 an den Start ging. Schleswig-
Holstein betritt mit der Spendenplattform Neuland.

Erk Westermann-Lammers

Vorsitzender des Vorstandes

VORSTAND

Im Sinne eines Crowdfunding kénnen dort gute
Ideen vorgestellt und mit Spenden unterstitzt wer-
den. Die Plattform ist ein passgenaues Instrument
fir die moderne Birgergesellschaft. Ende Mé&rz 2015
hat die schleswig-holsteinische Finanzministerin
Monika Heinold die Plattform unter der Adresse

www.wir-bewegen.sh gestartet.

All das haben wir nicht allein geschafft. Fir das
Vertrauen und die hervorragende Zusammenarbeit
bedanken wir uns bei unseren Kunden, unseren Ge-
schaftspartnern und bei unserem Eigentiimer, dem
Land Schleswig-Holstein. Und wir danken unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre Motiva-
tion, ihre Leistungsbereitschaft und ihre sehr gute
Arbeit, jeder an seinem Platz. Gemeinsam bewegen
wir Schleswig-Holstein.

featat / e b,

Dr. Michael AdLmska

Vorstand



Die IB.SH im Uberblick

Rechtsform

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) ist
eine rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
und besitzt eine Bankerlaubnis der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Ihr Trager ist

zu 100 Prozent das Land Schleswig-Holstein.

Aufgaben: beraten, férdern und finanzieren

Als zentrales Férderinstitut unterstitzt die IB.SH das
Land Schleswig-Holstein in der Umsetzung wirt-
schafts- und strukturpolitischer Aufgaben. Die IB.SH
beratin allen Férderfragen und vergibt Férdermittel
far Wirtschaft, Immobilien, Kommunen, Infrastruktur,
Arbeitsmarkt- und AusbildungsmaBnahmen, Um-
welt- und Energieprojekte, den Stédtebau sowie den
Agrarbereich. Unterstutzt werden 6ffentliche und

private Investitionsvorhaben in Schleswig-Holstein.

Die IB.SH hat in ihrer Strategie das Oberziel ,aus
eigener Ertragskraft fur Wachstum, Fortschritt und
dauerhaft gute Lebensbedingungen in Schles-
wig-Holstein” verankert und arbeitet 6konomisch,

dkologisch und sozial nachhaltig.

Zahlen

Im Jahr 2014 hatte die IB.SH eine Bilanzsumme von
18,3 Mrd. €. Das Neugeschaftsvolumen 2014 betrug
2,1 Mrd. €.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die IB.SH hat rund 570 Beschaftigte, 29 Prozent
davon arbeiten in Teilzeit. 23 Auszubildende starten
ihren beruflichen Werdegang in der IB.SH in 5 Aus-
bildungsgéngen.

Bilanzsumme (in Mrd. €)

2012 2013 2014

Neugeschiaftsvolumen (in Mrd. €)

2012

2013 2014



VERWALTUNGSRAT

Bericht des
Verwaltungsrates

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein ist eine
rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und
das zentrale Férderinstitut des Landes Schleswig-
Holstein.

Der Verwaltungsrat trat 2014 viermal zusammen.
Der Vorstand hat den Verwaltungsrat regelmafig
Uber den aktuellen geschéftlichen Verlauf und tGber

die erwartete zukinftige Entwicklung informiert.

Im Mai 2015 billigte der Verwaltungsrat den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss 2014 nebst

Lagebericht. Gleichzeitig erteilte der Verwaltungsrat
die Entlastung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr Dr. Philipp Nimmermann
2014 und beschloss auf Vorschlag des Vorstands

Uber die Verwendung des Gewinns.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der IB.SH fur die
im Jahr 2014 geleistete Arbeit.

Kiel, den 28. Mai 2015

Der Verwaltungsrat der Investitionsbank

Schleswig-Holstein

gez. Dr. Philipp Nimmermann

Vorsitzender des Verwaltungsrates



Jahresabschluss

Lagebericht
der Investitionsbank Schleswig-Holstein
zum 31.12.2014

1.  Grundlagen der Investitionsbank
Schleswig-Holstein
Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH)
wurde am 01.06.2003 durch Landesgesetz als
rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts er-
richtet'. Alleiniger Tréger der IB.SH ist das Land
Schleswig-Holstein. Die IB.SH unterstitzt als zen-
trales Forderinstitut das Land Schleswig-Holstein
bei der Erfillung 6ffentlicher und im offentlichen
Interesse liegender Aufgaben. lhre Tatigkeit ist

nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet.

Die IB.SH erbringt Beratungs- und Forderbank-
dienstleistungen zu den Themen ,Wirtschaft und
Technologie”, ,Immobilien”, ,Kommunen und Infra-
struktur” sowie ,Arbeit und Bildung” und ist an den
Standorten Kiel (Hauptsitz), Libeck, Flensburg,
Neuminster, Ahrensburg und Elmshorn vertreten.
Darlber hinaus Ubernimmt die IB.SH die Bearbei-
tung und Abwicklung von Bundes-, Landes- und
EU-Férderprogrammen. Diesbezliglich werden im
Rahmen der ,Européischen Territorialen Zusammen-
arbeit” (ETZ) Programmsekretariate in Rostock und
Riga unterhalten. Zudem halt die IB.SH strategische
Beteiligungen an der NordwestLotto Schleswig-Hol-
stein GmbH & Co. KG (NWL), an der Landgesell-
schaft Schleswig-Holstein GmbH (LGSH) sowie an
der MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH (MBG).

Zum 31.12.2014 beschaftigte die IB.SH 339 (Vj. 315)
Mitarbeiterinnen und 229 (Vj. 220) Mitarbeiter
(insg. 568, Vj. 535), davon 403 (Vj. 399) Vollzeitkrafte
und 165 (Vj. 136) Teilzeitkrafte. In den Beschaftig-
tenzahlen enthalten sind der Vorstand sowie 23

(Vj. 25) Auszubildende und 5 (Vj. 5) Trainees. Das
Durchschnittsalter lag bei 44 (Vj. 44) Jahren, die
durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit betrug

14 Jahre (Vj. 14). Zur Sicherung der Mitarbeiterquali-
fikation wurden in 2014 insgesamt 1.046 (Vj. 1.588)
interne und externe SchulungsmaBnahmen durch-

gefihrt.

Anfang 2014 wurde der Vertrieb fir das Mengenge-
schaftim Geschéftsbereich Immobilienkunden neu
strukturiert. Die IB.SH-Biros wurden starker auf die
Méarkte und die wohnungspolitisch relevanten Stand-
orte ausgerichtet und die Bearbeitung des zugefihr-

ten Geschaftes am Hauptsitz Kiel konzentriert.

Schwerpunkt der Projektarbeit lag auch 2014 in der
Umsetzung neuer, sehr umfangreicher aufsichts-
rechtlicher Vorgaben. Darlber hinaus wurde die Um-
stellung auf die ,Single Euro Payments Area” (SEPA)

erfolgreich abgeschlossen.

Erstmals hat sich die IB.SH in 2014 einem Ratingpro-
zess durch Fitch Ratings unterzogen. Im Ergebnis
wurde die IB.SH mit einer Ratingnote von ,AAA"

bewertet.

Die IB.SH ist ein Kreditinstitut im Sinne des Art. 4
Abs. 1 Nr. 1 der Capital Requirements Regulation
(CRR).

§ 1 Abs. 1 des Gesetzes tber die Errichtung der Investitionsbank Schleswig-Holstein als rechtsféhige Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(Investitionsbankgesetz - IBG) vom 7. Mai 2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 206/211 ff.), gedndert durch Artikel 16 des Gesetzes vom 17. Dezember 2010

(GVOBI. Schl.-H. S. 789/808 f.)
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2.  Wirtschaftsbericht

2.1. wirtschaftliches Umfeld

Trotz der zunehmenden geopolitischen Risiken
sowie der unglnstigen Entwicklung groBer Mit-
gliedstaaten im Euro-Raum hat sich die deutsche
Wirtschaft im Jahr 2014 als stabil erwiesen. Nach
Berechnungen des statistischen Bundesamtes
wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutsch-
land preisbereinigt um 1,5 (Vj. 0,1) %. Dabei profi-
tierte die konjunkturelle Entwicklung insbesondere
von einer starken Binnennachfrage sowohlim

Konsumbereich als auch bei den Investitionen.

In Schleswig-Holstein war im ersten Halbjahr 2014
ein deutlicher Aufschwung mit einem Wirtschafts-
wachstum Uber dem Bundesdurchschnitt festzu-
stellen. Treiber hierfir waren insbesondere das ver-

arbeitende Gewerbe sowie das Baugewerbe.

Die insgesamt schwache Wirtschaftsdynamik im
Euro-Raum hat die Europaische Zentralbank (EZB) in
2014 veranlasst, weitere geldpolitische MaBnahmen
zu beschlieBen. Hierzu gehorten die weitere Redu-
zierung des Leitzinses auf 0,05 %, Ank&ufe von Asset
Backed Securities (ABS) und gedeckten Schuldver-
schreibungen sowie gezielte, langerfristige Finan-
zierungsgeschéfte. Die expansive Liquiditatsversor-
gung fuhrte zu einem weiteren Riickgang des Zins-

niveaus bis hin zu negativen Zinsen im Geldmarkt.

2.2. Geschéftsverlauf

Das Fordergeschaft der IB.SH ist in die Geschafts-
bereiche Firmen-, Immobilien-, Kommunalkunden
sowie Arbeitsmarkt-/Strukturférderung (inkl. Eu-
ropéische Territoriale Zusammenarbeit) unterteilt.
Die Durchleitung von Férderprogrammbkrediten

der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank (LR) sowie das
Férderrefinanzierungsgeschaft mit Banken und Spar-
kassen werden im Geschéftsbereich Firmenkunden

ausgewiesen.

LAGEBERICHT

Abb. 1: Neugeschéftsentwicklung 2011 bis 2014
nach Geschéaftsbereichen in Mio. €

2.165,2 2.225.3

2.103,0 2.144.,5
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626,3
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430,5
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Arbeitsmarkt-/Strukturférderung

- Kommunalkunden

- Immobilienkunden

- Firmenkunden

Insgesamt wurde ein Férdervolumen von 2,1 (Vj. 2,2)
Mrd. € erzielt. Hiervon entfallen 88 (Vj. 88) %

auf Bardarlehen, 6 (Vj. 7) % auf Birgschaften und
Garantien und 6 (Vj. 5) % auf Zuschisse. Damit ver-
lief das Neugeschaft insgesamt wie erwartet. Der
Bestand an Darlehen, Birgschaften und Garantien
im Férdergeschéaft zum 31.12.2014 betrug 14,9 (V.
14,7) Mrd. €.

Mit einem Anteil von 43 (V. 47) % trug der Ge-
schéftsbereich Firmenkunden wiederum den gréBi-
ten Anteil zum Neugeschéftsvolumen bei. Hervorzu-
heben istinsbesondere die Begleitung von Finanzie-
rungen fir erneuerbare Energien. Die bestehenden
Fonds fur Risikokapital, Neugrindungen und eta-
blierte Mittelstandler wurden im Geschéftsjahr zu

groBen Teilen ausplatziert.

1
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Der Geschaftsbereich Immobilien erzielte einen An-
teil am Neugeschaftsvolumen von 25 (Vj. 23) %. Im
Zuge der ,Offensive fir bezahlbares Wohnen” des
Landes Schleswig-Holstein und der Wohnungswirt-
schaft war ein deutlicher Zuwachs von Forderdarle-
hen in der sozialen Wohnraumférderung festzustel-
len. In der allgemeinen Wohnraumférderung waren
erneut die Wohneigentums- und Modernisierungs-
programme der KfW wesentlicher Treiber der guten
Neugeschéaftsentwicklung. Mit Verwaltungsverein-
barung aus Oktober 2014 wurden die Bundes- und
Landesmittel fur die Stadtebauférderung in Schles-
wig-Holstein um 50 % aufgestockt. Infolge des zu
diesem Zeitpunkt bereits fortgeschrittenen Jahres
werden die Aufstockungsbetrage erstim Folgejahr
bewilligt werden kénnen.

Im Geschéaftsbereich Kommunalkunden lag der
Anteil am Neugeschéaftsvolumen bei 27 (Vj. 26) %.
Im Kommunalkreditgeschaft, der Krankenhausfinan-
zierung und im Kommunalen Investitionsfonds war
ein wiederum guter Geschaftsverlauf auf Vorjahres-
niveau zu verzeichnen, die Geschaftsabschlisse bei
den kommunalnahen Unternehmensfinanzierungen

lagen deutlich Gber denen des Vorjahres.

Der Anteil des Geschaftsbereiches Arbeitsmarkt-
und Strukturférderung lag bei 5 (Vj. 4) %. Das For-
dervolumen und der Geschéftsverlaufin diesem
Geschéaftsbereich werden maBgeblich durch festge-
legte Programmbudgets sowie die Entscheidungen
der Auftraggeber bestimmt. Das Geschaftsjahr
2014 war gepragt durch die Ausbewilligung der
verbliebenen Mittel der ausgelaufenen Férderperi-
ode 2007-2013 sowie der Vorbereitung der neuen
Forderperiode 2014-2020. Der neue Aufgabeniber-
tragungsvertrag fir das Landesprogramm Arbeit
wurde bereits mit dem Land Schleswig-Holstein
abgeschlossen. Seit Sommer 2014 sind die ersten
Projekte in Schleswig-Holstein gestartet. Weitere
Projekte werden sukzessive - nach Ausschreibung
und Auswertung von Ideenwettbewerben durch das

Land Schleswig-Holstein - folgen.
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Im Jahr 2014 wurde die ,Energie- und Klimaschutz-
initiative” (EKI) des Landes Schleswig-Holstein
gestartet. EKI unterstitzt die Umsetzung der Ener-
giewende, insbesondere mit Blick auf Energieein-
sparungen, Energieeffizienz und den Einsatz erneu-

erbarer Energien auf kommunaler Ebene.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die IB.SH
mit ihren Produkten und Dienstleistungen in allen
Geschéftsbereichen wiederum einen wesentlichen
Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung in Schles-
wig-Holstein geleistet hat.

2.3. Ertragslage

Die gewéhlte Darstellung des Jahresergebnisses
folgt betriebswirtschaftlichen Kriterien. Insbeson-
dere werden Ertrags- und Aufwandspositionen
zusammengefasst und als Uberschusspositionen
dargestellt. Betriebsfremde Einflisse sowie Einflisse
mit auBergewdhnlichem Charakter werden in einer
gesonderten Position ,Sondereffekte” ausgewiesen.
Das Geschéftsergebnis einschlieBlich der einzelnen

Komponenten entwickelte sich wie folgt:

Der Zins- und Provisionsiiberschuss lag im Ge-
schéftsjahr 2014 in Summe Uber dem des Vorjahres
und spiegelt das fir die IB.SH erneut sehr erfolgrei-
che Geschéaftsjahr wider. Wie erwartet, konnten im
Fordergeschaft gestiegene Ergebnisbeitrage reali-
siert werden wahrend die Ergebnisentwicklung im
Treasury in Folge der Niedrigzinsphase nicht an das
Vorjahr ankniipfen konnte.

Gemal § 26a KWG in Verbindung mit Artikel 90 der
CRD betrugen die Umsatzerlése 113,5 Mio. € und die
Kapitalrendite 0,0164 %. Die Berechnung der Kapi-
talrendite bericksichtigt allerdings nicht die Zufih-
rungen zu den Vorsorgereserven nach § 340f HGB in
Hohe von 61,1 Mio. €.

Der sonstige betriebliche Uberschuss beinhaltet im
Wesentlichen die Kostenerstattungen fir die Bear-

beitung von Landes- und EU-Programmen,
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Abb. 2: Ergebnisentwicklung 2011 bis 2014 in Mio. €

e e e || aove

ZinsUberschuss 86,9 87,1 95,8 98,8
Provisionsiberschuss 4,4 41 4,5 41
sonstiger betrieblicher Uberschuss 16,4 16,5 18,4
Personalaufwendungen -30,7 -33,5 -34,7 -38,9
andere Verwaltungsaufwendungen -12,9 -15,9 -15,0 -15,9
Abschreibungen -1.5

Summe der Aufwendungen

Ergebnis vor Risikovorsorge/Bewertung und Sondereffekten m

Risikovorsorge/Bewertung -56,3 -57,9 -61,7 -54,5
davon Zuflihrungen zu den Vorsorgereserven nach § 340f HGB -35,5 -58,2 -55,8 -61,1
Sondereffekte =3)3 =312

Aufwendungen aus der Abzinsung der Pensionsrick-

stellungen in Folge des weiter gesunkenen Durch-
schnittszinssatzes sowie Programmaufwendungen
im Rahmen der ,Offensive fur bezahlbares Wohnen”.
Weiterhin werden in dieser Position die Ertrdge aus
den Beteiligungen an der NWL, LGSH sowie bis ein-
schlieBlich 2013 der MBG in Héhe von zusammen
8,2 (Vj. 12,1) Mio. € ausgewiesen.

Die Entwicklung der Personalaufwendungen war,
wie erwartet, gepragt durch den mit der Ubernahme
neuer Aufgaben und der Erfillung aufsichtsrecht-
licher Anforderungen erfolgten Personalaufbau
sowie, im Vergleich zum Vorjahr, deutlich héheren
Zufihrungen zu den Pensionsrickstellungen auf-
grund gestiegener Erflllungsbetrédge in Folge von
Tariferhdhungen, Gehaltsentwicklungen und demo-
grafischer Faktoren. Der Anstieg der anderen Ver-
waltungsaufwendungen konnte auf ein moderates

MaB begrenzt werden.

Die Risikovorsorge/Bewertung enthélt die Nettoneu-
zufihrungen zu den Wertberichtigungen und Rick-
stellungen im Kreditgeschéft, Direktabschreibun-
gen, Eingénge auf abgeschriebene Forderungen,
Zufuhrungen zu den Vorsorgereserven nach § 340f
HGB, Nettoaufwendungen aus der Auflésung und
Dotierung im Fonds flr Zinsausgleich sowie Ertrage
aus der Zuschreibung zu wie Anlageverméogen be-
handelten Wertpapieren. Die Auflésungen von Wert-
berichtigungen und Rickstellungen im Kreditge-
schéftin Folge realisierter Sanierungserfolge konn-
ten die notwendigen Zufiihrungen Gberkompensie-
ren. Hierdurch konnte wiederum eine Zufiihrung zu
den Vorsorgereserven nach § 340f HGB in Hohe von

61,1 (Vj. 55,8) Mio. € vorgenommen werden.

Die Sondereffekte beinhalten Aufwendungen aus
der Ruickerstattung von Bearbeitungsentgelten,
Ertrége aus der vorzeitigen Beendigung derivativer
Zinsinstrumente sowie Projektaufwendungen im

Zuge der Einfiihrung von SEPA.
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Dem Verwaltungsrat wird vorgeschlagen, den Jah-
restiberschuss in Héhe von 3,0 (Vj. 3,0) Mio. € an das

Land Schleswig-Holstein auszuschutten.

2.4. Finanzlage
Die IB.SH war im Jahr 2014 jederzeit in der Lage,

ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die

Zahlungsfahigkeit wird anhand des Liquiditatsgrund-

satzes gemaB Liquiditatsverordnung (LigqV) laufend
Uberwacht. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene Un-
tergrenze dieser Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem
Zeitpunkt unterschritten. Die bei der Deutschen
Bundesbank zu unterhaltende Mindestreserve wur-

de jederzeit eingehalten.

Das im Jahr 2014 neu zu refinanzierende Kreditvolu-
men belief sich aufrd. 0,8 (Vj. 0,7) Mrd. €. Die IB.SH
refinanziert sich Uber verschiedene Refinanzierungs-
quellen wie KfW, LR, Européische Investitionsbank
(EIB), Gber Schuldscheindarlehen sowie erstmalig
durch die Emission von Inhaberschuldverschreibun-

gen.

Wie auch in den Vorjahren wurden Zinsswapgeschéf-
te eingesetzt, um das Zinsrisiko aus dem Kreditneu-

geschaft und dem Kreditbestand zu steuern.

Umfangreiche zentralbankféhige Aktiva gewahrleis-
ten eine stabile Refinanzierungssituation. Aufgrund
der Gewahrtrégerhaftung und Anstaltslast des
Landes Schleswig-Holstein ist die Maglichkeit einer
jederzeitigen Refinanzierung gewéhrleistet, da die
Adresse IB.SH mit einem Rating von ,AAA" ausge-
stattet ist und darlber hinaus bei den Kredit gewah-
renden Instituten zu keiner Eigenkapitalanrechnung
fuhrt. Ferner besteht eine Refinanzierungsgarantie

des Landes Schleswig-Holstein.

2.5. Vermégenslage
Die Bilanzsumme der IB.SH einschlieBlich der we-
sentlichen Bilanzpositionen entwickelte sich wie

folgt.

Entgegen den Erwartungen konnten die planmaBi-
gen sowie die infolge des geringen Zinsniveaus auch
in 2014 zu verzeichnenden hohen auBerplanmafi-
gen Tilgungen in den Férderbestdnden durch das
Neugeschaft Uberkompensiert werden. Infolge des-

sen erhoéhten sich die Forderungen an Kunden.

Im Bestand an Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren wurde neben hoher

Adressenqualitat weiterhin vor allem auf Diversifi-

Abb. 3: Entwicklung der Bilanzsumme 2011 bis 2014 in Mio. €

T e | v [ aoa| s

Bilanzsumme

davon Forderungen an Kreditinstitute 4.510,9 4.274,8 4.482,7 4.398,2
davon Forderungen an Kunden 9.602,4 9.456,7 9.409,2 9.984,1
Wertpapiere 2.864,6 3.111,5 3.311,8 3.105,4
dauerhafte Anlagen 118,8 1179 132,5 132,4
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 13.240,9 13.097,9 13.084,4 12.671,3
verbriefte Verbindlichkeiten 500,1
Eigenkapital 1.1071 1.119,7 1.134,1 1.146,7



zierung der Anlagenstruktur geachtet. Insbeson-
dere wurden EU- sowie Rettungsschirm-Anleihen,
Anleihen supranationaler Einrichtungen (KfW, EIB),
.gedeckte” Wertpapiere mit mittleren und kurzen
Laufzeiten sowie Unternehmensanleihen mit hoher

Bonitat erworben.

Die dauerhaften Anlagen beinhalten die Anteile
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
sowie Sachanlagen und immaterielle Vermdgensge-

genstande.

Auf der Refinanzierungsseite wurden im November
2014 erstmalig eigene Inhaberschuldverschreibun-
gen mit einem Volumen von 500 Mio. € im Freiver-

kehr der Hamburger Bérse platziert.

Der Kapitalriicklage wurden im Rahmen des Ent-
flechtungsgesetzes (EntflechtG) Haushaltsmittel des
Bundes in Hohe von 12,6 Mio. € zugefihrt.

Mit Beschluss des Verwaltungsrates vom 02.06.2014
wurde der Bilanzgewinn 2013 in Hohe von 3,0 Mio. €
ausgeschuttet. Zum 31.12.2014 wird ein Eigenkapital
in Hohe von 1.146,7 (Vj. 1.134,1) Mio. € ausgewiesen.
Dieses beinhaltet einen Bilanzgewinn in Héhe von
3,0 (Vj. 3,0) Mio. €, der zur Ausschittung vorgesehen
ist.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die wirt-
schaftliche Lage stabil und geordnet ist und den an
die IB.SH gestellten Anforderungen entspricht.

3. Vorgénge von besonderer Bedeutung
nach dem Bilanzstichtag

Vorgédnge von besonderer Bedeutung fiir die Be-

urteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

sind im Zeitraum nach dem 31.12.2014 bis zur Auf-

stellung des Jahresabschlusses nicht eingetreten.
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4. Risikobericht

4.1. Gesamtbank- und Risikostrategie

Die IB.SH hat eine Geschéfts-, Nachhaltigkeits-
sowie Risikostrategie, die ihrerseits Grundlage fur
die Geschéaftsbereichs- und Themenstrategien sind.
Fir die dort festgelegten Ziele wurden strategie-
konforme MalBnahmen beschlossen, die Grundla-
ge fur den jéhrlichen Planungsprozess mit seinen
verschiedenen PlangroBen sind. Im Rahmen des
festgelegten Regelprozesses werden die Erfolge der
eingeleiteten MaBnahmen bewertet und bei Bedarf
adjustiert. Das gesamte Strategieportfolio wird jahr-
lich Gberprift und falls erforderlich angepasst.

Die férderpolitischen Ziele ergeben sich aus dem

Investitionsbankgesetz (IBG). Die IB.SH unterstitzt
das Land Schleswig-Holstein bei der Erfillung 6f-

fentlicher und im &ffentlichen Interesse liegender

Aufgaben.

Im Rahmen der wirtschaftlichen Ziele werden ausge-
hend von historischen Werten sowie mittelfristigen
Plandaten MindestgréBen definiert, die das Be-
triebsergebnis vor Risikovorsorge im Rahmen eines
mehrjahrigen Betrachtungszeitraums nicht unter-

schreiten soll.

Die Risikostrategie beschreibt das Gesamtrisikoprofil
der Bank unter Berlcksichtigung des Risikotragfa-
higkeitskonzepts, beriicksichtigt die gesamte Ge-
schéaftstatigkeit des Instituts und beinhaltet explizit
die als wesentlich eingestuften Risikoarten Adres-
senausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisi-
ken sowie Operationelle Risiken.

Die IB.SH bewegt sich innerhalb der aufgestellten
Strategievorgaben. Im Geschéaftsjahr 2014 kam es zu
keiner Uberschreitung des gesetzten Rahmens bei

den Risikopositionen.
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4.2. Risikomanagement

Alle Bereiche der Bank identifizieren im Rahmen des
Planungsprozesses Chancen sowie Risiken aufgrund
von Beobachtungen, Analysen und Prognosen der
Marktentwicklungen, der Gesetzgebung, der Mega-
trends (z. B. Demografische Entwicklung) und wei-
terer relevanter Rahmenbedingungen fir sémtliche
Geschéftsfelder der Bank.

Die Uberwachung realisierter Chancen und Risiken
erfolgt durch das Controlling mittels regelméaBiger
Soll-/Ist-Vergleiche im Rahmen der Planungs- und
Uberwachungsprozesse. Die Uberwachung der
strategischen Ziele erfolgt durch den Bereich Un-
ternehmensentwicklung im jahrlich stattfindenden

Strategieprozess.

Ziel der IB.SH ist es, neben den ergebniswirksamen

Einflissen der sonstigen Risikoarten auch die Netto-
neubildung der Risikovorsorge fir das adressenaus-
fallrisikobehaftete Geschéaft aus dem Betriebsergeb-

nis vor Risikovorsorge bestreiten zu kénnen.

Auf der Grundlage der Risikotragféhigkeit der IB.SH,
die sich aus dem operativen und regulatorischen
Risikodeckungspotenzial (RDP) ableitet, wurde im
Geschéftsjahr 2014 das globale Risikolimit, beste-
hend aus den vier Unterlimiten fir Adressenrisiken,
Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken und Operatio-
nelle Risiken, von 81 Mio. € auf 121 Mio. € erhoht.

Das Risikocontrolling hat die Verantwortung fur
die Methoden, Systeme und Verfahren zur Risiko-
steuerung und Risikobewertung und nimmt die
operative Risikomessung und Limitiberwachung
fur Marktpreisrisiken, operationelle Risiken sowie
fur Liquiditatsrisiken vor. AuBerdem Gberwacht
und analysiert dieser Bereich unabhéngig Intra-
und Inter-Risikokonzentrationen sowie integrative
und inverse Stresstests neben sonstigen Stress-
szenarien und berichtet die Ergebnisse im Rahmen

des geregelten Berichtswesens.
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Darlber hinaus wird der Vorstand durch einen
Steuerungsausschuss beraten. Im Steuerungsaus-
schuss werden risikorelevante Vorhaben (Limitande-
rungen, Methodenanderungen, Verfahrensanpas-
sungen etc.) diskutiert, Marktbeurteilungen erdrtert,
Risikoanalysen prasentiert, Risikobeurteilungen
entwickelt und Entscheidungsvorschlége fur den

Vorstand vorbereitet.

Entsprechend der IB.SH-spezifischen Rahmenset-
zung fur die Treasuryaktivitaten sind die Marktpreis-
risiken von vergleichsweise geringer Bedeutung
(ausschlieBlich Zinsdnderungsrisiken; vgl. 4.4.
Marktpreisrisiken). Bemerkenswerte Risiken im Liqui-
ditatsbereich bestehen auch infolge der Staatsschul-
denkrise nicht. Im Einklang mit den férderpolitischen
Aufgaben entwickelt die IB.SH kontinuierlich eine
margenorientierte, auf Nachhaltigkeit ausgerichtete
Risikostrategie und legt zugleich besonderen Wert
auf ein ausgewogenes Portfolio, in dem bedeutende
Risikokonzentrationen im Adressenbereich grund-
satzlich vermieden werden. Fir ausgewéhlte Férder-
programme lUbernimmt das Land einen Teil des
Risikos in Form von Biirgschaften.

4.3. Adressenausfallrisiken

Die IB.SH steuert die Adressenausfallrisiken sowohl
auf Einzelgeschafts- als auch auf Portfolioebene. Fir
das gesamte Adressenausfallrisiko der Bank besteht
ein unveréndertes Limit von 55 Mio. €. Im Rahmen
der Uberwachung erfolgt der Abgleich der erfolgs-
wirksamen Auspragung der Risikovorsorge des lau-
fenden Geschéftsjahres mit dem Limit; dieses Limit
wurde zu keiner Zeit Uberschritten. Die unterjéhrig
beobachteten Stresstestparameter bewegten sich
im erwarteten Rahmen und erreichten die Schwel-

lenwerte nicht. Es bestand kein Handlungsbedarf.

Die Ergebnisse der Analysen des Risikocontrollings
zu Risikokonzentrationen und Stresstests werden
laufend den zustédndigen Entscheidungsgremien
berichtet, die - sofern erforderlich - umgehend

SteuerungsmaBnahmen einleiten.



Die Einhaltung der GroBkreditgrenzen wird taglich
Uberwacht und ihre Entwicklung dem Vorstand
monatlich berichtet. Die standardisiert strukturierte
Risikoberichterstattung, die neben Sachverhalts-
darstellungen auch Risikobeurteilungen und Hand-
lungsvorschldge enthélt, erfolgt quartalsweise.
Ad-hoc-Berichte werden an den Vorstand bei Uber-
schreiten festgelegter Schwellenwerte formular-
gestutzt erstellt und durchlaufen einen geregelten

Prozess.

Wertpapiere fir den Anlagebestand, die vom Be-
reich Treasury - unter Beachtung von Restriktionen
hinsichtlich Adressen, Volumina, Ratingklassen und
Laufzeiten - erworben werden, beschréanken sich auf
Emittenten mit Ratingnoten im Investment Grade

Bereich.

Steuerung und Uberwachung des Beteiligungsport-
folios erfolgen im Vorstandsstab sowie im Control-
ling im Rahmen die Funktionstrennung sicherstellen-
der geregelter Prozesse. In allen Féllen handelt es

sich um strategische Beteiligungen.

Das dem Adressenausfallrisiko zugeordnete Lander-
risiko spielt aufgrund der geschéftspolitischen Aus-
richtung und des regionalen Schwerpunkts der IB.SH

eine untergeordnete Rolle.

Das Risikocontrolling berichtet Gber fir Adressen-
ausfallrisiken ermittelte Risikokonzentrationen und
Stresstests (historisch basierter Ansatz sowie hypo-
thetischer Ansatz). AuBerdem existiert ein integra-

LAGEBERICHT

tiver, alle Risikoarten umfassender, Stresstest, bei
dem ein schwerer konjunktureller Abschwung unter-

stellt wird.

Im Rahmen eines geregelten Prozesses erfolgtim
monatlichen Turnus die Bewertung der Forderungen
unter Verwendung eines festgelegten Kriterienkata-

loges.

Die Solvabilitats-Kennziffer gemaB CRR bewegte
sich im Berichtsjahr zwischen 16,2 und 17,2 und lag
zum 31.12.2014 bei 16,3. Die anrechenbaren Eigen-
mittel zum 31.12.2014 betrugen 1.355 Mio. €.

4.4. Marktpreisrisiken

Das fur die IB.SH relevante Marktpreisrisiko betrifft
die méglichen zukinftigen Marktwertschwankun-
gen von Positionen aufgrund von Anderungen der
Zinsstruktur (Zinsdnderungsrisiken). Sonstige Markt-
preisrisiken (Wahrungsrisiken, Aktienkursrisiken
sowie sonstige Preisrisiken) geht die IB.SH nicht ein.
Als Nicht-Handelsbuchinstitut betreibt die IB.SH
Derivategeschéfte ausschlieBlich zur Absicherung
von Zinsrisiken im Anlagebuch. Handelsbestande

bestehen in der Bank nicht.

Im Geschéftsjahr wurden, wie in den Vorjahren,
Zinstauschvereinbarungen zur Absicherung der Ge-

samtzinsposition (macro hedge) abgeschlossen.

Die Risikoermittlung und -liberwachung der Bank
beinhaltet sémtliche Zinsdnderungsrisiken. In der
IB.SH beruht die Messung und Steuerung von Markt-

Abb. 4 : Gesamtbestand an Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft

Einzelwertberichtigungen (EWB)

und Riickstellungen (RSt) fiir das

EWB/RSt-Quote*

Pauschalwertberichtigungen
in Mio. €

Kreditgeschéaft in Mio. €

Vorjahr 31.12.2014 Vorjahr

31.12.2014 Vorjahr 31.12.2014

*bezogen auf das Kreditvolumen
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preisrisiken auf dem barwertorientierten Value-at-
Risk-Ansatz (VaR-Ansatz). Der VaR stellt die mogliche
Werténderung eines Portfolios aus Finanzinstrumen-
ten aufgrund von Schwankungen der Bewertungs-
parameter dar. Mit dem Berechnungsverfahren wird
die mégliche Wertanderung ermittelt, die bei einer
unterstellten vierzigtdgigen Haltedauer mit einer
Wahrscheinlichkeit von 99 % nicht Gberschritten
werden wirde. Zur Prognose werden Zeitreihen von
Zinssatzen von samtlichen Handelstagen seit dem
01.06.2003 verwendet. Das in dieser Weise ermit-
telte Risikopotenzial wird der eingerdumten Verlust-
grenze (Limit) gegenilbergestellt und wochentlich
an den Vorstand, den Bereich Finanzen und das

Treasury berichtet.

Das Limit fur Marktpreisrisiken hat der Vorstand ab

01.07.2014 von 20 Mio. € auf 60 Mio. € heraufgesetzt.

Damit wurde der methodisch begriindeten Parame-
terdnderung (Erhéhung der Haltedauer von 10 auf
40 Tage, Verldngerung der Zeitreihen von Zinssat-
zen) Rechnung getragen. Im Berichtsjahr kam es zu

keiner Limitiberschreitung.

Per 31.12.2014 betrug der VaR 39,7 (Vj. 16,6/anderer
methodischer Ansatz) Mio. €, was bei dem gegebe-
nen Limit eine Auslastungsquote in Héhe von 66,7
(Vj. 82,8) % ergibt.

Innerhalb des Back-Testing-Verfahrens wird ein
Vergleich zwischen dem prognostizierten zu erwar-
tenden Hochstverlust (Konfidenzniveau von 99 %)
jeweils vom ersten auf den einundvierzigsten Han-
delstag (dem VaR) und der tatséchlich eingetretenen
Barwertveranderung des Portfolios durchgefihrt.
Hierbei wird fur jeden Testvorgang ein Zeitraum von
allen Handelstagen seit dem 01.06.2003 zugrunde
gelegt. In 2014 lag die Anzahl der ,AusreiBer” im

Rahmen der definierten Toleranz.

AuBerdem existieren Stresstest-Verfahren, welche
die Krisenfestigkeit der Bank anhand &uBerst extre-
mer Marktentwicklungen prifen. Sie beruhen zum

einen auf dem Modell des Internationalen Wah-
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rungsfonds (IWF) bzw. der Deutschen Bundesbank
und zum anderen auf einem Modell gem&B Basel Il
Nach IWF/Deutsche Bundesbank darf die regulatori-
sche Eigenkapitalquote von 8% nicht unterschritten
werden; gemal Basel Il (aktuell: + 200 BP/- 200 BP)
darf die Marktwertanderung des Portfolios 20 % der
anrechenbaren Eigenmittel nicht Gbersteigen. Bei-
de Prifkriterien hat die Bank auch in 2014 jederzeit
erfullt.

Neben der Gesamtrisikobetrachtung auf VaR-Basis
findet eine Risikomessung im Rahmen des Basis
Point Value (BPV) Ansatzes statt, fir den ein internes
Steuerungslimit besteht. Der BPV driickt die GroBe
aus, mit der sich der Barwert einer Position veran-
dert, wenn sich der zugrundegelegte Zinssatz um

eine Stelle bewegt.

Der BPV befindet sich seit dem 18.10.2014 oberhalb
des unverandert auf 0,8 Mio. € festgelegten Limits.
Der Vorstand wurde darliber im Rahmen eines Ad-
hoc-Berichts in Kenntnis gesetzt; die Uberschreitung
des internen Limits wird aufgrund der Zinsmeinung
des Hauses bewusst akzeptiert.

Kindigungsrisiken im Zusammenhang mit Opti-
onsklauseln in einzelnen Kreditvertragen sowie
aufgrund des § 489 BGB werden von der Bank iden-
tifiziert und unter festgelegten Annahmen in die

Risikosteuerung einbezogen.

4.5. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird im Rahmen der Liquiditats-
politik und -planung berlcksichtigt. Fir die Festle-
gung von Rahmenbedingungen und Strategien zur
Planung und Steuerung der Liquiditat unterbreitet
der Steuerungsausschuss dem Vorstand bei Bedarf
entsprechende Entscheidungsvorschlage. Die Steu-
erung der Liquiditatsrisiken und -transformation
sowie die damit verbundenen aufsichtsrechtlichen
(wie Mindestreserve, Liquiditatskennzahl, LCR, NSFR)
und betriebswirtschaftlichen Risiken wird im Trea-

sury vorgenommen.



Eine breite Diversifizierung der Kontrahenten und
die Haftungsinstitute des Landes Schleswig-Holstein
(Gewahrtréagerhaftung, Anstaltslast und Refinanzie-
rungsgarantie) stellen auch in schwierigen Zeiten
sicher, dass die IB.SH Uber die erforderliche Liquidi-
tat verfugt.

Die IB.SH hat zur Berechnung des Liquiditatsrisikos
mit Fokus auf Veranderungen der Liquiditatskosten
ein eigenes Verfahren. Das Limit in unverénderter
Hohe von 2 Mio. € fir Risiken aus zusatzlichen
Liquiditatskosten wurde im Berichtszeitraum zu
keiner Zeit Gberschritten, die Inanspruchnahme lag
per 31.12.2014 unter Berlcksichtigung der jeweils
durchschnittlichen Nettotagesgeldaufnahme und
Liquiditatskosten bei 0,17 Mio. €. Auch im Stress-
szenario (Verdopplung der Schwankungsbreiten der
Einflussfaktoren) wird das festgelegte Limit nicht
Uberschritten. AuBerdem besteht ein Verfahren zur
Messung und Uberwachung kurzfristiger Liquiditéts-
risiken, bei dem der Aktiviiberhang stets durch das
freie Pfanddepot gedeckt sein soll.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Bestim-
mungen Uberwacht der Bereich Finanzen. Zum
31.12.2014 betrug der Koeffizient gemaB Liquiditats-
verordnung/CRR (Liquiditatskennzahl) der Bundes-
anstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

8,32 (Vj. 2,44). Die Untergrenze von 1,0 wurde wéh-
rend des gesamten Geschéftsjahres nicht erreicht.

Fur die Abdeckung des maximalen Liquiditats-
bedarfs innerhalb der ersten 12 Monate verfugt die
IB.SH Uber eine ausreichende Back-up-Liquiditat auf
Grundlage bestehender Kreditfazilitaten.

Ein Liquiditatsnotfallplan der Bank regelt MaB-

nahmen im Falle eines Liquiditatsengpasses.
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4.6. Operationelle Risiken

Die IB.SH ermittelt die operationellen Risiken bei der
Eigenkapitalunterlegung nach dem Basisindikator-
ansatz. Dartber hinaus werden die Methoden zur
Uberwachung und Steuerung operationeller Risiken

weiterhin fortlaufend verfeinert.

Statistische historische Daten zu Schadensféllen un-
terschiedlicher Kategorien, die seit 2008 EDV-tech-
nisch bearbeitet werden, sollen mittelfristig ein
validiertes Backtesting der operationellen Risiken

ermoglichen.

Im organisatorischen Bereich wurden diverse Rege-
lungen den aktuellen Gegebenheiten entsprechend
angepasst, um das Sicherheitsniveau der Bank kon-
tinuierlich zu erhéhen. Die IT-Ausstattung der Bank
wird regelmaBig auf der Basis eines festgelegten
Prozesse auf Angemessenheit, Funktionsfahigkeit
und Sicherheit untersucht und bei Bedarf auf die
Anforderungen angepasst. Die Qualitat der sicher-
heitsrelevanten Abschirmung der gesamten IT-Land-
schaft der IB.SH wurde im Rahmen eines Penetrati-

onstests bestatigt.

Auf Basis der Personalstrategie tragen Konzepte
der Auswahl, der Einarbeitung, des Einsatzes, der
Bindung sowie der Férderung und Entwicklung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dazu bei, Risiken
im Bereich Personal, insbesondere mit Blick auf die

demografische Entwicklung, zu minimieren.

Rechtsrisiken begegnet die IB.SH insbesondere

durch die eingerichtete Compliance Organisation.

Die geregelte Projektorganisation der Bank
identifiziert, projektiert und priorisiert systematisch
den Handlungsbedarf der Bank im Rahmen der
rollierenden Projekt-Masterplanung. Risiken im
Zusammenhang mit Projekten werden durch die
Projektleitung systematisch identifiziert und im
Rahmen eines standardisierten Prozesses an das

Risikocontrolling kommuniziert.
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Die operationellen Risiken und die entstandenen
Schaden dieser Risikoart werden in der OpRisk-Da-
tenbank erfasst und dort verarbeitet. Die ermittelten
Risiken lagen per 31.12.2014, wie auch innerhalb des
Jahres 2014, unterhalb des unverdnderten Limits in
Hohe von 4 Mio. €. Das Regelwerk fir das entspre-
chende Berichtswesen beinhaltet quartalsweise Be-
richte an den Vorstand und spezielle Bereiche sowie
Kriterien fur anlassbezogene Reports.

Nicht zuletzt prift die Interne Revision, als Teil des
internen Kontrollsystems, nach risikoorientierter
Auswahl der Prifungsfelder die Funktionsfahigkeit
des internen Kontrollsystems und sorgt durch ihre
Feststellungen flr eine kontinuierliche Verminde-
rung operationeller Risiken.

Zusammenfassend wird festgestellt, dass die Trag-
fahigkeit der identifizierten und bewerteten Risiken
der IB.SH vollumfanglich gegeben ist. Die Solvabili-
tats-Kennziffer in Hohe von 16,3 bei anrechenbaren
Eigenmitteln von 1.355 Mio. € reprasentieren eine

stabile Risikotragfahigkeit.

5. Chancen- und Prognosebericht
Ausgehend von den derzeitigen Rahmenbedingun-
gen der IB.SH wird fir das Jahr 2015 folgende Ent-

wicklung gesehen.

In seinem Jahresgutachten 2014/15 geht der ,Sach-
verstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung” fir Deutschland von einer
weiterhin verhaltenen wirtschaftlichen Entwicklung
mit einer Zuwachsrate des BIP in Hohe von 1,0 % aus.
Zwar werden derzeit keine Anhaltspunkte fir eine
grundsétzlichen ,Investitionsschwache” gesehen,
dennoch wird angeraten, die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen fur private Investitionen und Inno-
vationen weiter zu verbessern. Zur Sicherstellung der
entsprechenden Kreditversorgung, insbesondere
bei Marktversagen, wird die IB.SH auch zukinftig
weiterhin als verlasslicher Partner zur Verfigung

stehen.
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Es ist davon auszugehen, dass die EZB ihre expan-
sive Geldpolitik auch im Jahr 2015 weiter fortsetzen
wird (Ankauf von Staatspapieren). Daher wird auch
weiterhin ein sehr niedriges bis hin zu einem phasen-

weise negativen Zinsniveau erwartet.

Im April 2014 wurde der ,Einheitliche Europaische
Abwicklungsmechanismus” fir Banken (Single Re-
solution Mechanism, SRM) bestehend aus einer ein-
heitlichen Abwicklungsbehdrde (Single Resolution
Board, SRB) mit Sitz in Brissel und einem einheit-
lichen Abwicklungsfonds (Single Resolution Fund,
SRF) vom Européaischen Parlament verabschiedet.
An der Dotierung des SRF werden auch die Forder-
banken beteiligt. Aufgrund noch ungeklarter Details
sowie fehlender Berechnungsparameter kann die
daraus resultierende Ergebnisbelastung zum gegen-
wartigen Zeitpunkt noch nicht abgeschatzt werden.
Darlber hinaus sind von der Bankenaufsicht auch fur
das Jahr 2015 neue und weitergehende Anforderun-
gen angekiindigt, deren Umsetzung umfangreiche

Ressourcen erfordern wird.

Aufgrund der Bedeutung der Energiewende fur das
Land Schleswig-Holstein ist dieses Thema eine be-

deutende Querschnittsaufgabe in der IB.SH.

Um die Nachfrage nach Eigenkapital fir Neugriin-
dungen als auch fur bereits etablierte Unternehmen
auch in Zukunft abdecken zu kénnen, werden Folge-
fonds fur die nahezu ausplatzierten Risiko- und Start-
up Fonds aufgelegt sowie der bestehende Mittel-
standsfonds aufgestockt.

Die Landesregierung hatim Zuge der Mietpreisent-
wicklung in Schleswig-Holstein eine ,Offensive fir
bezahlbares Wohnen” initiiert. In der Anfang 2013
mit der Wohnungswirtschaft geschlossenen Rah-
menvereinbarung wurde das Ziel formuliert, ,fir
alle Bevolkerungsgruppen bezahlbaren Wohnraum
in angemessener Qualitat” zu schaffen bzw. zu er-

halten.



Die Entwicklung im Kommunalkreditgeschéaft ist
einerseits durch den zunehmenden Zwang der
kommunalen Haushalte zur Entschuldung, anderer-
seits durch steigende Ausgaben und einen hohen
Sanierungsbedarfin der 6ffentlichen Infrastruktur
gepréagt. Gleichzeitig halten sich - méglicherweise
im Vorgriff auf die zunehmenden bankaufsichts-
rechtlichen Anforderungen - zunehmend Banken aus
dem kommunalen Finanzierungsgeschaft zurtck.
Daher wird erwartet, dass die IB.SH auch in 2015 zur
Sicherstellung der Kreditversorgung der Kommunen

in Anspruch genommen wird.

Im Rahmen der Bearbeitung und Abwicklung von
Forderprogrammen wird ein zusatzlicher Aufgaben-
bereich in der energetischen Optimierung von klei-

nen und mittleren Unternehmen liegen.

Nach der erfolgreichen Erstemission von Inhaber-
schuldverschreibungen im vergangenen Jahr und
der bestmdglichen Ratingeinstufung wird auch
zukiinftig die Chance flexibler Refinanzierungsmog-

lichkeiten gesehen.
Im Fordergeschaft wird mit einem Neugeschéfts-

volumen unter dem des Berichtsjahres gerechnet,

da der Ausbau der erneuerbaren Energie einen

Ve

Erk Westermann-Lammers

Vorsitzender des Vorstandes
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gewissen Sattigungsgrad erféhrt. Zusammen mit
dem weiteren Bestandsabbau im Gberregionalen
Kommunalkreditgeschaft sowie erwarteter hoher
auBerplanmé&Biger Tilgungen in Folge des niedrigen
Zinsniveaus ist tendenziell von sinkenden Forder-
kreditbestanden auszugehen. Im Anlagegeschaft
liegt die Prioritat auf dem Ersatz auslaufender Wert-
papiere durch Anschlussgeschéfte. Hierbei ist davon
auszugehen, dass vor dem Hintergrund des beste-
henden Niedrigzinsumfeldes Anschlussgeschéfte in
potenziell risikoarme Adressen nur sukzessive und zu

geringeren Margen vorgenommen werden kdénnen.

Insbesondere vor diesem Hintergrund wird ein Zins-
Uberschuss unter dem des Berichtsjahres erwartet.
Fir die strategischen Beteiligungen wird auch fur
das Jahr 2015 eine solide Geschaftsentwicklung
erwartet. Insgesamt ist fir das Jahr 2015 ein Jah-
restiberschuss in Hohe von wiederum 3,0 Mio. EUR

geplant.

Kiel, 24.03.2015

/ .
dadt [ e o
{)r. Michaeéamska

Vorstand
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JAHRESBILANZ DER INVESTITIONSBANK SCHLESWIG-HOLSTEIN ZUM 31. DEZEMBER 2014
[Aktiva 00000000 0000

Vorjahr
I €

1. Barreserve

a) Kassenbestand 3.567,79 3.179,27
b) Guthaben beiZentralnotenbanken 5.332.609,25 1.760.449,74
darunter: 5.336.177,04 1.763.629,01

bei der Deutschen Bundesbank 5.332.609,25

(Vorjahr 1.760.449,74)

2. Forderungen an Kreditinstitute

a) taglich fallig 231.152.297,90 194.068.136,94
b) andere Forderungen 4.167.031.478,52 4.288.626.947,28
4.398.183.776,42 | 4.482.695.084,22
3. Forderungen an Kunden 9.984.060.342,02 9.409.179.359,86

darunter:

durch Grundpfandrechte gesichert 642.907,13

(Vorjahr 801.525,79)
4.094.643.095,74

(Vorjahr 3.766.705.522,81)

Kommunalkredite

4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere

aa) von offentlichen Emittenten 0,00
darunter:
beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 0,00
(Vorjahr 0,00)

ab) von anderen Emittenten 49.928.321,88 49.928.321,88 99.951.476,72
darunter:
beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank SO
(Vorjahr 99.951.476,72)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von 6ffentlichen Emittenten 956.300.567,88
darunter:

beleihbar bei der

Deutschen Bundesbank s

(Vorjahr 1.032.226.490,41)

bb) von anderen Emittenten
darunter:

beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank

Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

1.998.611.860,02

(Vorjahr 2.169.680.387,22)

2.089.220.060,05 3.045.520.627,93

3.095.448.949,81

9.960.790,00

3.201.906.877,63
3.301.858.354,35

9.952.960,00

6. Beteiligungen 12.107.100,30 12.167.085,10
7. Anteile an verbundenen Unternehmen 111.552.023,61 111.552.023,61
8. Treuhandvermogen 712.876.921,25 691.579.519,05
darunter:
Treuhandkredite 522.370.220,93
(Vorjahr 521.757.378,47)
9. Immaterielle Anlagewerte 1.164.930,04 952.644,14
10. Sachanlagen 7.599.271,57 7.863.846,52
11. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.313.097,54 152.457,64
12. Rechnungsabgrenzungsposten 1.923.663,55 1.129.783,30

Summe der Aktiva

18.343.527.043,15

18.030.846.746,80
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Passiva I

I N

1. Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

a) taglich fallig

b) mitvereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) taglich fallig

b) mitvereinbarter Laufzeit oder
Kiindigungsfrist

3. Verbindlichkeiten der Investitionsbank
aus der Forderung mit Bundesmitteln
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindi-
gungsfrist von vier Jahren oder langer

4. Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen

b) andere verbriefte Verbindlichkeiten

darunter:

Geldmarktpapiere

5. Treuhandverbindlichkeiten
darunter:
Treuhandkredite

6. Sonstige Verbindlichkeiten
7. Rechnungsabgrenzungsposten
8. Ruckstellungen

a) Ruckstellungen flr Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

b) andere Rickstellungen

9. Fonds fir Zinsausgleich
10. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
b) Kapitalricklage
c) Gewinnricklagen

)
d) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

JAHRESBILANZ DER INVESTITIONSBANK SCHLESWIG-HOLSTEIN ZUM 31. DEZEMBER 2014

294.899.723,30

12.376.376.133,06

385.374.535,48

1.627.452.674,93

500.058.916,67
0,00

0,00
(Vorjahr 0,00)
712.876.921,25

522.370.220,93
(Vorjahr 521.757.378,47)

50.260.802,00
30.980.524,47

100.000.000,00
1.009.564.438,33
34.145.276,94
3.000.000,00

12.671.275.856,36

2.012.827.210,41

259.449.632,51

500.058.916,67

712.876.921,25

35.879.828,21
33.663.144,39

81.241.326,47
889.544.491,61

1.146.709.715,27

18.343.527.043,15

Vorjahr
€

132.052.077,90

12.952.331.056,05
13.084.383.133,95

192.528.335,28

1.609.120.000,08
1.801.648.335,36

278.795.533,96

0,00

691.579.519,05

36.683.847,50
39.727.097,20

45.839.575,00
28.671.931,71
74.511.506,71
889.444.145,41

100.000.000,00
996.928.350,72
34.145.276,94
3.000.000,00
1.134.073.627,66

18.030.846.746,80

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Verbindlichkeiten aus Burgschaften

und Gewahrleistungsvertragen
2. Andere Verpflichtungen

a) Unwiderrufliche Kreditzusagen

593.882.574,32

547.283.750,27

659.847.699,44

637.758.094,36
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2014

Vorjahr
€ € €

1.

10.
11.

12.

13.
14.
15.
. AuBerordentliches Ergebnis
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 508.011.078,25

b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 78.158.683,28

Zinsaufwendungen

Laufende Ertrége aus
a) Beteiligungen

b)  Anteilen an verbundenen
Unternehmen

Ertrége aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabflihrungs- oder Teilgewinn-
abflhrungsvertragen

Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrége
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehilter 29.431.260,24

ab) Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fur Altersversor-

gung und fir Unterstitzung 9.442.900,17

darunter:
4.316.204,88
(Vorjahr 2.142.665,31)

fur Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen
aufimmaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpa-
piere sowie Zufihrungen zu Rickstellungen
im Kreditgeschaft

Ertrédge aus Zuschreibungen zu Beteiligun-
gen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte
Wertpapiere

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinn-/ Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn
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586.169.761,53
485.902.093,61

1.152,00

8.221.629,67

8.151.068,96
4.007.156,08

38.874.160,41

16.267.295,33

100.267.667,92

8.222.781,67

0,00

4.143.912,88
9.873.269,87

55.141.455,74

801.950,74
8.988.506,56

54.867.678,14

344.300,00
3.052.341,16
0,00

0,00

0,00
42.428,51
9.912,65
3.000.000,00
0,00

0,00
3.000.000,00

520.928.582,02

81.620.629,76
602.549.211,78
506.725.905,33
95.823.306,45

1.152,00

10.749.659,91
10.750.811,91

1.347.027,04
8.583.349,93
4.066.795,01
4.516.554,92
10.498.393,94

27907.927,87

6.835.461,45
34.743.389,32

18.360.466,66
53.103.855,98

1.052.401,40
14.920.637,19

61.688.061,40

11.000.000,00
3.171.138,29
0,00

0,00

0,00
162.206,25
8.932,04
3.000.000,00
0,00

0,00
3.000.000,00



ANHANG

Anhang

Anhang der Investitionsbank Schleswig-Holstein zum 31.12.2014

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) unterstiitzt das Land Schleswig-Holstein
als zentrales Forderinstitut in der Umsetzung wirtschafts- und strukturpolitischer Aufga-
ben. Die IB.SH beréat in allen Férderfragen und vergibt Fordermittel fir die Wirtschaft,
den Wohnungsbau, Kommunen, Arbeitsmarkt- und AusbildungsmaBnahmen, Umwelt-
und Energieprojekte und den Stadtebau sowie den Agrarbereich. Die IB.SH beachtet
dabei die Grundsétze und Ziele der staatlichen Férderpolitik sowie die Bestimmungen
der Europaischen Union.

Allgemeine Angaben
Der Jahresabschluss der IB.SH ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
sowie nach der Verordnung lber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV)

und unter Beachtung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) erstellt.

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach den Form-
blattern der RechKredV. Auf der Passivseite hat die IB.SH das Formblatt 1 im Einklang mit
§ 265 Abs. 5 Satz 2 HGB um zwei Ausweispositionen erganzt.

Die IB.SH ist gemaB § 340i Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 290 HGB grundsatzlich ver-
pflichtet, einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht zu erstellen. Da die
Tochtergesellschaften der IB.SH jeweils einzeln und zusammen fir die Beurteilung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage jedoch von untergeordneter Bedeutung sind, wird
das Wahlrecht des § 296 Abs. 2 HGB in Anspruch genommen und kein Konzernabschluss
aufgestellt.

Der Jahresabschluss der IB.SH wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Die IB.SH ist Mitglied des Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschland (VOB).
Aufgrund des Einlagensicherungs- und Anlegerentschéddigungsgesetzes gehort die
IB.SH der Entschadigungseinrichtung des Bundesverbandes Offentlicher Banken
Deutschlands GmbH an.

GemaB Teil 8 der CRR (Artikel 435 bis 455) offenzulegende Inhalte sind zum Teil im

Lagebericht enthalten, wir beabsichtigen die weiteren Angaben in einem separaten

Offenlegungsbericht darzulegen und auf unserer Homepage zu veréffentlichen.
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ANHANG

Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kennziffern
Die IB.SH hat die in der Bundesrepublik Deutschland geltenden Vorschriften tber das
Eigenkapital und die Liquiditat der Kreditinstitute nach dem Kreditwesengesetz (KWG)

im abgelaufenen Geschéftsjahr stets eingehalten.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden sowie der schwebenden
Geschéfte erfolgt nach den Vorschriften der §§ 340 ff. HGB in Verbindung mit den
§§ 252 ff. HGB.

Bestande in Fremdwahrung bestehen nicht.

Forderungen werden zum Nennwert bzw. zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip) ausgewiesen. Unterschiedsbetrage
werden in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und

zeitanteilig aufgeldst.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschéaft wird durch die Bildung von Einzelwertbe-
richtigungen bzw. Rickstellungen ausreichend Rechnung getragen. Das latente Risiko im
Kreditgeschéaft wird durch Pauschalwertberichtigungen abgedeckt. Die Berechnung der
Pauschalwertberichtigungen erfolgtin Anlehnung an das vom BMF mit Schreiben vom
10.01.1994 fur Kreditinstitute empfohlene Verfahren. Einzel- und Pauschalwertberich-
tigungen sowie Vorsorgereserven nach § 340f HGB werden aktivisch von den Forde-

rungsbestédnden abgesetzt.

Die zum Bilanzstichtag ermittelten anteiligen Zinsen werden geméaB RechKredV mit der

zugrunde liegenden Forderung oder Verbindlichkeit bilanziert.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden periodengerecht abgegrenzt. Der Ausweis
erfolgtin den Positionen Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-

instituten.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere sind handelsrechtlich dem Anlagebestand zugeord-
net und werden grundsétzlich bis zum Ende der Félligkeit gehalten. Die Bewertung er-
folgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Unterschiedsbetrdge zwischen Anschaffungs-

kosten und Riickzahlungsbetrag werden laufzeitanteilig erfolgswirksam gebucht.

Fir Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere des Anlagebe-
standes mit einem Buchwert von 324,0 (Vj. 476,6) Mio. € wurden Marktwerte in Héhe von
320,8 (Vj. 458,1) Mio. € ermittelt. Unter Anwendung des gemilderten Niederstwertprin-
zips wurde auf Abschreibungen verzichtet, da keine Anzeichen fir eine dauerhafte Ver-

schlechterung der Bonitédt der Emittenten vorlagen.
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ANHANG

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten

bilanziert. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden Abschreibungen auf

den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden in

Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen abgeschrieben. Dies gilt auch fur die unter

den Immateriellen Anlagewerten bilanzierte Software. Fir geringwertige Wirtschaftsgu-

terim Sinne des § 6 Abs. 2a EStG wurde ein Sammelposten gebildet, der tiber 5 Jahre

linear abgeschrieben wird.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag bilanziert. Unterschiedsbetrage

zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag werden in die Rechnungsabgrenzung einge-

stellt und planméBig aufgeldst.

In der Position ,Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der Férderung mit Bundesmit-

teln” werden die bis zum 31. Dezember 2006 zugeflossenen Mittel des Bundes gezeigt,

die in der Sozialen Wohnraumférderung eingesetzt werden.

Die Berechnung der Rickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen er-
folgte auf den Stichtag 31. Dezember 2014 unter Verwendung der Projected Unit Credit

Method. Der Berechnung liegen die Heubeck-Richttafeln 2005 G zugrunde. Folgende

versicherungsmathematische Annahmen wurden fir die Berechnung der Riickstellung

zugrunde gelegt:

In %
Rechnungszins
Gehaltsdynamik
Rentendynamik

Trend der Beitragsbemessungsgrenze

*Zinssatz vom 30.11.

31.12.2014

4,58*

2,00

2,00 bzw. 1,00 (VBL)
2,00

Folgende Fluktuation wurde ermittelt: 6 % bis zum Alter 30, linear auf 0 % im Alter 55

fallend, ab Alter 56 keine Fluktuation.

Die sonstigen Riuckstellungen werden in Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt, der

nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bewertung des

Erfillungsbetrages wurde eine Kostensteigerung von 2 % p.a. berlcksichtigt. Die sons-

tigen Ruckstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit fristadaqua-

ten Zinssatzen abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden

sind. Bei Rickstellungen mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr wird auf eine Abzinsung

verzichtet.

31.12.2013

4,89

2,00

2,00 bzw. 1,00 (VBL)
2,00
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Der ,Fonds fur Zinsausgleich” stellt eine Wertkorrektur fir die ausgezahlten und auf der
Aktivseite zum Nominalwert ausgewiesenen unverzinslichen oder niedrig verzinslichen
Forderungen aus dem Fordergeschaft der Investitionsbank dar. Fir die in den Jahren
1995 bis 1998 ausgezahlten unverzinslichen oder niedrig verzinslichen Forderungen hat
sich das Land Schleswig-Holstein verpflichtet, diese Férderdarlehen auf Anfordern zum
Nennwert zu Gbernehmen. Durch den Fonds fur Zinsausgleich wird in jedem Fall eine
verlustfreie Bewertung der Férderdarlehen gemaB § 253 Abs. 3 in Verbindung mit § 340e
Abs. 1 HGB sichergestellt.

Auch fir seit dem Jahr 2011 ausgezahlte Darlehen der Krankenhausfinanzierung hat das
Land die Verpflichtung tbernommen, diese auf Anfordern zum Nennwert zu Gberneh-

men.

Im internen Risikomanagement bewertet die Investitionsbank die Zinsanderungsrisiken
regelmaBig mit der Modernen Historischen Simulation, einem barwertigen Ansatz. Aus
diesem Grund hat die Bank sich entschieden, auch bei der Beurteilung, ob handelsrecht-
lich eine verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs vorliegt, auf den barwertigen Ansatz ab-
zustellen. Danach weist das Zinsbuch unter der Berlcksichtigung von Risiko- und Verwal-
tungskosten zum Stichtag stille Reserven aus. Eine Drohverlustriickstellung wurde nicht
gebildet.

Im Rahmen von fir Dritte erbrachte Dienstleistungen erhalt die Bank Provisionen aus der

Verwaltung von Treuhand- und Verwaltungskrediten.
Die Bank schlieB3t Zinstauschvereinbarungen zur Absicherung der Gesamtzinsposition ab
(macro-hedge). Es findet keine Zusammenfassung von Grundgeschéften und Sicherungs-

instrumenten (Bewertungseinheiten) zum Zweck der bilanziellen Abbildung statt.

Im Zinsergebnis der Bank erfolgt ein Bruttoausweis der Erfolge aus Zinstauschverein-
barungen.
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Angaben und Erlauterungen zur Bilanz
Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute

Fristengliederung

31.12.2014

ANHANG

31.12.2013

taglich fallig

nach Restlaufzeiten

* bis 3 Monate

* mehr als 3 Monate bis 1 Jahr
* mehrals 1 Jahr bis 5 Jahre

* mehrals 5 Jahre

Bilanzausweis

Mio. €
231,2

177,5

3749
1.369,5
2.245,1

4.398,2

Mio. €
1941

290,9
301,8
1.399.8
2.296,1
4.482,7

Forderungen an Kunden

Fristengliederung

31.12.2014

Mio. €

31.12.2013
Mio. €

nach Restlaufzeiten

* bis 3 Monate

* mehr als 3 Monate bis 1 Jahr
* mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

* mehrals 5 Jahre
Bilanzausweis

darunter:

mit unbestimmter Laufzeit

In den Forderungen an Kunden sind 52,5 (Vj. 55,3) Mio. € Forderungen an Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ausgewiesen. Forderungen an verbundene

Unternehmen sind in Héhe von 4,8 (Vj. 7,3) Mio. € enthalten.

251,5
670,4
2.093,5
6.968,7
9.9841

0,0

2341
409,7
1.913,9
6.851,5
9.409,2

0,0
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Bérsenfahigkeit

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere

® borsennotiert

¢ nicht borsennotiert
Bilanzausweis
darunter:

im Folgejahr fallig

Fristengliederung

31.12.2014
Mio. €

3.045,5
49,9
3.095,4

831,2

31.12.2014

31.12.2013
Mio. €

3.251,9

499

3.301,8

520,7

31.12.2013

taglich fallig

nach Restlaufzeiten

* bis 3 Monate

® mehr als 3 Monate bis 1 Jahr
e mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

* mehrals 5 Jahre

Bilanzausweis

In Pension gegebene Vermégensgegenstande

Mio. €
0,00

2749
594,8
828,2
1.397,5
3.095,4

Der Buchwert der im Rahmen echter Pensionsgeschéfte in Pension gegebenen Wert-

papiere betréagt 570,6 (Vj. 1.460,0) Mio. €.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Borsenfahigkeit

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
(Genussschein)

* borsennotiert
® nicht borsennotiert

Bilanzausweis

30

31.12.2014

Mio. €

Mio. €
0,00

152,8
409,2
1.267,3
1.472,5
3.301,8

31.12.2013
Mio. €

99




ANHANG

Nachrangige Vermdgensgegenstéande

31.12.2014 31.12.2013
Mio. € Mio. €

Aufgliederung nach Bilanzposten

Forderungen an Kreditinstitute 50,1 50,1
Forderungen an Kunden 12,7 15,7
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche 607

Wertpapiere

Insgesamt

Treuhandvermdgen

Aufgliederung nach Bilanzposten Sl Sl e

Mio. € Mio. €

Forderungen an Kreditinstitute
e taglich fallig 60,0 21,8
® andere Forderungen 150,2 171,3

Forderungen an Kunden

e taglich fallig 0,2 0,3
e andere Forderungen 502,5 498,2
Bilanzausweis 7129 691,6

Sachanlagevermégen

Immaterielle | Betriebs- und Grundstiicke Darunter: eigen-

Anlagewerte Geschafts- | und Geb&ude genutzte Grund-

ausstattung stiicke und Gebaude

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Hist. Anschaffungskosten 7.5 5,9 8,8 8,4
Zugange 0,5 0,2 0,1 0,1
Abgénge 0,0 0,1 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen, kumuliert 6,8 5,0 2,2 2,2

Abschreibungen, Ifd. Jahr
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Finanzanlagevermégen

Beteiligungen Anteile an | Wertpapiere" Aktien und andere

verbundenen nicht festverzinsliche

Unternehmen Wertpapiere

Mio. € io. Mio. €

Buchwert zum 01.01.2014 12,1 11,6 3.254,1 10,0
Zugange 0,0 0,0 321,9 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,8 0,0
Abgange 0,0 0,0 524,2 0,0

Abschreibungen

" Der Bilanzausweis beinhaltet auch fallige und anteilige Zinsen in Hohe von 43,9 Mio. €.

Sonstige Vermdgensgegenstande
Der Bilanzausweis in Hohe von 3.313 T€ (Vj. 152 T€) beinhaltet im Wesentlichen Forderun-

gen aus der Vorfinanzierung von Bauland tGber 3.100 T€.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Agien aus erworbenen Schuldscheindarlehen 33,0 189,8
Disagien aus begebenen Schuldscheindarlehen 106,2 102,5
Disagien aus begebenen Namenspapieren 610,6 671,2
Disagien aus begebenen Inhaberschuldverschreibungen 987,5 0,0
Sonstiges 186,4 166,3
Bilanzausweis 1.923,7 1.129,8



Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Fristengliederung

31.12.2014
Mio. €

ANHANG

31.12.2013
Mio. €

taglich fallig

nach Restlaufzeiten

* bis 3 Monate

* mehr als 3 Monate bis 1 Jahr
* mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

e mehrals 5 Jahre

Bilanzausweis

2949

812,2
1.598,7
4.848,8
5.116,7

12.671,3

1321

1.661,0
1.214,4
5.261,8
4.8151
13.084,4

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Fristengliederung

31.12.2014
Mio. €

31.12.2013
Mio. €

taglich fallig

nach Restlaufzeiten

® bis 3 Monate

® mehr als 3 Monate bis 1 Jahr
* mehrals 1 Jahr bis 5 Jahre

* mehrals 5 Jahre

Bilanzausweis

3854

58,4
147,6
13,0
1.408,4
2.012,8

Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der Férderung mit Bundesmitteln

Fristengliederung

31.12.2014

192,5

46,5
77,6
81,0
1.404,0
1.801,6

31.12.2013

nach Restlaufzeiten

* bis 3 Monate

* mehr als 3 Monate bis 1 Jahr
* mehrals 1 Jahr bis 5 Jahre

® mehrals 5 Jahre

Bilanzausweis

Mio. €

10,8
9,0
75,2
164,4
2594

Mio. €

12,1
8,3
78,0
180,4
278,8
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Als Sicherheit libertragene Vermégensgegenstinde

Die IB.SH hat Darlehensforderungen aus dem Férdergeschéft in Hohe von 3.342,0
(Vj. 2.939,0) Mio. € als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten gegentber der KfW
(2.948 Mio. €) und der Landwirtschaftlichen Rentenbank (394,0 Mio. €) abgetreten.

Darlber hinaus wurden Kreditforderungen in Hohe von 506,5 Mio. € (Vj. 356,4) und
Wertpapiere mit einem Buchwert von 496,8 (Vj. 516,4) Mio. € an die Deutsche Bundes-
bank verpféandet.

Verbriefte Verbindlichkeiten
Im November 2014 wurde erstmals eine Inhaberschuldverschreibung in Hohe von
500 Mio. € emittiert. Der Ausgabekurs betrug 99,8 %, sodass ein Disagio von 1,01 Mio. €

eingebucht wurde. Nach Ermittlung des dem Berichtsjahr zuzuordnenden Disagioauf-

wandes beléduft sich der Restbetrag der Abgrenzung auf 987,5 T€.

Entwicklung der verbrieften Verbindlichkeiten

31.12.2014

Mio. €

31.12.2013

Mio. €

Buchwert zum 01.01.2014 0,00 0,00
Zugang 500,00 0,00
Zuschreibungen 0,00 0,00
Abgang 0,00 0,00
Buchwert 31.12.2014 500,00 0,00

Der Bilanzausweis beinhaltet auch féllige und anteilige Zinsen in Héhe von 0,06 Mio. €.

R g Tec g 31.12.2'014 31.12.2.013
Mio. € Mio. €
taglich fallig 0,00 0,00
nach Restlaufzeiten
* bis 3 Monate 0,00 0,00
* mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 0,00 0,00
* mehrals 1 Jahr bis 5 Jahre 500,00 0,00
e mehrals 5 Jahre 0,00 0,00
Bilanzausweis 500,00 0,00
Darunter im Folgejahr fallig 0,00 0,00




ANHANG

Treuhandverbindlichkeiten

31.12.2014 31.12.2013
Mio. € Mio. €

Aufgliederung nach Bilanzposten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
e taglich fallig 0,1 0,1
e andere Verbindlichkeiten 19,8 23,5

Verbindlichkeiten gegenlber Kunden

e taglich fallig 190,5 169,7
e andere Verbindlichkeiten 502,5 498,3
Bilanzausweis 712,9 691,6

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Bilanzausweis in Hohe von 35,9 (Vj. 36,7) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten aus erhaltenen Zuschiissen im Rahmen der EFRE-Fonds mit einem Betrag von
34,5 (Vj. 34,6) Mio. €.

Passive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2014 31.12.2013

Mio. € Mio. €

Disagien aus Darlehen 8,2 12,5
Disagien aus Schuldscheindarlehen und Namenspapieren 0,0 0,0
Ankauf von Forderungen zum Barwert 14,7 16,7
Sonstiges 10,8 10,5
Bilanzausweis 33,7 39,7

Ruickstellungen
Aufgrund der aktuellen Rechtslage wurden Riickstellungen fir Riickzahlung von Bearbei-

tungsgebihren und fir Widerrufsbelehrungen in Hohe von 4.644 T€ gebildet.

Eigenkapital
In die Kapitalricklage wurden Landesmittel in Héhe von 12,6 (Vj. 14,4) Mio. € eingestellt.
Der Bilanzgewinn 2013 in Héhe von 3,0 Mio. € wurde an das Land abgefihrt.



ANHANG

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
Bei den Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 593,9 (V. 659,8) Mio. € handelt es sich um
Kreditblirgschaften.

Unwiderrufliche Kreditzusagen in Héhe von 547,3 (V]. 637,8) Mio. € resultieren aus Aus-

zahlungsverpflichtungen aus dem Férdergeschaft.

Die Eventualverbindlichkeiten aus Kreditblrgschaften stellen Kreditersatzgeschéft dar.
Das Risiko der Inanspruchnahme wird im Rahmen der Kreditbewilligung auf Einzelge-
schéftsebene eingeschéatzt. Mogliche Griinde fir eine Inanspruchnahme sind die im

Kreditgeschéaft brancheniblichen Risiken.

Auszahlungsverpflichtungen aus dem Fordergeschaft werden voraussichtlich in voller

Hoéhe in Anspruch genommen.

Angaben und Erlduterungen zur GuV

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen
Als wesentliche Einzelbetrdge beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrdge Kosten-

erstattungen in Héhe von 8,3 Mio. €.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen entféllt ein Betrag von 5,77 Mio. € auf die
Zuschussforderung im Zweckvermoégen Wohnraumférderung/KKH. Die Aufwendungen

aus der Aufzinsung der Rickstellungen betragen 2,1 (Vj. 2,1) Mio. €.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage
Die Gewinn- und Verlustrechnung enthélt keine periodenfremden Aufwendungen und

Ertrage.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Aufgrund des Urteils des BGH zur Riickerstattung von unrechtméBig erhobenem Bearbei-
tungsentgelt und darauf zu zahlender Zinsen (vom 28.10.2014) hat die Bank die Kapitaler-
tragsteuer (42 T€) und den Solidaritétszuschlag (2 T€) abgefihrt.
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Sonstige Angaben

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

31.12.2014 31.12.2013

T€ T€

Abschlussprifungsleistungen 192,5 180,0
Andere Bestatigungsleistungen 0,0 0,0
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,0
sonstige Leistungen 3,0 28,8
Insgesamt 195,5 208,8

Anteilsbesitz gemaB § 285 Nr. 11 und 11a HGB

Anteil am Kapital Eigenkapital Davon:
in v.H. inTEN? Ergebnis in TE?

Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft

Stormarn mbH, Bad Oldesloe 2y 2] U250
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesell-

schaft Schleswig-Holstein mbH, Kiel 250 ABE1 e
Landge'sellschaft Schleswig-Holstein 50,60 58.817 7911
mbH, Kiel

NordwestLotto Schleswig-Holstein

GmbH, Kiel 1o &l 2
NordwestlLotto Schleswig-Holstein 100,00 3910 7429

GmbH & Co. KG, Kiel

YEigenkapital in der Definition der §§ 266 und 272 HGB
2 Vorjahreszahlen
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Derivategeschéft

Zum Bilanzstichtag hat die IB.SH die folgenden Derivate zur Absicherung von Zins-
édnderungsrisiken im Bestand. Bei den Kontrahenten handelt es sich ausnahmslos um
Banken mit Sitz in einem OECD-Land. Die Marktbewertung erfolgte mittels der
Discounted Cashflow-Methode.

Zum Bilanzstichtag abgegrenzte Zinsen aus den Swapgeschéaften werden unter den
Forderungen an Kreditinstitute mit 40,3 (Vj. 41,8) Mio. € bzw. unter den Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten mit 118,8 (Vj. 128,9) Mio. € ausgewiesen.

Mio. € < =1Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre positive negative

Anzahl der Beschéaftigten im Jahresdurchschnitt

Beschéftigte 317 210 527 501

davon: Teilzeitbeschaftigte 141 16 157 135

Gesamtbezlige und Darlehen der Organe
Am Bilanzstichtag bestehen Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates in Héhe von
0,2 (Vj. 0,2) Mio. €.

Die Gesamtbezlge des Vorstands fir das Geschéftsjahr 2014 betragen 0,8 (V;j. 0,8)
Mio. €, darin enthalten sind Ruhegehalter und Hinterbliebenenbeziige in Hohe von
0,3 (Vj. 0,3) Mio. €.

Fur frihere Mitglieder der Organe bestehen Pensionsrickstellungen in Hohe von
3,5 (Vj. 3,4) Mio. €.

Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Als nahestehende Personen gelten natirliche sowie juristische Personen und Unter-
nehmen, die aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen Verbindung oder Organmitglied-

schaft auf die Bank oder ihre Tochterunternehmen wesentlich einwirken kénnen.

Als nahestehende Unternehmen haben wir die verbundenen Unternehmen der
IB.SH identifiziert.
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Als nahestehende Privatpersonen behandeln wir die Mitglieder von Vorstand und
Verwaltungsrat.

Samtliche Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen oder Personen werden zu

marktiblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen.
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Organe der Investitionsbank
Schleswig-Holstein

Vorstand

Erk Westermann-Lammers

Vorsitzender des Vorstandes - Marktvorstand

Dr. Michael Adamska
Vorstandsmitglied - Marktfolgevorstand

Verwaltungsrat

Thomas Losse-Miiller (bis 28.10.2014)
Vorsitzender - Staatssekretar im Finanzministerium

des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Philipp Nimmermann (ab 28.10.2014)
Vorsitzender - Staatssekretar im Finanzministerium

des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Frank Nagele
1. Vertr. des Vorsitzenden - Staatssekretar im
Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und

Technologie des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Bernd Kiipperbusch (bis 28.10.2014)
2. Vertr. des Vorsitzenden - Staatssekretar im Innen-

ministerium des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Manuela Soéller-Winkler (ab 28.10.2014)

2. Vertr. des Vorsitzenden - Staatssekretarin im In-

nenministerium des Landes Schleswig-Holstein, Kiel
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Dr. Eberhardt Schmidt-ElsaeBBer
Staatssekretar im Ministerium fir Justiz, Kultur und

Europa des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Anette Langner
Staatssekretérin im Ministerium fir Soziales,
Gesundheit, Familie und Gleichstellung des Landes

Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Ingrid Nestle (bis 6.5.2014)
Staatssekretarin im Ministerium fir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt und |andliche Raume des

Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Johannes Griitzner (ab 6.5.2014)
Abteilungsleiter im Ministerium fir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume des

Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Jochen von Allwérden
Geschéaftsfihrendes Vorstandsmitglied des

Stadteverbandes Schleswig-Holstein

Lars Schoning

Hauptgeschéftsfihrer der IHK zu Libeck



Von den Betriebsangehérigen
gewahlte Mitglieder des Verwaltungsrates

Ulrich Adolf, Kiel

Nils Bachmann, Kiel

Axel Barkow, Trappenkamp
Patricia Friedrichs, Rendsburg

Mandate der Vorstandsmitglieder
in Aufsichtsgremien

Erk Westermann-Lammers
Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH
FabrikstraBe 7 - 24103 Kiel - Aufsichtsrat

hsh finanzfonds A6R - Besenbinderhof 37
20097 Hamburg - stellvertretendes Mitglied der
Anstaltstragerversammlung (bis 6.6.2014)

KIWI - Kieler Wirtschaftsférderungs- und
Strukturentwicklungs GmbH - FraunhoferstraBe 2-4
24118 Kiel - Ersatzmitglied Aufsichtsrat

MBG Mittelsténdische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH - Lorentzendamm 21
24103 Kiel - stellvertretendes Aufsichtsratsmitglied
(bis 4.6.2014)

Dr. Michael Adamska

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH - Lorentzendamm 21
24103 Kiel - Aufsichtsrat (bis 4.6.2014)

Erk Westermann-Lammers

Vorsitzender des Vorstandes

ORGANE

KIWI - Kieler Wirtschaftsférderungs- und
Strukturentwicklungs GmbH - FraunhoferstraBe 2-4
24118 Kiel - Aufsichtsrat

Mandate anderer Mitarbeiter
in Aufsichtsgremien

Monika Evert
Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH
FabrikstraBe 7 - 24103 Kiel - Aufsichtsrat

Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
Réntgenstrale 123701 Eutin - Aufsichtsrat

MBG Mittelsténdische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH - Lorentzendamm 21
24103 Kiel - Aufsichtsrat (ab 4.6.2014)

Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft Stormarn mbH
Mommsenstral3e 14 - 23843 Bad Oldesloe
Aufsichtsrat

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Nordfriesland mbH - MarktstraBe 6 - 25813 Husum
Aufsichtsrat

Hella Prien

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH - Lorentzendamm 21

24103 Kiel - stellv. Aufsichtsratsmitglied (ab 4.6.2014)

/LA[MC //(/vw ,

Dr. Michael Adamska

Vorstand
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Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus
Jahresbilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
den Lagebericht der Investitionsbank Schleswig-
Holstein, Kiel, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2014 geprift. Die Buchfihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den ergédnzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht

abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemaR

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender

Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
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Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschaftstatigkeit und tUber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Gber mogliche Fehler bertcksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fur die Angaben in Buch-
fuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage

fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen

gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss der Investitionsbank Schleswig-
Holstein, Kiel, den gesetzlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaliger Buchfihrung ein den tatséchlichen

Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,



Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 20. April 2015

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Reker gez. ppa. Hammelstein

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
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Kontakt

Standorte der IB.SH in Europa

Kiel

Unternehmenssitz

Fleethorn 29-31 - 24103 Kiel

Tel. 0431 9905-0 - Fax 0431 9905-3383
info@ib-sh.de - www.ib-sh.de

www.een-hhsh.de - www.interreg5a.de

Rostock

Interreg Baltic Sea Region
Grubenstraf3e 20 - 18055 Rostock

Tel. 0381 454845281
www.interreg-baltic.eu - seed.eusbsr.eu

www.eu.baltic.net

Riga

Zweigstelle des Interreg Baltic Sea
Region-Sekretariats

(in Kooperation mit der State Regional
Development Agency, Lettland)
Auseklaiela 14-6 - LV 1010 Riga - Lettland
Tel. +371 67357368

www.interreg-baltic.eu - www.eu.baltic.net

Brussel
Reprasentanz der IB.SH

Square de Mee(s 37 - B 1000 Brissel - Belgien

Tel. +32 22307224

www.ib-sh.de
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Biiros der IB.SH in Schleswig-Holstein

Ahrensburg
Beimoorkamp 6
Tel. 04102 458233

Elmshorn
Ramskamp 71-75
Tel. 04121 471550

Flensburg
Friesische Straf3e 1-9
Tel. 0461 144860

Kiel
Fleethérn 29-31
Tel. 0431 9905-0

Libeck
Fackenburger Allee 2
Tel. 0451 799860

Neumiinster
Kleinflecken 34
Tel. 04321 488830

RegelmaBige Sprechtage der IB.SH Forderlotsen

siehe nebenstehende Karte.



UBERSICHTSKARTE

B Biros der IB.SH in Schleswig-Holstein

® RegelmaBige Sprechtage der IB.SH Forderlotsen
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Gemeinsam Gutes tun -

die IB.SH-Spendenplattform
fur Schleswig-Holstein
www.wir-bewegen.sh

IB.SH

|lhre Forderbank

Investitionsbank Schleswig-Holstein

Fleethorn 29-31 - 24103 Kiel

Tel. 0431 9905-0

www.ib-sh.de Schleswig-Holstein. Der echte Norden.



