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IB.SH im Uberblick

18..

2012

Bilanzsumme

Im Jahr 2013 hatte die IB.SH eine Bilanzsumme von 18 Mrd. €.



IB.SH im Uberblick
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Neugeschaftsvolumen

Im Jahr 2013 hatte die IB.SH ein Neugeschéaftsvolumen von 2,2 Mrd. €.
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IB.SH im Uberblick

Geforderte Existenzgriindungen

Im Jahr 2013 férderte die IB.SH 115 Existenz grindungen.
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Immobilienforderung

Im Jahr 2013 forderte die IB.SH den Immobiliensektor mit 501 Mio. €.
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471...

Kommunalforderung

Im Jahr 2013 betrug die Kommunalférderung der IB.SH 578 Mio. €.
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VORWORI

VORSTAN

Erk Westermann-Lammers
Vorsitzender des Vorstandes

Dr. Michael Adamska

Vorstand

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Kunden und Kooperationspartner,

wir sind davon Uberzeugt, dass wir zusammen viel
bewegen kénnen. Nur gemeinsam gelingt es uns,
unsere Ziele zum Wohl des Landes Schleswig-
Holstein, seiner Menschen, Unternehmen und Kom-
munen zu erreichen. Diese Uberzeugung hat den Titel

fur den vorliegenden Geschéftsbericht geliefert.

Unsere Bank verhilft Familien zu Wohneigentum, sie
finanziert die mittelstandische Wirtschaft, die Immo-
bilienwirtschaft und Kommunen. Dies geschieht nicht
im Alleingang. Wir sind Partner der Hausbanken - zu-
sammen mit ihnen sorgen wir dafir, dass unsere ge-
meinsamen Kunden ihre Ideen verwirklichen kénnen

und dass sich etwas bewegt in Schleswig-Holstein.

Als zentrales Forderinstitut arbeiten wir eng zusam-
men mit der Mittelstdndischen Beteiligungsgesell-
schaft, der Birgschaftsbank und der Technologie-
transfer-Gesellschaft des Landes. Mit ihren unter-
schiedlichen Schwerpunkten erganzen sich diese
Institute optimal und stellen gemeinsam sicher, dass
sich die mittelstandische Wirtschaft kraftvoll weiter-

entwickeln kann.

In den Regionen sind die Kammern, die Wirtschafts-
férderungsgesellschaften und die Technologieparks
unsere Partner. Diese Institutionen spielen unter ande-
rem eine groBe Rolle bei der Vergabe unseres Mikro-
kredits fir Existenzgriindungen. Diese Partnerschaft
ermoglicht eine schnelle und unburokratische Hilfe fir

Menschen auf dem Weg in die Selbststéandigkeit.



Die Zusammenarbeit mit der Landesregierung hat
eine herausragende Bedeutung. Mit unserer Bera-
tung, Férderung und Finanzierung tragen wir dazu
bei, dass das Land seine wirtschafts- und strukturpo-
litischen Ziele erreicht. Wir unterstitzen die Landes-
regierung bei der Umsetzung der Energiewende, der
Offensive fir bezahlbares Wohnen, der Breitband-
strategie und bei weiteren Projekten. Gemeinsam
haben wir schon viel bewegt. In kommunalen Fragen
stimmen wir uns intensiv mit den kommunalen Lan-

desverbanden ab.

Mit vielfaltigen Aktivitdten sorgen wir dafir, dass die
Férderpolitik des Bundes und der EU vor Ort effektiv
und effizient umgesetzt wird. Dabei reichen die Auf-
gaben, die die IB.SH fiur die EU wahrnimmt, mitunter
weit Uber Schleswig-Holstein hinaus. Mit unseren Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern in Kiel sowie in den
Biros in Rostock und Riga erméglicht die I1B.SH viel-
seitige grenzliberschreitende Kontakte und Projekt-

kooperationen im gesamten Ostseeraum.

Erk Westermann-Lammers
Vorsitzender des Vorstandes

Vorwort des Vorstandes

Zusammenarbeit wird auch innerhalb unserer Bank
grof3 geschrieben. Sie ist gepragt von einem kol-
legialen Miteinander in den Bereichen und einem
vertrauensvollen Verhaltnis zwischen Vorstand, Fih-
rungskréften und Beschaftigten. Wir danken unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihre von hoher
Motivation und Leistungsbereitschaft geprégte Ar-
beit. Wir wissen, wie wichtig dabei die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie ist. Deren stetige weitere Ver-

besserung ist uns ein Anliegen.

Wir bedanken uns bei unseren Kunden und unserem
Eigentimer, dem Land Schleswig-Holstein, fiur das
entgegengebrachte Vertrauen und bei unseren Ge-
schaftspartnern fir die konstruktive Zusammenar-
beit. Gemeinsam wollen wir weiter engagiert daran
arbeiten, die Zukunftsfahigkeit des Landes zu starken.

Denn: ,Zusammen kénnen wir viel bewegen.”

/Lm/m oo,

Dr. Michael Adamskf

Vorstand

N
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BERICHT DES
VERWALTUNGSRATES

Thomas Losse-Mdiller

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein ist eine
rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts und das
zentrale Forderinstitut des Landes Schleswig-Hol-

stein.

Der Verwaltungsrat trat 2013 viermal zusammen. Der
Vorstand hat den Verwaltungsrat regelmaBig Gber
den aktuellen geschéftlichen Verlauf und tber die er-

wartete zukinftige Entwicklung informiert.

Im Juni 2014 billigte der Verwaltungsrat den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss 2013 nebst Lage-
bericht. Gleichzeitig erteilte der Verwaltungsrat die
Entlastung des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2013
und beschloss auf Vorschlag des Vorstands Uber die

Verwendung des Gewinns.
Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie den

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der IB.SH fir die
im Jahr 2013 geleistete Arbeit.

Kiel, 3. Juni 2014

Der Verwaltungsrat der Investitionsbank

Schleswig-Holstein

gez. Thomas Losse-Miiller

(Vorsitzender)
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Das Geschaftsjahr 2013 wurde ganz wesentlich vom
Voranschreiten der Energiewende geprégt. Die Ener-
giewende ist das groBte Infrastruktur- und Moderni-
sierungsprojekt der Gegenwart. Fir Schleswig-Hol-
stein bedeutet sie zugleich eine gewaltige dkonomi-
sche AnschubmafBnahme. Allein 2013 sind aufgrund
des Erneuerbare Energien Gesetzes per Saldo 541
Mio. Euro in unser Bundesland geflossen. Hinzu kom-
men zahlreiche Wachstumsketten, die Gberall im Land
in Industrie und Handwerk durch den voranschreiten-
den Ausbau der erneuerbaren Energien freigesetzt
werden. Dass Okonomie und Okologie sich lukrativ
miteinander verbinden lassen: Nirgendwo zeigt sich

das besser als in Schleswig-Holstein.

Der Investitionsbank Schleswig-Holstein kommt bei
der Ausgestaltung der Energiewende eine Schlissel-
rolle zu. Ob bei der Finanzierung von Neu- und Aus-
bauprojekten im Bereich der erneuerbaren Energien
oder bei der Unterstiitzung des Landes und der Kom-
munen in allen Fragen der Energiewende und des
Klimaschutzes: Das Know-How und die Forderkraft
der IB.SH sind fir die Realisierung der Energiewende

unverzichtbar.

GruBwort

Die Energiewende bedeutet aber nicht nur Ausbau
der erneuerbaren Energien, sondern auch deutliche
Verbesserung der Energieeinsparung im privaten, ge-
werblichen und 6ffentlichen Bereich. In Zusammen-
arbeit mit der KfW Bankengruppe bietet die IB.SH
verschiedene Foérderprogramme zur energetischen
Gebaudesanierung und -modernisierung an. Solche
MaBnahmen leisten nicht nur einen wertvollen Beitrag
zum Klimaschutz und zur Senkung der Energiekosten.
Durch die Steigerung der Sanierungs- und Moderni-
sierungstatigkeit werden auch spirbare Wachstums-
impulse fur die mittelstandische Wirtschaft und den

Arbeitsmarkt gesetzt.

Auch in einem anderen Bereich der wirtschaftlichen
und strukturellen Fortentwicklung Schleswig-Hol-
steins ist die IB.SH eine groBe Unterstitzung: Durch
ihre Forderung haben bislang 174.000 Haushalte und
Gewerbebetriebe Zugang zum schnellen Internet er-
halten. Die Investitionsbank ist damit wichtiger Part-
ner der Landesregierung bei der Realisierung des
Ziels, bis 2030 alle Haushalte in Schleswig-Holstein
mit einem Anschluss per Glasfaser zu versorgen. Der
zligige Ausbau der Datenautobahnen ist fir unsere
Wettbewerbsfahigkeit und Standortattraktivitat, aber
auch fur die Gewéhrleistung einer breiten Teilhabe
der Birgerinnen und Birger am digitalen Leben von
enormer Bedeutung. Er behélt deshalb auch kinftig
héchste Prioritat in der Forderungstéatigkeit der IB.SH.

Das neue Jahr bietet neue Chancen, aber auch neue
Herausforderungen. Ich bin zuversichtlich, dass sich
die gute Entwicklung der Investitionsbank Schleswig-
Holstein im Geschéftsjahr 2014 fortsetzen wird. Dazu
winsche ich viel Erfolg.

Thomas Losse-Miiller
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Wachstumsregion mit Unternehmergeist

2013 war die IB.SH Kooperationspartner des Unternehmer-
tages des UVNord - Vereinigung der Unternehmensverbénde
in Hamburg und Schleswig-Holstein. Rund tausend Gaste aus
Wirtschaft, Politik und Verwaltung, darunter Schleswig-Hol-
steins Ministerprasident Torsten Albig, diskutierten Themen

wie Standortbedingungen und Wirtschaftsférderung.

Zukunftsfahiges Schleswig-Holstein

Investitionen mit Weitblick: Die IB.SH ist Partner der Haus-
banken bei der Finanzierung einer tragfdhigen Infrastruktur
fir das Land. Dazu gehdrt auch eine ausreichende Breitband-
Versorgung Schleswig-Holsteins. Wirtschaftsminister Rein-
hard Meyer setzt sich gemeinsam mit der IB.SH fir richtungs-

weisende Infrastrukturinvestitionen ein.

Gesellschaftliches Engagement

Die IB.SH Ubernimmt Verantwortung jenseits ihres Kernge-
schafts in den Bereichen Kunst und Kultur, Bildung und Wis-
senschaft. Mit der neuen Ausstellungsreihe ,KunSt aktuell im
LandesHaus", die in Kooperation mit dem Landtag im Landes-
haus stattfindet, unterstiitzt die Bank Kunst als eine der Grund-

lagen unserer Gesellschaft.

Tradition als Basis einer guten Entwicklung

Durch eine gute Agrarstruktur wird der Iandliche Raum im Nor-
den Deutschlands gestérkt. Die Landgesellschaft Schleswig-
Holstein, die 2013 ihr 100jéhriges Bestehen feiern konnte und
an der die IB.SH mit 94 Prozent als Mehrheitsgesellschafter
beteiligt ist, hat den Auftrag, die Agrarstruktur zu verbessern,
Ausgleichsflachen fur die Energiewende bereitzustellen und
fur die Hinterland-Anbindung der festen Fehmarnbelt-Que-

rung zu sorgen.

Think global - act local

Die europaische und die schleswig-holsteinische Férderpoli-
tik sind eng miteinander verbunden. Die IB.SH verfugt durch
ihre Vertretung in Brissel Uber ein notwendiges Netzwerk
und viele Kontakte auf europaischer Ebene. Bei Treffen in
Brissel mit Schleswig-Holsteins Europaministerin Anke Spoo-
rendonk, Prof. Dennis Snower, dem Prasidenten des Kieler In-
stituts fir Weltwirtschaft und weiteren internationalen Gésten

kénnen europaische Entwicklungen besprochen werden.

Momentaufnahmen 2013



Leistungsspektrum

Wirtschaft und Technologie

Beratung und Dienstleistungen

e Beratung von Existenzgriinderinnen,
Existenzgriindern und Unternehmen tiber
offentliche Finanzierungs- und Férder-
maoglichkeiten durch die Férderlotsen

e Beratung und Informationen tiber EU-
Férderprogramme und -Initiativen

¢ Unterstltzung bei der Beantragung und
Projektabwicklung im Rahmen von EU-
Férderprogrammen

e Férderung der Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Wirtschaft

e Unterstltzung von Unternehmen bei Aktivi-
taten zur Internationalisierung

Kredite fiir Firmenkunden und

landwirtschaftliche Betriebe

o Kredite fir Investitionen, Vorrate und For-
derungen, Forschungs- und Entwicklungs-
vorhaben, auBenwirtschaftliche Aktivitaten,
Nachfolgeregelungen, UmweltmaBnahmen

Immobilien

Beratung und Dienstleistungen

e Finanzierungsberatung fiir EigentumsmaB-
nahmen und Mietwohnungsbau

¢ Betreuung von Wohnungseigentimer-
gemeinschaften bei Finanzierung von
Modernisierungs- und/oder Sanierungs-
maBnahmen

e Energetische und finanzwirtschaftliche
Beratung im Mietwohnungsbereich (IB.SH
Immobiliencheck)

e Beratung mit Hilfe der dynamischen Investi-
tionsrechnung (IB.SH Immo Invest)

* Wohnquartiersentwicklung

e |B.SH Immo Marktdaten - Regionales
Wohnungsmarktmonitoring

e Energetische Stadtsanierung

Kredite im Bereich der Sozialen Wohn-
raumfdrderung
® Mietwohnungsbau: Baudarlehen fiir Neu-

bau, Ausbau und Erweiterung sowie Moder-

Arbeit und Bildung

Férderung im Rahmen des Zukunfts-
programms Arbeit
e Starkung der Anpassungs- und Wett-
bewerbsfahigkeit von Unternehmen
und Beschaftigten
- Weiterbildungsbonus Schleswig-
Holstein
- Potenzialberatung
- Qualifizierung von Existenzgriinderinnen
und -griindern aus der Arbeitslosigkeit
- Vorgriindungsberatung fir Existenzgriin-
dungen aus Beschéftigung
- Beschaftigungsentwicklung in Clustern

* |B.SH Wachstumsdarlehen (Direktkredite fiir
Unternehmensfestigungen)
* |B.SH Agrargarantie

Kredite fiir Existenzgriindungen
¢ |B.SH Starthilfedarlehen
* |B.SH Mikrokredit

Beteiligungskapital fiir Unternehmen

¢ EFRE-Risikokapital-Fonds

¢ EFRE-Seed- und Start-up-Fonds Schleswig-
Holstein

¢ Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein GmbH

e MBG-Beteiligungen

Investitionszuschiisse

e Zuschusse an die gewerbliche Wirtschaft

e Zuschusse fur Modernisierungsvorhaben
kleiner gewerblicher Beherbergungs-
betriebe

nisierung von Mietwohnungen, Erwerb von
Zweckbindungen an bestehendem Wohn-
raum, Erwerb bestehender Wohnungen
durch neu zu griindende oder auszugriin-
dende Wohnungsgenossenschaften
EigentumsmaBnahmen: Baudarlehen fiir
Neubau und Erwerb von selbstgenutztem
Wohnraum, Anderung oder Erweiterung
von Geb&uden zur Schaffung von selbst
genutztem Wohnraum oder fiir behinder-
tengerechtes Wohnen, Gruppenselbsthilfe-
maBnahmen

Kredite im Bereich der Allgemeinen Wohn-

raumférderung

* Mietwohnungsbau: eigene Kreditprodukte,
(z.B. Kooperationsdarlehen), Vergabe von
KfW-Darlehen

e EigentumsmaBnahmen: erganzende Darle-
hen der IB.SH, (z.B. IB.SH Immoflex), Verga-
be von KfW-Darlehen

e Bekdmpfung der Jugendarbeitslosigkeit

- Férderung zusétzlicher betrieblicher Aus-
bildungsplatze

- Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung

- Férderung der Ausbildungsplatz-
akquisition

- Regionale Ausbildungsbetreuung

- Handlungskonzept Schule & Arbeitswelt

- TrainingsmaBnahmen zur Verbesserung
der Berufschancen junger Menschen

- Berufsvorbereitende BildungsmaBnahmen
fur jugendliche Strafgefangene

- Transnationale MaBnahmen

Beratung und Kredite fiir die Nutzung

erneuerbarer Energien

* Beratung bei der Entwicklung und Realisie-
rung von Wind-, Bioenergie-, Solarthermie-
und Photovoltaik-Projekten

e Integration, Finanzierung und Betrieb von
Blockheizkraftwerken

e Kredite flr Projekte im Bereich regenerativer
Energien

Qualifizierungen

* Meister-BafoG

e Qualifizierung von Existenzgrindern

e Forderung betrieblicher Ausbildungsplatze

Férderung im Bereich Stéadtebau

e Zuschuss-Programme fiir Sanierung und
Entwicklung, Stadtumbau West, Soziale
Stadt, Aktive Stadt- und Ortsteilzentren,
Stadtebaulichen Denkmalschutz, Kleinere
Stadte und Gemeinden

e Energetische Stadtsanierung: Zuschusse fur
Konzepterstellung und Sanierungsmanager

Beratungsdienstleistungen fiir MaBnahmen

im Bereich Klimaschutz und Energieein-

sparung (durch die Energieagentur)

e Energieversorgungs- und Klimaschutzteil-
konzepte

e Sanierungs- und Modernisierungsalter-
nativen an offentlichen Gebauden und im
Wohnungsbau

* Energiecontrolling und Energiemanage-
ment

* Beratung, Begleitung, Entwicklung und
Durchfiihrung von Kampagnen

* Integration von benachteiligten Personen in
den Arbeitsmarkt
- Innovative Arbeitsmarktprojekte
- Beratungsstellen Frau & Beruf
- Férderung der Alphabetisierung

Meister-Baf6G

MaBnahmen des Jugendaufbauwerks
Schleswig-Holstein (JAW)

Priifung und Anerkennung von
Bildungsfreistellungsveranstaltungen




Kommunen und Infrastruktur

Beratung und Dienstleistungen

¢ Beratung bei der Entwicklung, Finanzierung
und Umsetzung von &ffentlichen Infrastruk-
turmaBnahmen unter Berlcksichtigung der
Férderprogramme von Land/Bund/EU

* Praxisnahe Informationen fiir Offentlich-
Private-Partnerschaften

o OPP-Realisierungskonzepte und Eignungs-
abschéatzungen

o Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen von
Infrastrukturvorhaben

e Finanzierungsberatung im OPP-Vergabe-
verfahren

¢ Beratung und Unterstiitzung beim kom-
munalen Energiemanagement, energeti-
scher Sanierung und Energiesparen durch
die Energieagentur (Ausschreibung von
Strom- und Erdgaslieferungen, Bewertung
von Konzessionsvertragen fir Strom- und
Erdgasbelieferung, Durchfiihrung von
Contracting-Vorhaben)

Europakompetenz

Partner des Enterprise Europe Network

Hamburg - Schleswig-Holstein

e Beratung und Informationen Uber EU-
Férderprogramme und -Initiativen fir Unter-
nehmen und Forschungseinrichtungen aus
Hamburg und Schleswig-Holstein

e Unterstlitzung bei der Beantragung und
Projektabwicklung im Rahmen von EU-
Férderprogrammen

¢ Férderung der Zusammenarbeit von Wis-
senschaft und Wirtschaft

¢ Unterstltzung von Unternehmen aus Ham-
burg und Schleswig-Holstein bei Aktivitaten
zur Internationalisierung

Représentanz in Briissel

¢ Bedarfsorientierte aktuelle Information aus
den EU-Institutionen

¢ Kontaktvermittlung und Interessen-
vertretung in Brissel

* Integrative Quartiersentwicklung

Kredite an Kommunen

e Individuelle Finanzierungs- und Férder-
beratung fir Kommunen und kommunale
Eigenbetriebe

e Individuelle und zinsglinstige Kommunal-
kredite

* Kredite aus dem Kommunalen Investitions-
fonds

¢ Mietwohnungsbau: Baudarlehen fiir Neu-
bau, Ausbau und Erweiterung sowie Moder-
nisierung von Mietwohnungen

Kredite an kommunale Unternehmen

e Individuelle Finanzierungsberatung unter
Einbeziehung von Férdermdglichkeiten

e Zinsglinstige Kredite aus eigenen Pro-
grammen

¢ Kooperation mit Hausbanken und Spar-
kassen

EU-Programme zur territorialen Zusammen-

arbeit: Ostseeprogramm und Programm

Siidliche Ostsee

e Grenziiberschreitende Strukturfonds-
verwaltung im Auftrag der Ostseean-
rainerstaaten

e Beratung von 6ffentlichen Verwaltungen,
Forschungseinrichtungen und Wirtschafts-
forderinstituten aus dem Ostseeraum zu
Férdermdglichkeiten i. R. dieser Programme

e Spezialisierte Beratungen/Schulungen fiir
Projekt- und Finanzmanager sowie Wirt-
schaftsprifer zur Verwendung und Finanz-
kontrolle von Férdergeldern aus diesen
Programmen

e Informationen fir interessierte Zielgruppen
im Ostseeraum tber Chancen und Ergeb-
nisse grenzibergreifender Kooperations-
projekte

Leistungen fiir Kreditinstitute

Zweckgebundene Refinanzierungen von
Kreditinstituten zur Férderung des Mittel-
standes, kommunalnaher Unternehmen
und der Immobilienkunden

Zweckgebundene Refinanzierungen von
Beteiligungsgesellschaften zur Férderung
des Mittelstandes

Beratung iiber die Anwendungsméglich-
keiten aller Férderprogramme der KfW und
der Landwirtschaftlichen Rentenbank (LR)

Durchleitung von Bundesférdermitteln der
KfW und der LR an die Sparkassen

Leistungsspektrum

¢ Krankenhausfinanzierungsmittel

Kredite an Infrastruktur-Projekt-

gesellschaften

e Unterstiitzung bei der Entscheidungs-
findung und bei der Herstellung der not-
wendigen Transparenz im Vorfeld

e Finanzierung der Bauphase

e Langfristige Endfinanzierung

Kredite im Bereich Stiadtebauférderung

e Forderprogramme fiir Sanierung und Ent-
wicklung, Stadtumbau West, Soziale Stadt,
Aktive Stadt- und Ortsteilzentren, Stadte-
baulichen Denkmalschutz, Kleinere Stadte
und Gemeinden

Infrastrukturférderung
¢ Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur
(Zukunftsprogramm Wirtschaft)

EU-Finanzinstrument ,Seed Money Facility

zur EU-Strategie fiir den Ostseeraum”

e \lerwaltung der Anschubfinanzierung von
Projekten zur Unterstiitzung der EU-Ostsee-
strategie

e Beratung von offentlichen Verwaltungen,
Forschungseinrichtungen und Wirtschafts-
forderinstituten aus dem Ostseeraum zu
Férdermdéglichkeiten aus diesem Instrument

Abwicklung von Programmen, die durch
die EU kofinanziert werden

e Zukunftsprogramm Arbeit

e Zukunftsprogramm Wirtschaft
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WIRTSCHART UND

[ECHNOLOGIE

Der Mikrokredit der IB.SH hat bisher 250 Menschen den
Weg in die Selbststandigkeit ermdglicht. So tréagt die Bank
dazu bei, dass Schleswig-Holstein ein Griinderland ist.

Die IB.SH ist eine verldssliche GréBe innerhalb der
Mittelstandsférderung Schleswig-Holsteins. Sie ber&t
bei Finanzierungsfragen und férdert Existenzgriin-
dungen und bestehende Unternehmen. So stérkt sie
die Zukunftsfahigkeit insbesondere von kleinen und
mittleren Unternehmen. Gemeinsam mit den Haus-
banken stellt sie als Finanzierungspartner die regio-

nale Kreditversorgung sicher.

Kredite an Firmenkunden

Mit einem Volumen von insgesamt 299 Mio. € lag das
Neugeschaft erneut auf einem sehr hohen Niveau.
Rund 240 mittelsténdische Unternehmen und Griin-

dungen hat die IB.SH als Partnerin der Hausbanken im

Jahr 2013 begleitet. Dabei war die Finanzierung von
Projekten aus dem Bereich der erneuerbaren Energien

- insbesondere der Windkraft - ein wichtiger Baustein.

Begleitung von Existenz-
griindungen und Direktkredite
zur Existenzfestigung

Auch 2013 konnte die IB.SH wieder eine Vielzahl von
Existenzgriinderinnen und -griindern bei ihrem Start
in die Selbstédndigkeit begleiten. In Summe wurden
115 Existenzgriindungen finanziert. Mal3geblichen
Anteil hieran hatte erneut der IB.SH-Mikrokredit, der
in Zusammenarbeit mit den Kammern und diversen

Wirtschaftsfordergesellschaften und Grindungszen-



tren vermarktet wird. 86 Griinderinnen und Griinder
konnten mit Krediten zwischen 3.000 € und 15.000 €
finanziert werden, so dass bisher insgesamt rund 250
Grindungen durch den IB.SH Mikrokredit ermoglicht

wurden.

Aber auch die IB.SH Starthilfe Schleswig-Holstein, mit
der Grinderinnen und Griinder bei der Finanzierung
mit Kreditbetrégen bis 100.000 € unterstitzt wurden,

konnte die Zahlen des Vorjahres leicht Gbertreffen.

Eigenkapitalprodukte

Auch mit dem EFRE-Seed- und Start-up-Fonds Schles-
wig-Holstein begleitet die IB.SH Griindungsaktivita-
ten. Uber diesen gemeinsam mit dem Land, der MBG
Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaft Schleswig-
Holstein mbH sowie der WTSH Wirtschaftsférderung

und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH

Neugeschaft Eigenkapitalfonds (EFRE-Seed- und
Start-up-Fonds SH, EFRE Risikokapitalfonds SH I,
Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein)

2011 2012 2013

Anzahl Mio. €

aufgelegten Fonds werden insbesondere Ausgrin-
dungen aus Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen begleitet, indem Beteiligungskapital zur Verfu-
gung gestellt wird. Hier konnten im Jahr 2013 17 Vor-
haben mit einem Volumen von insgesamt 2,2 Mio. €

unterstitzt werden.

Zur Stérkung der wirtschaftlichen Eigenkapitalbasis
von Unternehmen in Schleswig-Holstein wurden 2013
insgesamt 28 Beteiligungen mit einem Gesamtvolu-
men von 7,3 Mio. € bewilligt. Dies erfolgte tber den
EFRE Risikokapitalfonds Schleswig-Holstein Il und
den Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein, den wir
gemeinsam mit dem Land Schleswig-Holstein sowie
Kreditinstituten aus den verschiedenen Bankengrup-

pen aufgelegt haben.

Die Neugeschéaftszahlen sind im Vergleich zum Vorjahr
wie geplant ricklaufig, da das Fondsvolumen des EFRE
Risikokapitalfonds Schleswig-Holstein Il zum Grofteil
bereits ausplatziert ist. Insgesamt sind mit den bisher
herausgelegten Beteiligungen Investitionen in Hohe

von fast 470 Mio. € begleitet worden.



Wirtschaft und Technologie

Forderlotsen

Zuschuss, offentliches Darlehen, Birgschaft, Beteili-
gung, Business-Plan? Selbst in Zeiten der Informati-
onsgesellschaft sind individuell geeignete &ffentliche
Finanzierungs- und Férderméglichkeiten fur viele Un-
ternehmen und Griindungsinteressierte wenig trans-

parent.

Die Forderlotsen der IB.SH setzen hier mitihrer unent-
geltlichen Unterstiitzung an: Sie beraten Griindungs-
interessierte und bestehende Unternehmen Uber
optimale Finanzierungs- und Férdermdglichkeiten.
Dieses seit vielen Jahren bestehende Serviceangebot
der IB.SH wurde auch 2013 wieder stark nachgefragt.

Bei den mehr als 1.000 individuell beratenen Unter-
nehmen bildeten Finanzierungs- und Férderméoglich-
keiten fur Erweiterungsinvestitionen einen Beratungs-
schwerpunkt. Hierbei ging es zu einem wesentlichen
Teil um eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
durch Sicherung von Arbeitsplatzen, energetische

Optimierung von Betriebsstatten oder Aus- und Wei-

terbildung von Mitarbeitern.

Schwerpunkt bei den Beratungen von ebenfalls etwa
1.000 Existenzgrinderinnen und -griindern waren An-
forderungen an Grindungskonzepte zur Vorbereitung
auf die Gespréache der Grindungsinteressierten mit
ihren Hausbanken - insbesondere hinsichtlich der Her-
leitung des Kapitalbedarfs einschlieBlich Liquiditats-
planung und geeigneten Finanzierungs- und Férder-
moglichkeiten. Etwa 40 Prozent der beratenen Griin-
dungsinteressierten waren Frauen, die die besondere
Expertise der Forderlotsen in der Grinderinnenbera-
tung - unter anderem als Regionalverantwortliche der
,bundesweiten griinderinnenagentur” - in Anspruch

nahmen.

Zur Férderung von Existenzgriindungen gehért auch
das Engagement der IB.SH im Rahmen des bundes-
weiten Projektes ,JUNIOR - Schiler erleben Wirt-
schaft”. Gerade wegen der im internationalen Ver-
gleich in Deutschland geringen Grindungsbereit-
schaft ist dieses Projekt ein wichtiger Beitrag zur Ver-
besserung des Grindungsklimas und zur Verbreitung

wirtschaftlicher Kenntnisse in Schulen.

Die Forderlotsen haben nicht nur individuelle Bera-
tungsgesprache gefuhrt sondern wie im Vorjahr mehr
als 150 Vortrége gehalten sowie an Seminaren und Fi-
nanzierungssprechtagen fir Grindungsinteressierte
und bestehende Unternehmen an verschiedenen Or-
ten in Schleswig-Holstein teilgenommen.

Angesichts der hohen Beratungszahlen und ihrer
neutralen, institutsibergreifenden Rolle ist die Bera-
tung durch die Forderlotsen eine wichtige Saule der
Wirtschaftsférderung in Schleswig-Holstein.



Ausblick

Angesichts positiver Konjunkturaussichten erwartet
die IB.SH eine zunehmende Investitionstatigkeit der
schleswig-holsteinischen Unternehmen. Grol3e Be-
deutung fir Schleswig-Holstein und die IB.SH hat der
Bereich der erneuerbaren Energien. Das Volumen des
Neugeschéafts wird deshalb von der Neugestaltung

des Erneuerbare Energien Gesetzes (EEG) abhéngen.

Durch die regulatorischen Anforderungen werden
sich die Finanzierungsmaoglichkeiten der Hausbanken

in Teilen verandern.

Die IB.SH erwartet daher auch kinftig eine starke
Nachfrage nach Risikoteilung - mit der Einschran-
kung, dass nicht in vollem Umfang absehbar ist, wie

sich die Anderungen des EEG auswirken werden.

Fur die neue Forderperiode ab 2014 stellt sich die
IB.SH mit bewahrten und neuen Produkten und L&-
sungen zielorientiert auf, um den Unternehmen sowie
Sparkassen und Banken auch weiterhin als starke Part-

nerin zur Seite zu stehen.

Kurz und biindig

¢ Fast 300 Mio. € Kredite an mittelstandische
Unternehmen

e |B.SH als Finanzierungspartner der Banken
und Sparkassen

e Unterstltzung von mehr als 100 Firmen-=
grindungen

e Beratung zur Finanzierung und optimalen

Nutzung von Férdermitteln
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Es gibt einen starken Trend zum Bau, Kauf und zur Modernisierung von

H&usern und Wohnungen. Mit ihrer Inmobilienférderung unterstiitzt die IB.SH
das Bestreben der Landesregierung, fiir ein bezahlbares Wohnen zu sorgen.

Als zentrales Forderinstitut des Landes verfolgt die
IB.SH zusammen mit dem Land das Ziel, ausreichend
bezahlbaren und qualitativ hochwertigen Wohnraum
fir Mieter und Eigentimer zu schaffen. Sie fordert
den Wohnungsbau, die Eigentumsbildung und dabei
die Verbesserung energetischer Standards einzelner
Wohnobjekte sowie die Entwicklung ganzer Wohn-

quartiere.

Die IB.SH berét bei Finanzierungsfragen von Immobi-
lienmaBnahmen und vergibt Férdermittel des Landes
und des Bundes. Dariiber hinaus hélt sie individuelle
Finanzierungslésungen bereit, die die Finanzierung

der mitfinanzierenden Hausbank optimal erganzen.

Kredite fiir selbst genutzte
Immobilien

Trotz steigender Immobilienpreise setzte sich der
Trend, in Immobilienvermdgen zu investieren, fort.
Grund dafurist das auf dem Finanzmarkt herrschende

niedrige Zinsniveau.

Die fur 2014 angekiindigte Erhéhung der Grunder-
werbssteuer in Schleswig-Holstein fihrte zuséatzlich
zu Vorzieheffekten - geplante Immobilienkdufe wur-

den mdglichst noch 2013 realisiert.

Deshalb erzielte dieses Geschéftssegment auch im
Jahr 2013 wieder ein hervorragendes Gesamtneuge-
schéaftsergebnis von 374,5 Mio. € und konnte damit
das gute Vorjahresergebnis noch einmal um rund 75
Mio. € Ubertreffen.



Auffallend stark wurde das Produkt IB.SH ImmoKons-
tant24 nachgefragt. Damit sicherten sich die Kunden
langfristig niedrige Zinsen bei gleichbleibender Be-

lastung wahrend der gesamten Laufzeit.

Die Bestandskunden hatten ein zunehmendes Inte-
resse an Umfinanzierungen, um von den glinstigen
Zinsen fir ihre bereits bestehenden Darlehen zu pro-
fitieren. Im zurlckliegenden Geschaftsjahr konnte die
IB.SH ein Gesamtvolumen von etwa 62 Mio. € durch

Umfinanzierung der Besténde sichern.

Ebenfalls hoch war die Nachfrage nach Modernisie-
rungsdarlehen der KfW, dem Programm Energieeffi-
zient Bauen und dem Programm Erneuerbare Ener-
gien. Damit werden verschiedene Sanierungs- und
ModernisierungsmaBnahmen gefordert, die den
Energieverbrauch senken und so den steigenden

Energiekosten entgegen wirken.

Anteilsverhaltnisse der Finanzierungslésungen

3.493 Kéufe
1.725 Neubauten
1.024 Modernisierungen

Gesamt:
6.242 MaBBnahmen

- KfW-Wohneigentumsprogramm 44 %
- Allgemeine Wohnraumférderung 29%
- Weitere KfW-Darlehen 25%
- Soziale Wohnraumférderung 2%

IBWEGFinanz 1%

Kredite fiir den
Mietwohnungsbau

Das Volumen des Neugeschéfts mit Wohnungsgesell-
schaften lag Ende 2013 beiinsgesamt 100 Mio. €. Das
im Verhéltnis zur Planung niedrige Neugeschaftsvolu-
men ist auf die abwartende Haltung bei der Abnahme
von Férdermitteln aufgrund der angekiindigten Neu-

regelung der Férderbedingungen zurtickzufihren.

Anteilsverhaltnisse der Kredite fiir Mietwohnungsbau

Mietwohnungsbau

B <v-vitel 65%
- Soziale Wohnraumférderung 23%
- IB.SH eigene Kooperationsdarlehen 12%

Ein Schwerpunkt im Jahr 2013 waren die Forderbe-
ratungen im Rahmen der ,Offensive fiur bezahlbares
Wohnen”, die das Innenministerium zusammen mit
den Verbanden der Wohnungswirtschaft und dem
Mieterbund im Januar 2013 gestartet hat. Diese rich-
tet sich gegen steigende Mieten und soll insbesonde-
re in den Bedarfsregionen wie dem Hamburger Rand
fir mehr preiswerten und qualitativ guten Wohnraum
sorgen. Neben den bestehenden kommunalen Foér-

derbudgets fur Kiel, Libeck, Flensburg und Neu-
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munster wurde ein Sonderkontingent fir den Ham-

burger Rand in Hohe von 50 Mio. € bereitgestellt.

Im Mai 2013 traten die Forderrichtlinien fir Neubau-
maBnahmen und Studentenwohnungen in Kraft. Sie
wurden im Rahmen einer Vielzahl von Kundengespra-
chen vorgestellt. Die Férderbedingungen sind deut-
lich attraktiver, erfordern aber eine sehr intensive Be-

ratung der Kunden.

Darlber hinaus wurden die neuen Forderrichtlinien
fir die Bestandsforderung (Teilmodernisierung, Mo-
dernisierung und Sanierung) in einem vom Innenmi-
nisterium des Landes Schleswig-Holstein gemeinsam
mit der IB.SH organisierten konstruktiven Dialog mit
der Wohnungswirtschaft und dem Eigentimerver-
band Haus & Grund diskutiert und abgestimmt. Das
Land erteilte der IB.SH den Auftrag fir ein Mieten-
Monitoring. Erste Vorbereitungen wurden bereits

2013 getroffen. Die Fertigstellung wird 2014 erfolgen.

Wohnquartiersentwicklung

Schwerpunkt im Jahr 2013 war das Férderprogramm
Energetische Stadtsanierung. Das Zuschussprogramm
der KfW fir Integrierte Konzepte und Sanierungsma-
nager mit einer Férderung von 65 Prozent wird durch
eine Co-Férderung von 20 bis 30 Prozent aus Landes-
mitteln der Sozialen Wohnraumférderung unterstitzt.
Dariber hinaus beriet die IB.SH gemeinsam mit der
Arbeitsgemeinschaft fir ZeitgemaBes Bauen (ARGE)
mehrere Kommunen, Stadtwerke und Wohnungsun-

ternehmen bei der Initiierung von Projekten.

Die IB.SH hat u.a. das vom Land geférderte, gemein-
same Projekt WohnWert Gaarden von Haus & Grund
Kiel und der Landeshauptstadt Kiel begleitet. Ziel ist
die Aktivierung von Eigentiimern zur Sanierung und
Modernisierung von Wohnungsbestdnden. Dazu wer-
den u.a. Eigentimertreffen und umfassende Beratun-
gen durch alle Projektbeteiligten (auch ARGE und be-

auftragte Biros) angeboten.

Stadtebauforderung

Aus Mitteln des Bundes und des Landes wurde ein
Programmvolumen von 21,3 Mio. € fir das Jahr 2013
bereitgestellt. Rickzahlungen frei gewordener und
wieder eingesetzter Stddtebauférderungsmittel des
Bundes und des Landes erhdhten den Bewilligungs-

rahmen um weitere 4,9 Mio. € auf insgesamt 26,2 Mio.

Verteilung der Stadtebauférderungsmittel

Stadtebauh

- Stadtumbau West 26%
- Aktive Stadt und Ortsteilzentren 24%
- Stadtebaulicher Denkmalschutz 15%
- Kleinere Stadte und Gemeinden 13%
- Soziale Stadt 1%

Sanierung und Entwicklung 11%



Energieagentur

Die Unterstitzung des Landes in allen Fragen der
Energiewende und des Klimaschutzes ist aktuell eine
bedeutende Querschnittsaufgabe in der IB.SH. Die
Energieagentur der Bank wirkt seit vielen Jahren an
der Durchfihrung der vielféltigen Foérderaufgaben

und -programme mit.

Ein Schwerpunkt der Tatigkeiten lag im Jahr 2013 in
der energetischen Stadtsanierung. Das Angebot rich-
tetsich in erster Linie an Kommunen sowie kommuna-
le und genossenschaftliche Wohnungsunternehmen.
Die IB.SH erbringt eine umfassende Férderberatung
und berdt sowohl in Bezug auf technische als auch

wirtschaftlich-finanztechnische Fragestellungen.

Im Zusammenhang mit der Planung, Entwicklung und
dem Betrieb von Projekten im Bereich der erneuerba-
ren Energien erfolgte - wie auch in den vergangenen
Jahren - eine intensive Beratung und Begleitung der

verschiedenen Projektakteure.

Im Bereich der Windenergie kooperiert die IB.SH
bereits seit vielen Jahren mit der Netzwerkagentur

windcomm. Die Energieagentur pflegt darlber hin-

aus Kontakte zu allen relevanten Ministerien, Hoch-
schulen, Wirtschaftsférderungsgesellschaften, Kam-
mern und Verbanden und ist Teil aller fir die Region

maBgeblichen Netzwerke.

Ausblick

Weil sich viele Menschen dafiir entscheiden, Wohn-
eigentum zu schaffen, rechnet die IB.SH mit einer
weiterhin hohen Nachfrage nach Forderkrediten fur
selbst genutzte Immobilien. Durch die erhebliche
Verbesserung der Forderbedingungen erwartet die
Bank auch eine deutlich hohere Nachfrage nach Mit-
teln der Sozialen Wohnraumférderung - sowohl fiir Ei-
gentumsmafBnahmen als auch im Mietwohnungsbau.
In der Stéddtebauférderung ist mit mehr Bundesmit-
teln zu rechnen. Schwerpunkt der Wohnquartiersent-
wicklung bleibt die energetische Stadtsanierung. Ein
wichtiges Vorhaben im Rahmen der Energiewende
und des Klimaschutzes ist die ,Kommunale Energie-
und Klimaschutzinitiative” des Landes Schleswig-
Holstein. Die Energieagentur der IB.SH ist damit be-
auftragt, die in der Forderperiode bis 2020 geplanten

Aktivitdten umzusetzen.

Kurz und biindig

e 375 Mio. € Kredite zum Bau und Kauf sowie zur
Modernisierung von Wohneigentum

¢ 100 Mio. € Kredite an Wohnungsgesellschaften
fur den Mietwohnungsbau

e 26 Mio. € Stadtebauférderung

e Beratung und Begleitung bei Vorhaben im Be-

reich der erneuerbaren Energien
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KOMMUNEN UND

INFRASTRUKTUR

Der Zugang zum schnellen Internet ist entscheidend fiir die
Entwicklung des Landes. Die IB.SH ist bei vielen Breitband-

Projekten schon in der Planungsphase eingebunden und tréagt dazu bei,
die Breitband-Strategie der Landesregierung umzusetzen.

Die IB.SH steht Kommunen mit kompetenter Beratung
und mit passgenauen Finanzierungsangeboten zur
Seite. Sie leistet einen erheblichen Beitrag zur Kredit-
versorgung der kommunalen Haushalte. Dariiber hin-
aus hat die IB.SH 2013 bei Projekten der Sozialen In-
frastruktur (Bildungseinrichtungen, Brandschutz), der
Verkehrsinfrastruktur (Stral3e, Schiene) sowie der Ver-
sorgungsinfrastruktur (Energie- und Kommunikations-

netze) beraten und dafir Kreditmittel bereitgestellt.

Kommunalkreditgeschaft

Die IB.SH bietet Kommunen in Schleswig-Holstein eine
umfassende Beratung zur Finanzierung und optima-
len Nutzung von Férdermitteln und stellt Kommunen,

Amtern, Kreisen, Eigenbetrieben und kommunalen

Zweckverbénden Kredite zur Verfiigung. Das Neuge-
schaftsvolumen im Jahr 2013 liegt mit 390 Mio. € lber
dem bereits hohen Vorjahresniveau (376 Mio. €). Damit

ist der Planansatz erneut weit Ubertroffen worden.

Geschaft mit kommunalnahen
Unternehmen

Im Finanzierungsgeschaft mit kommunalnahen Un-
ternehmen konnte sich die IB.SH mit ihren Partnern,
den Banken und Sparkassen, bei ihren Kunden in
Schleswig-Holstein gut platzieren. Das Volumen von
64,7 Mio. € (Vorjahr 51,7 Mio. €), das auch einige als
Kommunalkredite verbuchbare Abschnitte enthalt,
liegt auch hier iber dem ambitionierten Planwert. Ein

groBer Teil des Geschafts in dieser Kundengruppe



entfiel auf die Stadtwerke. Im abgelaufenen Jahr hat
die IB.SH vor allem kleinere und mittlere Neuinvesti-

tionen begleitet.

Projektfinanzierungen

2013 konnte die IB.SH diverse kleine Projekte mit ei-
nem Volumen von 22,9 Mio. € (Vorjahr 54,9 Mio. €) fi-
nanzieren. Dabei spielte das Thema ,Breitband” eine
wichtige Rolle. Mehrere Zweckverbédnde wurden von
der IB.SH bei der Vorbereitung ihrer Vorhaben inten-
siv unterstltzt, in einem Fall wurde eine erste Finan-
zierungstranche ausgezahlt. Weitere Breitbandvorha-
ben wurden in Zusammenarbeit mit Stadtwerken und
privaten Gesellschaften finanziert. Insgesamt entfie-
len 16,4 Mio. € auf diesen Bereich. Bei vielen Projek-

ten ist die IB.SH bereits in einem sehr frithen Stadium

Neugeschaftsvolumen nach Inhalt (in Mio. €)
(Geschaft mit kommunalnahen Unternehmen

und Projektfinanzierungen)

Neugeschiftsvolumen

nach Inhalt der
Investitionen

- Erzeugung, Ver- und Entsorgung 64,7
- Telekommunikation 16,4
- Hafen 3,0
- Verkehrsinfrastruktur 2,0
- Offentliche Infrastruktur 1,5

eingebunden und trédgt dazu bei, die Breitband-Stra-
tegie der Landesregierung umzusetzen. Bisher hat die
Bank gemeinsam mit den Hausbanken Breitband-Vor-
haben mit einem Investitionsvolumen von insgesamt
180 Millionen Euro auf den Weg gebracht. Dadurch
haben 174.000 Haushalte und Gewerbebetriebe Zu-

gang zum sehr schnellen Internet erhalten.

Krankenhausfinanzierungen

Im Rahmen der Kommunalen Krankenhausfinanzie-
rung hat die IB.SH 37 Krankenh&user und zwei Fach-
kliniken mit insgesamt 41 Mio. € gefordert.

Kommunaler Investitionsfonds

Aus dem Kommunalen Investitionsfonds wurden
60 Mio. € fur 75 MaBnahmen bewilligt.

Infrastruktur-Kompetenzzentrum

Das Infrastruktur-Kompetenzzentrum ist weiterhin
erste Anlaufstelle fir die Kommunen zu Fragen rund
um das Thema Offentlich-Private Partnerschaft (OPP)
und die Umsetzung von Investitionsvorhaben mittels
unterschiedlicher Beschaffungsvarianten. Es berat
offentliche Projekttrdger dabei, Investitionsvorha-
ben vorzubereiten und umzusetzen. Dabei wird be-
sonders darauf geachtet, eine neutrale Beratung mit
hoher Kompetenz in Infrastruktur- und Finanzierungs-
fragen sicherzustellen. Auf der Basis der gewonnenen
Erfahrungen entwickelt das Infrastruktur-Kompetenz-
zentrum die gadngigen Modelle und Verfahren struk-
turell weiter und tragt damit dazu bei, OPP nachhaltig
zu etablieren. Nachdem bereits im Jahr 2012 nach
einigen eher zurlickhaltenden Jahren ein Anstieg der
Projektanfragen zum Ausbau und der Erhaltung kom-
munaler Infrastrukturen verzeichnet wurde, setzte
sich dieser Trend im Jahr 2013 fort.
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Das Infrastruktur-Kompetenzzentrum fuhrte Frih-
phasenberatungen, Markterkundungen und Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchungen fir Hochbauvorhaben
in den Bereichen Schule, Feuerwache und Theater
durch und war auBerdem maBgeblich daran betei-
ligt, das Vergabeverfahren fir ein bedeutsames kom-
munales Schulneubauprojekt in Schleswig-Holstein
erfolgreich abzuschlieBen - den Ersatz-Neubau des
ehemals kreiseigenen Wolfgang-Borchert-Gymnasi-
ums mit neu zu integrierender offentlicher Bicherei in

der Gemeinde Halstenbek.

Verteilung der Férdervolumen (in Mio. €)

Verteilung der

Férdervolumen
(Gesamtsumme 578 Mio.)"

Kommunalkredite 390
Kredite an kommunalnahe Unternehmen 65
Kommunaler Investitionsfonds 60
Krankenhausfinanzierung 41
Projektfinanzierungen 23

Im Verkehrsinfrastruktursektor hat die IB.SH im Auf-
trag des Landes ein alternatives Organisations- und
Finanzierungsmodell fir die Realisierung der West-
lichen Elbquerung bei Glickstadt im Zuge des Baus
der A20 untersucht. Gegenstand der Untersuchung
waren insbesondere die Ansatze, nach denen unser
Nachbar Danemark Planung, Bau, Erhaltung, Betrieb
und Finanzierung investitionsintensiver Querungs-
bauten organisiert und realisiert. Ferner hat die I1B.SH
das Wettbewerbsverfahren um das Betreibermodell
fir den sechsstreifigen Ausbau der A7 zwischen Bor-
desholm und Hamburg aktiv in mehreren Verhand-
lungsrunden begleitet. Das Betreibermodell ist ein
Pilotprojekt der Ende 2012 gestarteten Projektanlei-
hen-Initiative der Européaischen Kommission. Es bietet
damit erstmals in Deutschland auch institutionellen
Investoren wie beispielsweise Versicherungen eine
attraktive Moglichkeit, sich in Form einer Projektanlei-
he langfristig an der Privatfinanzierung von Investitio-

nen im BundesfernstraBenbau zu beteiligen.

Weiterhin wurde 2013 eine Amtsverwaltung mit der
Durchfihrung einer umfassenden Machbarkeits- und
Wirtschaftlichkeitsuntersuchung fir ein Vorhaben

zum Breitbandausbau unterstitzt.

Die regionale Netzwerktatigkeit des Infrastruktur-
Kompetenzzentrums zielt auf eine kontinuierliche
Verbesserung der Instrumente und Methoden zur
wirtschaftlichen und nachhaltigen Realisierung von
Infrastrukturvorhaben im Interesse der Kreise und
Kommunen in Schleswig-Holstein ab. Vor diesem
Hintergrund richtete das Infrastruktur-Kompetenz-
zentrum im November 2013 erstmalig ein Werkstatt-
Gesprach zum Thema ,OPP: Von der Praxis fiir die
Praxis - Bauunternehmen und Kommunen im Dialog
mit der Wohnungswirtschaft” in der IB.SH aus. Bereits

seit einigen Jahren ist das Forum Offentliche Infra-



struktur der IB.SH auf Nordeuropas gréoBter Kompakt-
messe des Bauens, der NordBau in Neumdnster, fest
etabliert. 2013 standen in dem Forum - neben einem
Erfahrungsbericht zum Thema OPP im Bereich von
Feuerwachen - die Optimierung des kommunalen
Stromverbrauchs durch energieeffiziente Beleuch-
tung sowie der Ausbau schneller Internetverbindun-

gen im landlichen Raum auf der Agenda.

Im Rahmen der bundesweiten Netzwerktatigkeit hat
das Infrastruktur-Kompetenzzentrum darlber hinaus
in Zusammenarbeit mit anderen Bundesléndern eine
Stellungnahme zum gemeinsamen Erfahrungsbericht
der Rechnungshéfe zur Wirtschaftlichkeit von OPP-
Projekten abgegeben, die im Mé&rz 2013 veréffentlicht

wurde.

Ausblick

Die anhaltende Diskussion Uber eine Eigenkapital-
unterlegung von Kommunalkrediten bewirkt eine
splrbare Zurlckhaltung der Kreditwirtschaft im Kom-

munalkreditgeschéft.

Die Bedeutung der IB.SH bei der Bereitstellung von
Kommunalkrediten nimmt deshalb weiter zu. Hohe
Prioritét in Schleswig-Holstein hat der Ausbau der In-
frastruktur. Die Expertise der IB.SH auf diesem Gebiet
wird weiter stark nachgefragt sein. Dies gilt vor allem
fir die Umsetzung der Breitbandstrategie des Landes
sowie fur den Infrastrukturwandel im Warmesektor

durch Aus- und Zubau von Warmenetzen.

Kurz und biindig

390 Mio. € Kredite an Kommunen

65 Mio. € Kredite an kommunalnahe
Unternehmen

23 Mio. € Projektfinanzierungen
Beratung zur Finanzierung und optimalen

Nutzung von Férdermitteln

Hohe Kompetenz beim Thema ,Offentlich-

Private Partnerschaft”
Umsetzung der Breitbandstrategie der

Landesregierung
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ARBEN UND

SILDUNG

Fast 2.700 Menschen in Schleswig-Holstein haben 2013
Meister-BAf6G bekommen - ein Plus von 14 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr. Das ist ein wichtiger Schritt, um den

Fachkraftebedarf im Lande nachhaltig zu decken.

Die IB.SH ist der zentrale Dienstleister fir das For-
derprogramm-Management in Schleswig-Holstein.
In diesem Zusammenhang ist die Bank im Auftrag
des Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Technologie zustandig fur die Abwicklung der Zu-
schussprogramme. In der Férderperiode 2007-2013

waren das Zukunftsprogramm Wirtschaft und das Zu-

kunftsprogramm Arbeit die beiden gréBten Forder-
programme, aus denen Zuschisse gezahlt wurden.
In die Programme flossen unter anderem Mittel aus
dem Européischen Fonds fir Regionale Entwicklung
(EFRE) und dem Européischen Sozialfonds (ESF) ein.
Auch das so genannte Meister-BAf6G wird von der

IB.SH bewilligt und ausgezahlt.



Zukunftsprogramm Wirtschaft

Das Zukunftsprogramm Wirtschaft erméglichte die

Forderung von Innovationsprojekten, regionalen Vor-

haben, einzelbetrieblichen Investitionen und betrieb-

lichen Innovationen im gesamten Landesgebiet. Die

Schwerpunkte des Programms lagen auf

e Starkung von Wissen und Innovation,

e Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen und Starkung der unterneh-
merischen Basis,

e Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur und
MaBnahmen zur nachhaltigen Entwicklung sowie

e Entwicklung der spezifischen regionalen Poten-

ziale.

Arbeit und Bildung

Insgesamt wurden in der Férderperiode 2007-2013
Finanzmittel in Hohe von rund 662,3 Mio. € gebin-
delt, davon rund 374 Mio. € aus dem EFRE, rund 208
Mio. € aus der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe
Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur
(GRW) sowie ergénzende Landesmittel in Héhe von
rund 80,3 Mio. €.

Im Jahr 2013 unterstiitzte die IB.SH 46 Projekte mit
einem Fordervolumen von 32,8 Mio. € zur Starkung
des Landes Schleswig-Holstein als Wirtschafts- und
Tourismusstandort. Die Mittel flossen beispielsweise
in den Hafenausbau, die nachhaltige Stadtentwick-
lung, den Breitbandausbau und die ErschlieBung von
Gewerbe- und Industrieflachen. In der einzelbetrieb-
lichen Investitionsférderung wurden 2013 insgesamt
25 Bewilligungen mit einem Volumen von rund 12,9
Mio. € ausgesprochen. Mit diesen Mitteln wurden Er-
weiterungen, Neuerrichtungen und Modernisierun-
gen von Betriebsstatten geférdert. Damit konnten
Gesamtinvestitionen in Hohe von rund 119,4 Mio. €
ausgelost, 439 Dauerarbeitspldtze neu geschaffen

und 1.644 Stellen gesichert werden.

Zukunftsprogramm Arbeit

Das Zukunftsprogramm Arbeit bindelte in den Jah-
ren 2007-2013 die Férderangebote der schleswig-
holsteinischen Arbeitsmarktpolitik. Geférdert wurden
unter anderem kleine und mittlere Unternehmen so-
wie deren Beschéftigte, Blrgerinnen und Birger, die
nur schwer auf dem Arbeitsmarkt Ful3 fassen kénnen,
Existenzgrinderinnen und -grinder, Auszubildende
sowie Schilerinnen und Schiler. Das Programmvo-
lumen umfasste insgesamt rund 288 Mio. €. Davon

stammen etwa 100 Mio. € aus dem ESF.
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Das Zukunftsprogramm Arbeit hatte folgende

Foérderschwerpunkte:

e Steigerung der Anpassungs- und Wettbewerbsfa-
higkeit von Beschaftigten und Unternehmen,

® Verbesserung des Humankapitals,

* Verbesserung des Zugangs zu Beschéftigung so-
wie der sozialen Eingliederung von benachteiligten

Personen.

2013 wurden rund 16,2 Mio. € fir 492 Vorhaben
bewilligt.

Meister-BAfoG

Im Jahr 2013 konnten 2.656 (Vorjahr 2.333) Per-
sonen durch das von Bund und Land gemeinsam
finanzierte  Aufstiegsfortbildungsférderungsgesetz
(AFBG - sogenanntes Meister-BAf6G) gefordert wer-

den. Die bewilligten Mittel in Hohe von 16,5 Mio. € ha-

ben sich im Vergleich zum Vorjahr (12,7 Mio. €) deut-
lich erhoht. Die Forderungen dienen der Aufstiegs-
fortbildung von Fachkréften und der Vorbereitung auf
die Meisterprifung im Handwerk. Der Mitteleinsatz
erleichtert den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
den Weg in die Selbsténdigkeit, eroffnet berufliche
Aufstiegsméglichkeiten sowie eine Ubernahme ver-
antwortlicher Téatigkeiten und erhdht ihre Chancen
am Arbeitsmarkt. Die Férderung der Aufstiegsfortbil-
dung trégt dazu bei, den Fachkraftebedarf in Schles-

wig-Holstein nachhaltig zu decken.

Weitere Forderprogramme

Im Auftrag des Ministeriums fiir Bildung und Wis-
senschaft des Landes Schleswig-Holstein wickelt die
IB.SH MaBnahmen der Bildungsinfrastruktur im Rah-
men des Landesschulbauprogramms, der Investiti-

onspakte sowie einiger Altprogramme ab.

Von der IB.SH abgewickelte Férdervolumina gréBerer Férderprogramme

Zukunftsprogramm Arbeit | Zukunftsprogramm Wirtschaft
Jahr in Mio. € in Mio. €
3,5

AFBG - Meister-BAf6G

in Mio. €
2007 47,9 10,7
2008 29,2 54,6 11,0
2009 28,0 76,3 13,6
2010 19,3 109,3 15,2
2011 31,2 74,4 15,5
2012 21,4 59,6 12,7
2013 16,2 45,7 16,5



2013 wurde mit dem Ministerium fur Soziales, Ge-
sundheit, Familie und Gleichstellung die Férderung
aus dem Sondervermdgen Energetische Sanierung
von Schulen und Kindertageseinrichtungen der Kom-
munen vorbereitet, die seit Januar 2014 vollstdndig
von der IB.SH abgewickelt wird. 2012 hat das Land
Schleswig-Holstein die Zusténdigkeit fir die Aner-
kennung von Bildungsfreistellungsveranstaltungen
nach dem Weiterbildungsgesetz Schleswig-Holstein
(WBG) auf die IB.SH Ubertragen. 2013 konnten von
der IB.SH 1.500 Veranstaltungen als Bildungsfreistel-

lungsveranstaltungen anerkannt werden.

Im Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit,
Verkehr und Technologie wurde die IB.SH auch mit
der Abwicklung der Sofort- und Aufbauhilfe fir die
vom Elbhochwasser im Juni 2013 betroffenen schles-

wig-holsteinischen Unternehmen beauftragt.

Ausblick

Grundsétzlich wird davon ausgegangen, dass die
fur die beiden Zukunftsprogramme noch zur Verfi-
gung stehenden Fordermittel in den Auslaufjahren
2014/2015 der 2013 endenden Forderperiode ausge-
schopft werden kénnen. Beim Meister-BAf6G wird im
Jahr 2014 eine weiterhin hohe Zahl der Férderantréage
erwartet. Die Vorbereitungen fir die Férderperiode
2014-2020 fur den ESF und den EFRE sind vorange-
schritten. Die Genehmigung des im Mérz 2014 einge-
reichten Operationellen Programms fiir den EFRE in
Schleswig-Holstein wird fir das Ende des 2. Quartals
2014 angestrebt.

Kurz und biindig

33 Mio. € Zuschisse zur Standortstérkung (Breit-
bandausbau, Ausbau des Fahrradwegenetzes,
ErschlieBung von Gewerbeflachen etc.)

13 Mio. € Zuschusse fir Investitionen in
Betriebsstatten

16 Mio. € Zuschisse zur Verbesserung von
Chancen auf dem Arbeitsmarkt

17 Mio. € Meister-BAfoG
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UROPAKOMPETEN/

Die Europakompetenz der IB.SH wéchst stetig - ein Spektrum von

EU-F6rderberatung bis zur Verwaltung von EU-Férdergeldern steht

Kleinunternehmen ebenso zur Verfligung wie wissenschaftlichen und
6ffentlichen Einrichtungen. Die IB.SH ermd&glicht vielseitige grenziiber-
schreitende Kontakte und Projektkooperationen im Ostseeraum.

Die IB.SH hat bei Beratung und Verwaltung europai-
scher Férderprogramme langjahrige Erfahrung. Auch
im vergangenen Jahr haben sich Partner und Kunden

auf diese Kompetenz stiitzen kénnen.

Das Europa-Team der IB.SH beradt zu EU-Forder-
moglichkeiten und zur Anbahnung von EU-Koope-
rationen. Im Bereich der europaischen territorialen
Zusammenarbeit ist die IB.SH federfihrend in der
Verwaltung von EU-Férdermitteln fir transnationale
Zusammenarbeit im Ostseeraum und im Rahmen der

EU-Ostseestrategie.

Seit 1998 gibt es ein Biro in Brissel. Damit stellt die
Bank sicher, dass aktuelle und relevante européische
Entwicklungen rechtzeitig in die Arbeit vor Ort in

Schleswig-Holstein einflieBen kénnen.

Mit ihrer europapolitischen Kompetenz unterstitzt
die Bank das Land Schleswig-Holstein weiter dabei,
die Prioritaten der ,EU 2020"-Wachstumsstrategie ei-
ner intelligenten, nachhaltigen und integrativen Wirt-

schaft zu fordern.

IB.SH-Reprasentanz Brissel

Mit der IB.SH-Représentanz in Brissel verfiigt die Bank
Uber ein umfangreiches Netzwerk und viele Kontakte
zu EU-Institutionen, Landervertretungen, Finanzinter-
medidren und anderen Akteuren auf européischer
Ebene. So kénnen europaische Entwicklungen in den
relevanten Politikbereichen aufmerksam beobachtet

und im Haus friihzeitig bekannt gemacht werden.



Enterprise Europe Network

Die IB.SH ist Koordinator des
Enterprise Europe Network (EEN)
Hamburg - Schleswig-Holstein.
Das EEN ist mit 600 Kontaktstel-
len in Gber 50 Landern das groB-
te Service-Netzwerk der Welt fur kleine und mittlere

Unternehmen und wird Uber das EU-Programm fur

Wettbewerb und Innovation (CIP) kofinanziert.

Europakompetenz

Zusammen mit den EEN-Partnern Wirtschaftsférde-
rung- und Technologietransfer Schleswig-Holstein
GmbH (WTSH) sowie den Hamburger Partnern
TuTech Innovation GmbH und Hamburgische Inves-
titions- und Forderbank (IFB Hamburg) - seit August
2013 Nachfolgerin der Innovationsstiftung Hamburg -
unterstitzt das Europa-Team der IB.SH kostenlos Un-
ternehmen, Forschungseinrichtungen, Universitaten
und weitere 6ffentliche Einrichtungen, es beratu.a. zu
EU-Forder- und Finanzierungsmoglichkeiten, unter-
stitzt bei der Antragstellung und dem Management
bewilligter EU-Projekte und recherchiert international
Kooperationspartner. Das Europa-Team arbeitet eng
mit regionalen Partnern wie den Wirtschaftsférderge-
sellschaften zusammen, ist aber auch auf nationaler

und internationaler Ebene gut vernetzt.

IB.SH Europa beriet 2013 insgesamt 1.244 Kunden,
davon erhielten 376 eine intensive individuelle Bera-
tung. Zudem fihrte das EEN 41 Workshops, Informati-
onsveranstaltungen und Beratungstage in Schleswig-
Holstein und Hamburg mit insgesamt 2.540 Teilneh-

mern durch.

Einer der Hohepunkte des Jahres 2013 war die Podi-
umsdiskussion zum Thema ,Nachhaltig wirtschaften
- Erfolge ganzheitlich messen”, die die IB.SH als ,Pre-
event” des renommierten Global Economic Sympo-
siums im September zusammen mit dem Institut fur
Weltwirtschaft und der EnergieSystemeNord GmbH
organisierte. Die hochkaratig besetzte Veranstaltung
ermoglichte es mehr als 80 regionalen Akteuren, sich
mit internationalen Grofen aus Wissenschaft und
Wirtschaft zu vernetzen.

Weitere Meilensteine waren die Auftaktveranstaltun-
gen zum neuen EU-Rahmenprogramm fir Forschung
und Innovation ,HORIZON 2020", die das EEN zusam-
men mit Forschungsakteuren am 25. November in
Schleswig-Holstein und am 3. Dezember in Hamburg
organisierte. Die Veranstaltungen informierten insge-
samt etwa 700 Forscher, Unternehmer und Multiplika-

toren Uber die vielféltigen Chancen des Programms.
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Europdische territoriale
Zusammenarbeit

Die EU fordert die grenziberschreitende, transnatio-
nale und europaweite Zusammenarbeit, um das wirt-
schaftliche, soziale und regionale Zusammenwach-
sen Europas voranzubringen. In der Forderperiode
2007-2013 verwaltete die IB.SH im multinationalen
Ostseeprogramm mehr als 200 Mio. € Strukturfonds-
mittel und betreute bis Ende 2013 eine regionale Kon-

taktstelle fir das Programm Stdliche Ostsee.

Ostseeprogramm
2007-2013
Programme 2007-2013

An den Standorten Rostock, Kiel und Riga setzt die
IB.SH im Auftrag der beteiligten Ostseeanrainerstaa-
ten und der Européischen Kommission das derzeit
noch laufende EU-Programm “Baltic Sea Region Pro-
gramme 2007-2013" um. Die Ziele des Programms
sind die Forderung der territorialen Zusammenarbeit
der Européischen Gemeinschaft und die Starkung der
Entwicklung zu einer nachhaltigen, wettbewerbsfa-
higen und territorial integrierten Ostseeregion. Ins-

gesamt bewilligte das Programm 90 Kooperations-

projekte mit Partnerinstitutionen aus dem gesamten
Ostseeraum. Mehr als 1.000 Einrichtungen - darunter
Behérden, wissenschaftliche Einrichtungen und Ver-
bande - arbeiten in den Projekten zusammen an Fra-
gen der Innovationsféhigkeit, gemeinsamer Verkehrs-
und Transportwesen, des Ressourcenmanagements in
der Ostsee und besserer Vernetzung von urbanen und

landlichen Gebieten.

Die IB.SH ist als Verwaltungsbehérde fir die Orga-
nisation und Implementierung des Programms ver-
antwortlich, betreibt das gemeinsame Technische
Sekretariat und fungiert als Zertifizierungsbehérde.
Das Budget fur die Verwaltung des Programms wird
anteilig aus den beteiligten EU-Fonds sowie aus nati-
onaler Kofinanzierung der beteiligten Lander gedeckt
und betrug im Jahr 2013 knapp drei Mio. €.

Im Laufe des Jahres stellten die beteiligten Staaten
mit intensiver Unterstltzung der IB.SH auch die Wei-
chen fir das Ostseeprogramm 2014-2020. Ende 2013
wurde dafiir ein erster Programmentwurf vom Pla-
nungsausschuss genehmigt. Das Programmbudget

wird um rund 25 Prozent anwachsen.

EU-F6rderprogramme mit Beteiligung der IB.SH (Stand 31.12.2013)

EU-Programm Fordermittel Funktion Genehmigte Anzahl der
2007-2013 in Mio. € der IB.SH Projekte Antragsrunden
Baltic Sea Regi EFRE: 195,6
Prao Iiari?neeglon Norwegen: 5,3 MA, CA, JTS 90 5

d ENPI: 7,2
South Baltic EFRE: 607  Contact Point 68 9
Programme

Abkirzungen: MA: Managing Authority (Verwaltungsbehérde), CA: Certifying Authority (Bescheinigungsbehorde),
JTS: Joint Technical Secretariat (Programmsekretariat)



N

Programm

Sidliche Ostsee | South Baltic Programme
Die IB.SH verwaltete bis Ende 2013 fiur das Land
Mecklenburg-Vorpommern eine Kontaktstelle in
Rostock fiir das Programm Siudliche Ostsee. Mit dem
Programm Siidliche Ostsee wird die grenziberschrei-
tende Zusammenarbeit von Kistenregionen Déne-
marks, Deutschlands (Mecklenburg-Vorpommern),
Litauens, Polens und Schwedens sowie die Region
Kaliningrad/Russland geférdert. Die Kontaktstelle ar-
beitete eng mit dem Programmsekretariat in Gdansk
(Polen) und dem Ministerium fur Wirtschaft, Bau und

Tourismus in Mecklenburg-Vorpommern zusammen.

EU-Ostseestrategie und
Seed Money Facility

Das Ostseeprogramm hat sich auch als wichtiges Inst-
rument fir die Umsetzung der EU-Ostseestrategie er-

wiesen. Der Ostseeraum hat Pilotstatus: Hier wird seit

2009 die erste Uberregionale Entwicklungsstrategie
des Européischen Rates verwirklicht. 2013 Gbernahm
die IB.SH zusatzlich die Verwaltung der Seed Money
Facility fir diese EU-Strategie. 3,3 Mio. € dienen der
Anschubfinanzierung von Projekten, die zur Umset-

zung der EU-Ostseestrategie beitragen.

Ausblick

Schleswig-Holstein wird von Ostseeanrainerstaaten
und der EU-Kommission uber die Aktivitdten der
IB.SH als engagierter Férderer der Ostseekoopera-
tion wahrgenommen. Fiur die Forderperiode 2014-
2020 bewirbt sich die IB.SH erneut als Verwaltungsbe-
hérde fur das Ostseeprogramm. Zusatzlich wird der
IB.SH erstmals die Aufgabe als Verwaltungsbehérde
des deutsch-dénischen INTERREG 5A-Programms
Ubertragen. In Verbindung mit dem Biiro in Brissel
und dem EEN baut die IB.SH ihre Europakompetenz

weiter aus.

Kurz und biindig

Pflege von Kontakten zu EU-Einrichtungen und
Sammlung von Informationen Uber europa-
politische Themen

Beratung zu EU-Forderméglichkeiten und zur
Zusammenarbeit mit auslandischen Partnern
Begleitung des EU-Programms ,HORIZON
2020" fur Forschung und Innovation
Verwaltung des Ostseeprogramms 2007-2013
und der Seed Money Facility der EU-Ostsee-
strategie

Betreuung der Kontaktstelle fir das Programm
Sudliche Ostsee

Bewerbung fir die Verwaltung des Ostsee-
programms 2014-2020

Bewerbung fir die Verwaltung des neuen
deutsch-danischen INTERREG 5A-Programms
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EISTUNGEN FUR

KREDITINSTHUTE

Auch als Refinanzierer fiir Banken und Sparkassen in
Schleswig-Holstein leistet die IB.SH einen wichtigen
Beitrag zur Kreditversorgung des Mittelstandes im Lande.

Die IB.SH leitet Finanzierungsmittel aus den Bun-
desférderprogrammen der KfW und der Landwirt-
schaftlichen Rentenbank (LR) zu den Sparkassen in
Schleswig-Holstein und teilweise in Mecklenburg-
Vorpommern durch. Dariber hinaus refinanziert die
IB.SH Forderkredite von Banken und Sparkassen, die
von mittelstdndischen Unternehmen fir Investitionen

verwendet werden.

Bundesforderung

Mit einem Volumen von 647 Mio. € hat das Neuge-
schaft 2013 erneut ein hohes Niveau erreicht. Un-
veréndert niedrige Zinsen machten Finanzierungen
generell attraktiv. Das Erneuerbare Energien Gesetz
(EEG) bot vor allem fir den Bau von Windkraftanlagen
immer noch ausreichend Anreize fir rentable Inves-
titionen. Zudem férderte die Bundesregierung durch
Haushaltsmittel den energetischen Wohnungsbau
in hohem Umfang, und die KfW stellte fir die Finan-
zierung von Investitionen in erneuerbare Energien

attraktive Finanzierungsmittel zur Verfigung.



Refinanzierungen

Banken und Sparkassen erhalten die Méglichkeit, mit
geringem Verwaltungsaufwand entweder Einzelin-
vestitionen oder mehrere Vorhaben zu refinanzieren
und so ihre Kunden insbesondere im Mittelstand mit
zinsgunstigen Krediten zu versorgen. Die Refinanzie-

rungsmittel stammen von der KfW und aus eigenen

Neugeschaft 2011-2013 (in Mrd.€)
(Durchleitungsgeschaft, Refinanzierungen)

730 741
81 94

2011 2012 2013

Refinanzierungen der IB.SH und erreichten 2013 ein
Neugeschéaftsvolumen von 94 Mio. €. Die IB.SH leistet
so einen Beitrag, regionale Banken und Sparkassen
mit Liquiditdt auf Basis langfristiger Zinsbindungen
auszustatten. Damit werden Investitionen des Mittel-

standes in Schleswig-Holstein nachhaltig gestarkt.

Ausblick

Auch fur das Geschéftsjahr 2014 wird mit einer star-
ken Nachfrage nach Durchleitungskrediten und Refi-
nanzierungen fir Investitionen mittelstandischer Un-
ternehmen gerechnet. Die energetische Forderung
zur Reduzierung des CO,-AusstoBes wird sich auch
2014 mit dem Schwerpunkt im privaten Wohnungs-
bau fortsetzen. Die Bundesregierung wird entspre-
chend hohe Haushaltsmittel zur Verfigung stellen.
In diesem Zusammenhang wird es sicherlich von Be-
deutung sein, wie sich die Investitionsrahmendaten
nach der Reform des EEG entwickeln. Fir 2014 wird

ein Neugeschaft auf dem Niveau von 2013 erwartet.

Kurz und biindig

® 647 Mio. € Férderrefinanzierungen u.a.
fur Windkraftanlagen und energetische
Sanierung aus KfW- und LR-Mitteln

® 94 Mio. € zur Refinanzierung von Sparkassen
und Banken aus KfW-Mitteln und eigenen
Mitteln der IB.SH
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GESELLOSCHARTLICHES

FNGAGEMENT

Das gesellschaftliche Engagement der IB.SH ist vielfaltig. Im Mittelpunkt steht

die Nachwuchsférderung, denn qualifizierter Nachwuchs ist eine wesentliche

Grundlage fiir eine nachhaltige Entwicklung Schleswig-Holsteins.

Durch ihr gesellschaftliches Engagement Gbernimmt
die IB.SH jenseits ihres Kerngeschafts Verantwortung
- und unterstreicht damit zugleich ihre Funktion als

landesweites Forderinstitut.

Kunst und Kultur,
Bildung und Wissenschaft

Das Engagement der IB.SH ist vielschichtig: Sie starkt
regionale Kunst und Kultur, Bildung und Wissen-
schaft. ,KunSt aktuell im LandesHaus”, die gemeinsa-
me Ausstellungsreihe der IB.SH mit dem Schleswig-

Holsteinischen Landtag, lockte im vergangenen Jahr

zahlreiche Besucher ins Landeshaus. Auch die Verga-
be des von der IB.SH gestifteten JazzBaltica-Férder-
preises an das Lubecker Trio FRASHBACK war ein Pu-
blikumsmagnet: Die drei jungen Jazzmusiker freuten
sich Uber die mit 3.000 € dotierte Auszeichnung, die
sie im Rahmen des renommierten Musikfestivals in

Niendorf erhielten.

Da das Engagement der IB.SH nachhaltig wirken soll,
stehen langfristige Kooperationen im Mittelpunkt. Im
Jahr 2013 hat die Férderbank daher auch ihre Zusam-
menarbeit mit dem Bundesverband Bildender Kiinst-
ler, Landesverband Schleswig-Holstein, und dem Lite-

raturhaus Schleswig-Holstein fortgesetzt.



Schwerpunkt:
Nachwuchsférderung

Besonders groBen Wert legt die I1B.SH auf die Nach-
wuchsfoérderung. Denn sie ist Uberzeugt: Qualifizier-
ter Nachwuchs ist eine wesentliche Grundlage fir den
Erfolg unseres Landes. Und die Férderung von Nach-
wuchspotenzialen muss frilh beginnen. Die Nach-
wuchsférderung der IB.SH ist facettenreich. Sie nimmt
sowohl Schilerinnen und Schiler als auch Studieren-
de, junge Berufstatige, Grinderinnen und Griinder

sowie Kinstlerinnen und Kinstler in den Blick.

Genau in dieses Konzept passt die Kooperation der
IB.SH mit der Schleswig-Holsteinischen Universitats-
gesellschaft: Hier fordert die Bank die landesweite

Vortragsreihe ,Uni kommt zur Schule”, die aktiv zum

Wissenstransfer zwischen Universitét und Schule bei-
trdgt und Interesse an naturwissenschaftlichen Fa-
chern wecken will. Auch die SommerAkademie der
Deutschen Gesellschaft fir das hochbegabte Kind,
Regionalverband Schleswig-Holstein, hat die IB.SH im
Jahr 2013 wieder unterstitzt. Der allseits geschatzte
IB.SH-Kunstkalender wurde einmal mehr von Studen-

ten der Muthesius-Kunsthochschule gestaltet.

Ausblick

Im Rahmen ihrer Méglichkeiten wird sich die IB.SH
auch im Jahr 2014 gesellschaftlich engagieren. Star-
ker noch als in der Vergangenheit wird dabei der Fo-

kus auf der Nachwuchsférderung liegen.

Kurz und biindig

e Ubernahme von gesellschaftlicher
Verantwortung

e Forderung von Kunst und Kultur
(z.B. JazzBaltica)

e Forderung von Bildung und Wissenschaft
(z.B. ,Uni kommt zur Schule”)

® Nachwuchsférderung als Schwerpunkt

¢ Langfristige Kooperationen
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MITARBEITERINNEN

UND MIARBEITER

Bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf geht
es nicht nur um Kinder, sondern zunehmend auch
um pflegebediirftige Familienangehérige. Deshalb
hat die IB.SH das Thema Pflege in ihre familienbe-
wusste Personalpolitik aufgenommen.

Personalstruktur Ausbildung
Am 31. Dezember 2013 waren bei der IB.SH 535 Mitar- Die IB.SH bietet bedarfsorientiert folgende Aus-
beiterinnen und Mitarbeiter besché&ftigt. Auf Vollzeit- bildungsgénge an:
arbeitskrafte (VAK) umgerechnet betrug die aktive e Bankkauffrau/-mann
Personalkapazitdt am Ende des Jahres 481 VAK (Vj. e Kauffrau/-mann fir Biromanagement
465 VAK). e Bachelor of Arts inkl. Bankkauffrau/-mann
e Bachelor of Science inkl. Informatikkauffrau/-mann
Der Anteil der Frauen an der Belegschaft lag bei 58,9 ® Praktikums- und Diplomarbeitsplatze
Prozent, der Anteil der Frauen in Filhrungspositionen e Traineeausbildung
bei 31,6 Prozent. 25,4 Prozent der Beschéftigten ar- e Rechtsreferendar/-in

beiteten in Teilzeit. Das Durchschnittsalter am 31. De-
zember 2013 betrug 44,0 Jahre.
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Personalstruktur der IB.SH

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
e davon in Elternzeit
e davon in der Arbeitsphase Altersteilzeit
e davon in der Freistellungsphase Altersteilzeit
e davon Frauen
e davon Auszubildende
e davon Trainees
Aushilfen
Fuhrungskrafte

e davon Frauen

Im vergangenen Jahr konnten finf Auszubildende
und ein Trainee ihre Ausbildung erfolgreich abschlie-
Ben und in ein Angestelltenverhaltnis Gbernommen
werden. AuBerdem ermdéglicht die IB.SH interessier-
ten Bachelor-Studierenden, ihr Studium mit einer
praktischen Ausbildung zu kombinieren. Dieser duale
Ansatz findet in Zusammenarbeit mit der Wirtschafts-

akademie Schleswig-Holstein statt.

Engagierten Studierenden bietet die IB.SH dariber
hinaus in verschiedenen Bereichen Praktikums- und
Diplomarbeitsplatze an. Im Rahmen einer Traineeaus-
bildung kénnen hochschulqualifizierte Berufsanfan-
gerinnen und Berufsanfanger verschiedene Fachab-
teilungen durchlaufen. Nicht zuletzt erhalten Rechts-
referendare die Moglichkeit, ihre Verwaltungs- und

Wabhlstation in der IB.SH zu absolvieren.

31.12.2012 31.12.2013
521 535
12 12
7 2
7 10
308 15
23 25
6 5
19 15
58 57
19 18

Wie in den Jahren zuvor hat die IB.SH an der nordjob
Kiel teilgenommen. Diese Fachmesse fur Ausbildung
und Studium wird von den Industrie- und Handelskam-
mern zu Kiel, Flensburg und Libeck veranstaltet. Sie
richtet sich vor allem an Schilerinnen und Schiiler, die

ein bis zwei Jahre vor ihrem Schulabschluss stehen.

Aus- und Fortbildung 31.12.2012 | 31.12.2013

Auszubildende gesamt 23 25

e davon Auszubildende zur Bank-

kauffrau/zum Bankkaufmann / 4

e davon Auszubildende zur Biro- 7 5
kauffrau/zum Burokaufmann

e davon Studierende mit dem 5 8
Ziel Bachelor of Arts

e davon Studierende mit dem 4 5
Ziel Bachelor of Science

Trainees 6 5

Praktikanten 2 2
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Potenzialférderung

Im Frihjahr 2013 wurde das Potenzialtrdgerprogramm
erfolgreich weitergefihrt. In 15 Monaten wurden acht
im Rahmen eines Orientierungscenters ausgewahlte
Kolleginnen und Kollegen besonders geférdert. We-
sentliche Bausteine dieses Programms sind die Ver-
netzung untereinander, Schulungen wie z.B. Projekt-
management und Moderationstraining, individuelles
Coaching sowie die Ubernahme einer Projektarbeit.
Ziel der Forderung ist die persénliche Weiterentwick-
lung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die das
Potenzial haben, anspruchsvollere Aufgaben zu Gber-

nehmen.

Fiihrungskraftetraining:
360°-Feedback

Die Bank hatte im Jahr 2012 zusammen mit einer
externen Beratungsfirma eine 360°-Feedback-Befra-
gung durchgefihrt. Damit bekamen die Fihrungs-
kréfte eine Einschatzung zu ihrer Zusammenarbeit mit
Kolleginnen und Kollegen, mit Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie Vorgesetzten. Auf der Basis der Er-
gebnisse wurden MaBnahmen wie Teamtraining und
Coaching entwickelt und im Jahr 2013 durchgefihrt.

Altersstruktur der Belegschaft

Personalentwicklungstage

Neben dem jahrlich stattfindenden Mitarbeiter-
gesprach sind die Personalentwicklungstage ein In-
strument zur Personalentwicklung, das alle drei bis
vier Jahre von der IB.SH durchgefihrt wird. Ziel ist es,
Qualifizierungsnotwendigkeiten zu identifizieren und
Potenzialtrdgerinnen und Potenzialtrager fir zukinf-
tige Spezialisten- oder Flihrungspositionen zu ermit-
teln. Die néchsten Personalentwicklungstage finden

im Jahr 2014 statt.

Wertekultur
«Mittagsgesprache”

Im Rahmen der Wertekultur in der IB.SH wurden 2013
die ,Mittagsgesprache” eingefihrt. Der Vorstand ladt
im Jahresverlauf Kolleginnen und Kollegen mit ihrer
direkten Fuhrungskraft zu einem Gespréch ein. Ziel
ist es, die direkte Kommunikation zwischen Vorstand
und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu intensivie-
ren, Erfolge zu wirdigen, aber auch Probleme offen

anzusprechen.

Mitarbeiter
L QIR QPR > I - e Mitarbeiterinnen

bis 20

Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

>20-25 >25-30 >30-35 >35-40 >40-45 >45-50 >50-55 >55-60

Jahre

>60

Jahre Jahre Jahre



Audit berufundfamilie

Auch im zweiten Jahr nach der
Zertifizierung mit dem audit
berufundfamilie durch die Hertie-
Stiftung hat die IB.SH der Verein-
barkeit von Beruf und Familie viel

Bedeutung beigemessen.

Die bestehenden MaBnahmen wurden erweitert,
durch innovative Ideen erganzt und von den Beschéf-
tigten verstérkt in Anspruch genommen. Als neuen
Bestandteil hat die IB.SH 2013 das Thema ,Pflege” in

ihre familienbewusste Personalpolitik aufgenommen.

Miteinander

Mit vielen gemeinsamen sportlichen und kulturel-
len Aktivitdten wie der Teilnahme am Kiel.Lauf, am
Drachenbootrennen, an Kunstausstellungen, einem
Boule-Wettbewerb und mit einer eigenen Volleyball-
mannschaft starken die Mitarbeiterinnen und Mitar-

beiter der IB.SH den Zusammenhalt in der Bank.

Kurz und biindig

535 Beschéftigte

25 Auszubildende

Teamtraining und Coaching auf der Basis der
Ergebnisse einer Befragung der Beschaftigten
Uber die Fihrungskrafte

Weitere Verbesserung der Vereinbarkeit von

Beruf und Familie
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JAHRESABSCHLUSS

Lagebericht

der Investitionsbank Schleswig-Holstein
zum 31.12.2013

1. Grundlagen der Investitionsbank
Schleswig-Holstein

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) wurde
am 01.06.2003 durch Landesgesetz als rechtsfahige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichtet.! Alleiniger
Trager der IB.SH ist das Land Schleswig-Holstein. Die
IB.SH unterstitzt als zentrales Forderinstitut das Land
Schleswig-Holstein bei der Erfullung 6ffentlicher und

im offentlichen Interesse liegender Aufgaben.

Die IB.SH erbringt Beratungs- und Bankdienstleistun-
gen zu den Themen ,Wirtschaft und Technologie”,
LImmobilien”, ,Kommunen und Infrastruktur” sowie
JArbeit und Bildung” und ist an den Standorten Kiel

(Hauptsitz), Libeck, Flensburg, Neumunster, Ahrens-

burg und Elmshorn vertreten. Darlber hinaus Uber-
nimmt die IB.SH die Bearbeitung und Abwicklung von
Bundes-, Landes- und EU-Férderprogrammen. Zudem
halt die IB.SH strategische Beteiligungen an der Nord-
westlLotto Schleswig-Holstein GmbH & Co. KG (NWL),
an der Landgesellschaft Schleswig-Holstein GmbH
(LGSH) sowie an der MBG Mittelstandische Beteili-
gungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH (MBG).

Als eine dem Gemeinwohl verpflichtete Férderbank
tragt die IB.SH eine besondere Verantwortung fur ein
nachhaltiges Verhalten nach innen und auf3en. Dies
spiegelt sich zum einen bereits in der Mission der In-
vestitionsbank ,Aus eigener Ertragskraft fir Wachs-
tum, Fortschritt und dauerhaft gute Lebensbedin-
gungen in Schleswig-Holstein.” wider. Daneben hat
die IB.SH im Rahmen ihrer Gesamtbankstrategie eine
Nachhaltigkeitsstrategie implementiert. Denn eine
nachhaltige Entwicklung von Wirtschaft und Gesell-
schaft hat die dauerhafte Erhaltung der natirlichen

Lebensgrundlagen zur Voraussetzung.



Zum 31.12.2013 beschaftigte die IB.SH 315 (V}.308)
Mitarbeiterinnen und 220 (Vj.213) Mitarbeiter (insg.
535, Vj.521), davon 399 (V].392) Vollzeitkrafte und 136
(Vj.129) Teilzeitkréafte. In den Beschéaftigungszahlen
enthalten sind der Vorstand sowie 25 (Vj.23) Auszu-
bildende und 5 (Vj. 6) Trainees. Das Durchschnittsalter
lagbei44,0(Vj.43,7) Jahren, die durchschnittliche Be-
triebszugehdrigkeit betrug 14,1 Jahre (Vj. 14,0).

Im Jahr 2013 wurden 8 Auszubildende und 1 Trainee
neu eingestellt. Die IB.SH bildet in den Ausbildungs-
gangen Bankkauffrau/-mann, Birokauffrau/-mann,
Bachelor of Arts und Bachelor of Science aus. Dari-
ber hinaus umfasst das Ausbildungsangebot Trainee-
Programme, Rechtsreferendariate sowie Praktikums-
platze. Im Jahr 2013 haben 6 Auszubildende ihre Aus-
bildung beendet und wurden in ein Angestelltenver-

haltnis Gbernommen.

Zur Sicherung der Mitarbeiterqualifikation werden
kontinuierlich  Schulungsveranstaltungen durchge-
fihrt. Im Jahr 2013 fanden 1588 (Vj. 1947) interne und
externe Weiterbildungs- und SchulungsmaBnahmen

statt. Im Rahmen von ,Potenzialtrdgerprogrammen”

Abb. 1: Strategiearchitektur der IB.SH

Lagebericht

werden im Rahmen eines Orientierungscenters aus-
gewéhlte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit dem
Ziel, das eigene Potenzial besser zu erkennen, zu ent-
wickeln und zu nutzen, gezielt geférdert. Wesentliche
Bausteine dieses Programms sind Schulungen, Coa-
chings sowie die Mitarbeit in Projekten. Fir alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter werden neben jéhrlich
stattfindenden Mitarbeitergespréachen regelmafig
.Personalentwicklungstage” (PET) durchgefihrt. Ziel
istes, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fir gegen-
wartige und zukinftige Aufgaben der Bank zu quali-
fizieren und Potenzialtrdgerinnen und Potenzialtrager
fur zukiinftige Spezialisten- oder Fithrungspositionen
zu ermitteln. Auf Basis eines durchgefihrten 360°
Fuhrungskraftefeedbacks werden MaBnahmen wie
Teamtraining und Coachings durchgefihrt. Insbe-
sondere eignet sich das Instrument zur Einschatzung
der Wirkung einer Fihrungskraft auf Kollegen, Mitar-
beiter und Vorgesetzte. RegelmaBig durchgefihrte
Fuhrungskrafte-Bausteine sowie die neu eingefihr-
ten jahrlich stattfindenden Fihrungskrafte-Treffen
starken das Fuhrungsverstdndnis und dienen der
Entwicklung einer einheitlichen Fiihrungskultur sowie

dem Gesamtbankdenken.

Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaft, Politik, Megatrends
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Lagebericht

Die IB.SH ist durch das Audit ,berufundfamilie” der
Hertie-Stiftung zertifiziert. Durch die hiermit verbun-
denen Anforderungen werden den Beschaftigten
vielféltige Moglichkeiten eroffnet, die zu einer deut-
lich besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie bei-
tragen. Der Auszeichnung als familienfreundliches Un-
ternehmen wird zudem dadurch Rechnung getragen,
dass zahlreiche Angebote im Bereich Kinderbetreu-
ung und Pflege Angehdriger Uber die Anforderungen

der Zertifizierungsstelle hinaus angeboten werden.

Logo und Corporate Design der IB.SH wurden An-
fang 2013 umfassend erneuert und sind mittlerweile
auf allen Ebenen erfolgreich verankert. Das neue
Logo setzt sich zusammen aus der Kurzbezeichnung

.IB.SH" sowie dem Slogan ,lhre Férderbank”.

Die in Folge der turnusgemé&Ben Neuausschreibung
in 2012 begonnene Umstellung auf einen neuen IT-
Dienstleister wurde in 2013 erfolgreich beendet. Wei-
tere Schwerpunkte der Projektarbeit in 2013 lagen in
der Umsetzung neuer, umfangreicher aufsichtsrecht-
licher Vorgaben (,Basel 1", MaRisk) sowie der Einfiih-
rung der ,Single Euro Payments Area” (SEPA).

Im Zusammenhang mit der Novellierung der Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement von Ban-
ken (MaRisk) wurden organisatorische Anderungen,
insbesondere die Funktionen Compliance und Risiko-

management betreffend, umgesetzt.

Im Bereich Immobilienkunden wurde die Vertriebs-
struktur im Mengengeschaft zum 01.02.2014 verén-
dert. Der Vertriebspartnerservice wurde in Kiel zent-
ralisiert und die Beratungsleistungen der IB.SH Biiros

auf sechs Standorte konzentriert.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Wirtschaftliches Umfeld
Die anhaltende Rezession in einigen europaischen
Léndern sowie eine gebremste weltwirtschaftliche

Entwicklung belastete auch in 2013 die konjunkturelle

Entwicklung in Deutschland, die auch durch eine
starke Binnennachfrage nicht kompensiert werden
konnten. Nach einer Schwachephase im vergangenen
Winter hat sich die konjunkturelle Lage im Laufe des
Jahres wieder verbessert. Insgesamt wuchs das Brut-
toinlandsprodukt (BIP) um 0,4 (Vj.07)%. Wichtigste
Wachstumsfaktoren waren hierbei die privaten sowie

die staatlichen Konsumausgaben.

In Schleswig-Holstein konnte sich der positive Trend
aus 2012 in der ersten Jahreshalfte 2013 nicht fort-
setzen. Im verarbeitenden Gewerbe, Maschinenbau,
GroB- und Einzelhandel sowie in der chemischen und
pharmazeutischen Industrie kam es zu einem Rick-
gang der Wirtschaftsleistung, die witterungsbedingt
auch im Baugewerbe zu verzeichnen war. Dagegen
war im Finanz- und Versicherungsbereich ein leichter

Anstieg festzustellen.

Die in 2012 eingeleiteten Schritte zur Stabilisierung
der Euro-Wahrungsunion wurden in 2013 konsequent
weiterentwickelt. Das von der Européischen Zent-
ralbank (EZB) beschlossene Wertpapierankaufpro-
gramm sowie die Entscheidung der Euro-Gruppe,
Griechenland weiter zu stltzen, trugen weiter zur
Beruhigung der Markte bei. Dennoch besteht weiter
Unsicherheit dartber, ob der eingeschlagene Weg
der Haushaltskonsolidierung und Strukturreformen
durchgehalten werden kann. Im Mai sowie im Novem-
ber senkte die EZB den Leitzins auf 0,5 bzw. 0,25%.
Seit Anfang 2013 ist eine kontinuierliche Abnahme
der Uberschussliquiditat im Eurosystem festzustellen.

2.2. Geschéaftsverlauf

Die Darstellung des Fordergeschéfts der IB.SH ist in
die Geschéftsbereiche Firmen-, Immobilien-, Kom-
munalkunden sowie Arbeitsmarkt-/Strukturférderung
(inkl. Europaische Territoriale Zusammenarbeit) unter-
teilt. Die Durchleitung von Programmkrediten der Kre-
ditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) und der Landwirt-
schaftlichen Rentenbank (LR) sowie das Forderrefinan-
zierungsgeschaft mit Banken und Sparkassen werden

im Geschéftsbereich Firmenkunden ausgewiesen.



Im Geschaftsbereich Firmenkunden wurde ein Neuge-
schaftsvolumen in Héhe von 1.049,2 (Vj. 1.092,7) Mio. €
erzielt. Dies entspricht einem Anteil am Gesamtneuge-
schaft von 47 (Vj. 52)%.

Ein bedeutender Anteil am Neugeschéaftsvolumen
resultierte wiederum aus Finanzierungen im Bereich
der Energieversorgung mit Schwerpunkt auf erneuer-
baren Energien, insbesondere Windenergie. Neben
Finanzierungen im verarbeitenden Gewerbe wurden
auch diverse Investitionen von Handelsunternehmen
begleitet. Die IB.SH unterstitzt mit dem Ziel, die
regionale Kreditversorgung sicherzustellen, Finan-
zierungsvorhaben in allen Kreisen des Landes.

Der im Jahr 2011 zur Erleichterung der Griindung von
Kleinstunternehmen (Kapitalbedarf 3 bis 15 T€) ein-
gefiihrte ,I1B.SH Mikrokredit” konnte von 86 (Vj. 83)
Existenzgriindern in Anspruch genommen werden.
Die Zusammenarbeit mit den Kammern, diversen
Wirtschaftsférdergesellschaften und Grinderzentren
aus Schleswig-Holstein hat sich hierbei sehr gut be-

wahrt.

Im Rahmen des ,EFRE-Risikokapitalfonds Schleswig-
Holstein 11", welcher Mittel der Européaischen Union
aus dem Europaischen Fonds fiir Regionale Entwick-
lung (EFRE), Landesmittel, Mittel der MBG sowie
eigene Mittel beinhaltet, konnten im abgelaufenen
Geschéftsjahr 25 (Vj. 34) neue Beteiligungen heraus-
gegeben werden. Insgesamt wurden aus dem Fonds-
vermdgen bisher 238 Beteiligungen mit einem Volu-
men von 43,4 Mio. € bewilligt.

Zur Férderung von Ausgriindungen aus Hochschulen,
aus Forschungseinrichtungen und aus Unternehmen
mit forschungs-, entwicklungs- oder wissenschaftsba-
sierten Aktivitaten sowie innovativen Neugriindungen
kleiner und mittlerer Unternehmen in Schleswig-Hol-
stein wurde Ende 2011 der ,EFRE-Seed- und Start-up-
Fonds Schleswig-Holstein” aufgelegt. Mit insgesamt
32 eingegangenen Beteiligungen wurde ein Volumen

in Héhe von 3,6 Mio. € vergeben.

Lagebericht

Im sechsten Jahr des Bestehens der ,Mittelstands-
fonds Schleswig-Holstein GmbH" wurden 3 (Vj. 4)
neue Beteiligungen an etablierte Mittelstdndler mit
einem Beteiligungsvolumen von 3,8 (Vj. 3,7) Mio. €
begeben. Seit Grindung wurden Beteiligungen in

Hohe von insgesamt 24,6 Mio. € bewilligt.

Die Beratung von Grindungsinteressierten und be-
stehenden Unternehmen durch die Forderlotsen war
in 2013 wie in den Vorjahren stark nachgefragt. Ins-
gesamt wurden 2.347 (Vj.2.342) Beratungsgespra-
che (einschl. Mehrfachberatungen) mit 1.050 (Vj.963)
Grindungsinteressierten und 1.015 (Vj.1.086) Unter-
nehmen gefihrt. Die weiterhin hohe Zahl der bera-
tenen Unternehmen ist vor allem durch eine erhohte
Nachfrage nach Finanzierungs- und Férdermoglich-
keiten fur Erweiterungsinvestitionen sowie Vorhaben
der Energieeffizienz und Nutzung erneuerbarer Ener-
gien begrindet. Die Zahl der 2013 durchgefihrten
Finanzierungssprechtage, Vortrdge und Schulungsver-
anstaltungen an verschiedenen Orten in Schleswig-
Holstein lag mit 155 leicht Gber dem Vorjahr (V]. 146).

In der Forderrefinanzierung waren unveréndert die
gewerblichen Programme der KfW und LR Haupttrei-
ber, wesentlich geprégt von einer soliden Nachfrage
nach wohnwirtschaftlichen, insbesondere energeti-

schen, Programmen der KfW.

Der Geschaftsbereich Immobilien erzielte ein Neuge-
schaftsvolumen von 501,1 (Vj. 430,5) Mio. €. Der Anteil
der Sparte am gesamten Neugeschéft betrégt rd. 23
(Vj. 21)%.

Im Mengengeschéft fiihrte - neben dem weiter anhal-
tenden Trend zum Eigentumserwerb - das niedrige
Kapitalmarktniveau zu Investitionen in Immobilien-
vermogen; hierbei war die Nachfrage nach Mitteln
der KfW nach wie vor wesentlicher Treiber fir das
Neugeschaft. Die Mittel der Sozialen Wohnraumfor-
derung wurden aufgrund des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus am Kapitalmarkt verhalten in Anspruch

genommen.
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Abb. 2: Neugeschaftsentwicklung 2004 bis 2013 nach Geschéftsbereichen in Mio. €
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Im Individualgeschaft verlduft die Geschéaftsent-
wicklung aufgrund der komplexen und langfristigen
Finanzierungsvorhaben nicht gleichméaBig Uber das
Geschéftsjahr verteilt, oft sogar jahresltbergreifend.
Mit der zum 01.05.2013 in Kraft getretenen Forderricht-
linie fir Neubau in der Sozialen Wohnraumférderung

haben diese Mittel wieder an Attraktivitdt gewonnen.

In der Stadtebauférderung wurde der bereitgestellte

Bewilligungsrahmen vollstandig ausgeschopft.

Schwerpunkte der Tatigkeit der Energieagentur lagen
in Beratungsmandaten zu Energiekonzepten, Klima-
schutz und erneuerbaren Energien, insbesondere im
Zusammenhang mit der Umsetzung der Energiewende

in Schleswig-Holstein.

Der Geschéftsbereich Kommunen erzielte ein Neu-
geschaft von 578,3 (Vj. 471,1) Mio. €. Der Anteil der
Sparte am gesamten Neugeschaftsvolumen betrug
rd. 26 (Vj. 22)%.

Durch die anhaltende Diskussion tber die Eigen-
kapitalunterlegung von &ffentlichen Krediten war eine
Zurlckhaltung der Kreditwirtschaft im Kommunalkre-
ditgeschéaft zu beobachten. Infolge dessen wurde
die IB.SH vermehrt von den &ffentlichen Haushalten
nachgefragt und leistete einen wichtigen Beitrag zu
der Kreditversorgung der Kommunen in Schleswig-

Holstein.

Das ,Infrastruktur-Kompetenzzentrum” konnte sich im
Jahr 2013 weiter im Markt etablieren und Beratungs-

mandate fiir verschiedene Projekte akquirieren.



Im Geschéftsbereich Arbeitsmarkt- und Struktur-
férderung wurde im Geschéftsjahr 2013 ein Neuge-
schaftsvolumen von 96,7 (Vj. 108,7) Mio. € erreicht.
Dies entspricht einem Anteil am Gesamtneugeschaft
von rd. 4 (Vj. 5)%. Der Rickgang spiegelt die erfolg-
reich umgesetzte Férderperiode 2007 bis 2013 mit

nun abnehmenden Mittelbindungen wider.

Das Jahr 2013 stand im Zeichen des Abschlusses der
fur die Strukturfondsférderperiode 2007 bis 2013
auf die IB.SH Ubertragenen EU-kofinanzierten Pro-
gramme ,Zukunftsprogramm Wirtschaft” (ZPW) und
+Zukunftsprogramm Arbeit” (ZPA) sowie der Abwick-
lung von FortbildungsmaBnahmen durch das von
Bund und Land gemeinsam finanzierte Aufstiegs-
fortbildungsférderungsgesetz (AFBG, sog. ,Meister-
BAf6G"). Ebenfalls abgewickelt werden das aufgrund
des Elbhochwassers im Juni 2013 kurzfristig aufge-
legte Soforthilfeprogramm sowie das Aufbauhilfepro-

gramm des Bundes und der Lander.

Der im Herbst 2012 erlassene Antragsannahmestopp
fur die einzelbetriebliche Investitionsférderung wurde
im Jahr 2013 erganzt um Ausnahmen fir Falle mit be-
sonderer landespolitischer Bedeutung. Bewilligungen
wurden nur noch vereinzelt und nach ausdricklicher
MaBgabe des Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit,

Verkehr und Technologie ausgesprochen.

Die Umsetzung aller Férderprogramme verlief insge-

samt planmaBig.

Zum Jahresbeginn 2013 hat die IB.SH zusétzlich zur
Verwaltung des Ostseeraumprogramms (Baltic Sea
Region Programme, BSR) Aufgaben fir das Manage-
ment der ,Seed Money Facility” tbernommen. Dieser
Fonds dient der der Unterstitzung der ,EU-Strategie
fir die Ostseeregion” (EUSBSR). Im BSR lagen die Auf-
gabenschwerpunkte in 2013 sowohl in der laufenden
Abarbeitung der Férderperiode 2007 bis 2013 als
auch in der Vorbereitung der neuen Forderperiode
2014 bis 2020.

Lagebericht

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die IB.SH mit
ihren Geschéaftsaktivitdten wiederum einen wesentli-
chen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung von

Schleswig-Holstein geleistet hat.

2.3. Ertragslage

Die gewahlte Darstellung des Jahresergebnisses folgt
betriebswirtschaftlichen Kriterien. Insbesondere wer-
den Ertrags- und Aufwandspositionen zusammenge-
fasst und als Uberschusspositionen dargestellt. Ape-
riodische und betriebsfremde Einflisse sowie Einflis-
se mit auBergewodhnlichem Charakter werden in einer

gesonderten Position ,Sondereffekte” ausgewiesen.

Das Geschéftsergebnis zeigt einschlieBlich der einzel-

nen Komponenten folgende Entwicklung.

Die Summe der Ertrdge lag im Geschaftsjahr 2013 ins-
gesamt Uber der des Vorjahres und spiegelt das fur die

IB.SH erneut sehr erfolgreiche Geschéftsjahr wider.

Der Zins- und Provisionstberschuss lag Gber dem des
Vorjahres, was neben weiter gestiegenen Ergebnis-
beitragen im Fordergeschaft auch auf die gestiege-

nen Ergebnisbeitrdge im Treasury zurlickzufihren ist.

Der sonstige betriebliche Uberschuss beinhaltet im
Wesentlichen die Kostenerstattungen fur die Be-
arbeitung von Landes- und EU-Programmen sowie
Aufwendungen aus der Aufzinsung der Pensionsriick-
stellungen. Weiterhin werden hier die Ertrdge aus den
Beteiligungen an der NordwestLotto GmbH & Co. KG
(NordwestlLotto), der Landgesellschaft Schleswig-
Holstein GmbH (LGSH) sowie der MBG Mittelstan-
dische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein
mbH (MBG) in Hohe von zusammen 12,1 (Vj. 9,5)

Mio. € ausgewiesen.

Die Kostensituation der IB.SH wird zunehmend durch
steigende, insbesondere aufsichtsrechtliche Anfor-
derungen gepragt, die sich vor allem in steigenden

Personal-, Projekt- und IT-Kosten widerspiegeln. Ins-
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gesamt konnte die Summe der Aufwendungen in
2013 trotzdem auf dem Niveau des Vorjahres stabili-

siert werden.

Die Risikovorsorge/Bewertung enthalt die Nettoneu-
zufihrungen zu den Wertberichtigungen und Riick-
stellungen im Kreditgesché&ft, Zufihrungen zu den
Vorsorgereserven nach § 340f HGB, Nettoaufwen-
dungen aus der Auflédsung und Dotierung im Fonds
fir Zinsausgleich. Die notwendigen Zufiihrungen zu
den Wertberichtigungen und Rickstellungen im Kre-
ditgeschaft lagen Uber denen des Vorjahres, konnten
in Folge realisierter Sanierungserfolge aber zum Teil
durch entsprechende Auflésungen kompensiert wer-
den. Hierdurch konnte wiederum eine Zufihrung zu
den Vorsorgereserven nach § 340f HGB in Hohe von

55,8 Mio. € vorgenommen werden.

Die Sondereffekte beinhalten im Wesentlichen Pro-
jektaufwendungen im Zuge des Dienstleisterwechsels
fur die IT-Infrastruktur und die Einfihrung von SEPA.

Der Jahresiberschuss betragt 3,0 (Vj. 3,0) Mio. €.
Dem Verwaltungsrat wird vorgeschlagen, den Betrag

an das Land Schleswig-Holstein auszuschitten.

2.4. Finanzlage

Die IB.SH war im Jahr 2013 jederzeit in der Lage,
ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die
Zahlungsfahigkeit wird anhand des Liquiditatsgrund-
satzes gemaél Liquiditdtsverordnung (LiqV) laufend
Uberwacht. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene Un-
tergrenze dieser Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem
Zeitpunkt unterschritten. Die bei der Deutschen Bun-
desbank zu unterhaltende Mindestreserve wurde

jederzeit eingehalten.

Das im Jahr 2013 neu zu refinanzierende Kreditvolu-
men belief sich auf rd. 0,7 (Vj. 0,7) Mrd. €. Die IB.SH
refinanziert sich Uber verschiedene Refinanzierungs-
quellen wie KfW, LR, Europdische Investitionsbank
(EIB) sowie Uber Schuldscheindarlehen mit diversen
Kreditinstituten. Darlber hinaus wird der Kapital-
markt bei sich bietenden guten Situationen auch

direktin Anspruch genommen.

Abb. 3: Ergebnisentwicklung 2004 bis 2013 in Mio. €

2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Zinslberschuss 56,4 579 580 586 628 720 883 869 871 958
Provisionstuberschuss 2,0 2,6 2,5 2,9 3,5 4,2 41 4,4 41 4,5
sonstiger betrieblicher Uberschuss 6,8 8,6 11,7 124 120 165 148 16,4 165 184

Personalaufwendungen -23,5 -251 -258 -264 -271 -30,5 -310 -30,7 -335 -347
andere Verwaltungsaufwendungen -124 -12,6 -12,6 -124 -122 -124 -141 -129 -159 -15,0
Abschreibungen 1,5 15 14 -11

sttt 1365390 400|404 409 44| 46 45| 505 508
Ergebnis vor Risikovorsorge/
WWMWMEMEEHMMMEE
-23,4 -284 -258 -295 -345 -41,7 -539 -563 -57,9 -61,7
Sondereffekte 34 -05 1,9 3,7 -3.3 4,0

e S E

Risikovorsorge/Bewertung



Fur die Refinanzierung von InfrastrukturmaBnahmen
und eine flachendeckende Versorgung mit leistungs-
fahigen Breitbandanschlissen im léandlichen Raum
wurde mit der LR in 2013 ein weiterer Rahmenvertrag

abgeschlossen.

Aus den mit der EIB abgeschlossenen Finanzierungs-
vertrégen stehen der IB.SH Refinanzierungsmittel fur
Vorhaben in den Bereichen Umwelt, bildungsbasierte
Wirtschaft, Gesundheit und Energie, zur Finanzierung
von ,Offentlichen Privaten Partnerschaften” und zur
Finanzierung regionaler Glasfasernetze in Schleswig-

Holstein zur Verfigung.

Wie auch in den Vorjahren wurden Zinsswapgeschéfte
eingesetzt, um das Zinsrisiko aus dem Kreditneuge-

schaft und dem Kreditbestand zu steuern.

Umfangreiche zentralbankfadhige Aktiva gewéhrleis-
ten eine stabile Refinanzierungssituation. Aufgrund
der Gewahrtragerhaftung, Anstaltslast des Landes
Schleswig-Holstein ist die Moglichkeit einer jederzei-
tigen Refinanzierung gewahrleistet, da die Adresse
IB.SH bei den Kredit gewéhrenden Instituten zu kei-
ner Eigenkapitalanrechnung fuhrt. Dartber hinaus
besteht eine Refinanzierungsgarantie des Landes

Schleswig-Holstein.

2.5. Vermégenslage
Die Bilanzsumme der IB.SH zum 31.12.2013 ist mit 18,0
(Vj. 18,0) Mrd. € unveréndert geblieben.

Die strategische Entscheidung, das Kommunalkre-
ditgeschaft auf Schleswig-Holstein zu konzentrieren,
fuhrte zu einem weiteren Bestandsabbau bei den

Kommunalkrediten.

MitWirkungzum 08.02.2013 wurde daszum 01.01.2012
in Kraft getretene, stark an Liberalisierungsgedanken
ausgerichtete Glucksspielgesetz aufgehoben, und
Schleswig-Holstein ist wie alle lUbrigen deutschen
Bundeslander dem Ersten Glicksspieldanderungs-

staatsvertrag (GIGANdStV) beigetreten. Da auch der
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GliAndStV am staatlichen Lotteriemonopol festhalt
und auch unter diesem der Internetvertrieb zuléssig
ist, waren fur die NWL in diesem Kerngeschéftsbe-
reich im abgelaufenen Geschéaftsjahr keine gravie-
renden Verdnderungen zu verzeichnen. Insgesamt ist
festzustellen, dass sich die in den vorangegangenen
Jahren sehr turbulente Situation im Glicksspielwesen
durch die seit Anfang des Jahres 2013 bestehende
bundeseinheitliche Regelung zumindest aus Sicht der
staatlichen Lotteriegesellschaften wie NWL deutlich
beruhigt hat.

Nach der eingetretenen Beruhigung im Glucksspiel-
wesen sowie der nachhaltig guten Entwicklung der Er-
gebnisse bei NWL wurde eine Zuschreibung auf den
Beteiligungsbuchwert bis auf die Hohe der Anschaf-

fungskosten vorgenommen.

Mit Anderungen in der Beteiligungsstruktur und des
Gesellschafterkreises der MBG erhéhte sich der Betei-
ligungsanteil der IB.SH auf knapp tber 25 (Vj. 16,7)%.

Im Bestand an Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren wurde angesichts der
anhaltenden Unsicherheiten auf den Finanzmérkten
bei Neuengagements neben hoher Adressenqualitat
weiterhin vor allem auf Diversifizierung der Anlagen-
struktur geachtet. Insbesondere wurden EU- sowie
Rettungsschirm-Anleihen, Anleihen supranationaler
Einrichtungen (KfW, EIB), ,gedeckte” Wertpapiere
mit mittleren und kurzen Laufzeiten sowie Unterneh-

mensanleihen mit hoher Bonitat erworben.

Aus dem Treuhandvermégen wurden die Besténde
der Stadtebauférderung mit einem Volumen von
0,4 Mrd. € auf das Land Schleswig-Holstein Ubertra-
gen, um die Auszahlung dieser Mittel weiter zeitlich

zu straffen.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten redu-
zierten sich aufgrund ihrer planméaBigen Auflésung
und des geringeren Neugeschaftes bei den Disagio-

produkten im Bereich Immobilien.
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Der Kapitalriicklage wurden im Rahmen des Entflech-
tungsgesetzes (EntflechtG) Haushaltsmittel des Bun-
des in Héhe von 12,6 Mio. € zugefuhrt. Mit Beschluss
des Verwaltungsrates vom 04.06.2013 wurde der
Bilanzgewinn 2012 in Héhe von 3,0 Mio. € ausgeschit-
tet. Zum 31.12.2013 wird ein Eigenkapital in Héhe von
1.134,1 (Vj. 1.119,7) Mio. € ausgewiesen. Dieses be-
inhaltet einen Bilanzgewinn in Héhe von 3,0 (Vj. 3,0)

Mio. €, der zur Ausschiittung vorgesehen ist.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die wirt-
schaftliche Lage stabil und geordnet ist und den an

die IB.SH gestellten Anforderungen entspricht.

3. Vorgidnge von besonderer Bedeutung
nach dem Bilanzstichtag

Vorgdnge von besonderer Bedeutung fur die Beurtei-
lung der Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage sind im
Zeitraum nach dem 31.12.2013 bis zur Aufstellung des

Jahresabschlusses nicht eingetreten.

4. Risikobericht

4.1. Gesamtbank- und Risikostrategie

Ausgehend von ihrer Vision hat die IB.SH ihre Ge-
schéfts-, Nachhaltigkeits- sowie ihre Risikostrategie
verabschiedet, die Grundlage fur die Geschéaftsbe-
reichs- und Themenstrategien sind. Fir die dort fest-
gelegten Ziele wurden adaquate MaBnahmen be-
schlossen, die Grundlage fur den jahrlichen Planungs-
prozess mit seinen verschiedenen PlangréBen sind.
Mittels eines Gegenstromverfahrens wurden die Stra-
tegien iterativ durch den Vorstand mit Unterstitzung
der Bereichsleiter entwickelt, im Verwaltungsrat eror-
tert, verabschiedet und der Belegschaft prasentiert;
die Dokumente wurden intern veréffentlicht. Im Rah-
men des festgelegten Regelprozesses werden die Er-
folge der eingeleiteten MaBnahmen bewertet und bei
Bedarf adjustiert. Das gesamte Strategieportfolio wird

regelméaBig Uberprift und falls erforderlich angepasst.

Die férderpolitischen Ziele ergeben sich aus dem
Investitionsbankgesetz (IBG). Dabei handelt es sich
zum Beispiel um die Schaffung und den Erhalt von
Arbeitsplatzen, einer intakten Umwelt, die Sicher-
stellung der Wohnraumversorgung oder der Kredit-
vergabemaoglichkeit der Kreditinstitute im Land,
die Grindung oder Erhaltung férderungswirdiger
Unternehmen und die Verbesserung der kommuna-

len Infrastruktur.

Im Rahmen der wirtschaftlichen Ziele werden ausge-
hend von historischen Werten sowie mittelfristigen
Plandaten Schwankungsbreiten definiert, in denen sich
das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge bewegen soll.

Die Risikostrategie beschreibt das Gesamtrisikoprofil
der Bank unter Beriicksichtigung des Risikotragfahig-
keitskonzepts. Die aktuelle Risikostrategie bertick-
sichtigt die gesamte Geschéftstatigkeit des Instituts
und beinhaltet explizit die als wesentlich eingestuften
Risikoarten Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken,

Liquiditatsrisiken sowie Operationelle Risiken.

Die IB.SH bewegt sich innerhalb der aufgestellten
Strategievorgaben. Im Geschaftsjahr 2013 kam es zu
keiner Uberschreitung des gesetzten Rahmens bei

den Risikopositionen.

4.2. Chancen und Risiken

Alle Bereiche der Bank identifizieren im Rahmen des
Planungsprozesses Chancen sowie Risiken aufgrund
von Beobachtungen, Analysen und Prognosen der
Marktentwicklungen, der Gesetzgebung, der demo-
grafischen Entwicklung und weiterer relevanter Rah-
menbedingungen (z.B. Megatrends) fur samtliche
Geschéftsfelder der Bank. Die Beurteilung derartiger
Chancen- und Risikopotenziale findet sowohl Eingang
in den Neu-Produkt-Prozess, in eine Chancen- und
Risiko-Matrix als auch in die langerfristig angelegte
Gesamtbankstrategie, in die rollierende 3-Jahres-
ergebnisplanung sowie die einjéhrige Kurzfristergeb-

nisplanung.



Die Uberwachung realisierter Chancen und Risiken
erfolgt durch das Controlling mittels regelmaBiger
Soll-/Ist-Vergleiche im Rahmen der Planungs- und
Uberwachungsprozesse. Die Uberwachung der stra-
tegischen Ziele erfolgt durch den Bereich Unterneh-
mensentwicklung im jahrlich stattfindenden Strate-

gieprozess.

4.3. Risikomanagement

Ziel der IB.SH ist es, neben den ergebniswirksamen
Einflissen der sonstigen Risikoarten auch die Netto-
neubildung der Risikovorsorge fir das adressenaus-
fallrisikobehaftete Geschéaft aus dem Betriebsergeb-
nis vor Risikovorsorge bestreiten zu kénnen. Die Net-
toneubildung der Risikovorsorge schwankt je nach

konjunktureller Phase um den erwarteten Ausfall.

Auf der Grundlage der Risikotragfahigkeit der IB.SH,
die sich aus dem operativen und regulatorischen
Risikodeckungspotenzial (RDP) ableitet, wurde im Ge-
schaftsjahr 2013 das globale Risikolimit, bestehend
aus den vier Unterlimiten fir Adressenrisiken, Markt-
preisrisiken, Liquiditatsrisiken und Operationelle Risi-

ken, nicht verandert.

Das Risikocontrolling, bis zum 31.12.2013 Teil des Be-
reichs Finanzen, istab 01.01.2014 direkt unterhalb des
Marktfolgevorstands als Stabstelle angesiedelt. Da-
mit soll, der Bedeutung der Funktion entsprechend,
sowohl seiner Unabhangigkeit als auch der exklusiven
Aufgabenzuordnung ausreichend Rechnung getra-
gen werden. Wie bisher betreut das Risikocontrol-
ling das stetig fortentwickelte Instrumentarium zur
Risikosteuerung und nimmt die operative Risikomes-
sung und Limitiberwachung fir Marktpreisrisiken, fir
operationelle Risiken sowie fur Liquiditatsrisiken vor.
AuBerdem Uberwacht und analysiert dieser Bereich
Intra- und Inter-Risikokonzentrationen sowie integra-
tive und inverse Stresstests neben sonstigen Stress-
szenarien und berichtet die Ergebnisse im Rahmen

des geregelten Berichtswesens.
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Bei der Risikoliberwachung wird der Vorstand dari-
ber hinaus durch die Rechtsabteilung sowie durch das
Management der Fachbereiche unterstitzt. Aufer-
dem erhélt der Vorstand durch die interne Revision im
Rahmen ihrer Prifungen Hinweise zur Verbesserung
seines Steuerungssystems und wird dartber hinaus
beziglich bedeutender Risikoaspekte durch die Ex-
pertise des Steuerungsausschusses unterstitzt. Im
Steuerungsausschuss werden risikorelevante Vorha-
ben (Limitdnderungen, Methodendnderungen, Ver-
fahrensanpassungen etc.) diskutiert, Marktbeurtei-
lungen erortert, Risikoanalysen prasentiert, Risikobe-
urteilungen entwickelt und Entscheidungsvorlagen

fir den Vorstand vorbereitet.

Entsprechend der IB.SH-spezifischen Rahmensetzung
fur die Treasuryaktivitdten sind die Marktpreisrisiken
von vergleichsweise geringer Bedeutung (ausschlie3-
lich Zinsdnderungsrisiken; vgl. 6.5 Marktpreisrisiken).
Bemerkenswerte Risiken im Liquiditatsbereich beste-
hen auch infolge der Staatsschuldenkrise nicht. Im
Einklang mit den férderpolitischen Aufgaben entwi-
ckelt die IB.SH kontinuierlich eine margenorientierte,
auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Risikostrategie und
legt zugleich besonderen Wert auf ein ausgewogenes
Portfolio, in dem bedeutende Risikokonzentrationen
im Adressenbereich grundsétzlich vermieden werden.
Fir ausgewdhlte Férderprogramme Ubernimmt das

Land einen Teil des Risikos in Form von Birgschaften.

4.4. Adressenausfallrisiken

Die IB.SH steuert die Adressenausfallrisiken sowohl
auf Einzelgeschafts- als auch auf Portfolioebene. Fir
das gesamte Adressenausfallrisiko der Bank besteht
ein Limit von 55 Mio. €. Im Rahmen der Uberwachung
erfolgt der Abgleich der erfolgswirksamen Auspré-
gung der Risikovorsorge des laufenden Geschéftsjah-
res mit dem Limit; dieses Limit wurde zu keiner Zeit
Uberschritten. Die unterjéhrig beobachteten Stress-
testparameter bewegten sich im erwarteten Rahmen,
erreichten die Schwellenwerte nicht und |6sten daher

keine Aktivitaten aus.
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Die Ergebnisse der Analysen des Risikocontrollings
zu Risikokonzentrationen und Stresstests werden
laufend den zusténdigen Entscheidungsgremien be-
richtet, die - sofern erforderlich - umgehend Steue-
rungsmaBnahmen einleiten. Derzeit existieren ver-
schiedene Risikoklassifizierungsverfahren, die Uber
eine Transformationsmatrix vergleichbar gemacht
werden. Der angestrebte Ansatz von integrierten,
validierten Ratingverfahren ist umgesetzt; weiterer
Optimierungsbedarf wird regelmaBig erhoben, und

bei Bedarf werden addquate MaBnahmen eingeleitet.

Die Einhaltung der GroBkreditgrenzen wird tag-
lich Gberwacht und ihre Entwicklung dem Vorstand
monatlich berichtet. Die standardisiert strukturierte
Risikoberichterstattung, die Gber den reinen Informa-
tionsinhalt hinausgehende Risikobeurteilungen und
Handlungsvorschlége enthélt, erfolgt quartalsweise.
Dariiber hinaus werden Ad-hoc-Berichte an den Vor-
stand bei Uberschreiten festgelegter Schwellenwerte
formulargestutzt erstellt und durchlaufen einen gere-

gelten Prozess.

Im Bereich der Einzeladressenrisiken werden die
Prozesse im origindren Kreditgeschaft beobachtet
und bei Bedarf optimiert sowie in dem jedem Mitar-
beiter zuganglichen, DV-gestitzten integrierten Kre-
dithandbuch dokumentiert. Anderungen des Regel-
werkes der Bank werden zudem bei risikorelevanten
Aspekten auch vom Bereich Risikocontrolling vor Ver-

offentlichung qualitatsgesichert.

Wertpapiere fir den Anlagebestand, die vom Bereich
Treasury erworben werden, beschréanken sich auf
Emittenten mit Ratingnoten im Investment Grade Be-
reich. Es bestehen detaillierte Vorgaben zum Erwerb
derartiger Papiere hinsichtlich Adressen, Volumina,

Ratingklassen und Laufzeiten.

Die Steuerung und Uberwachung des Beteiligungs-
portfolios erfolgen im Vorstandsstab sowie im Con-
trolling im Rahmen die Funktionstrennung sicherstel-
lender geregelter Prozesse. In allen Féllen handelt es

sich um strategische Beteiligungen.

Das dem Adressenausfallrisiko zugeordnete Lénder-
risiko spielt aufgrund der geschéftspolitischen Aus-
richtung und des regionalen Schwerpunkts der IB.SH
eine untergeordnete Rolle. Das verbleibende Risiko
liegt darin, dass aufgrund von Beschréankungen im
internationalen Zahlungsverkehr, llliquiditédt oder Zah-
lungsverweigerung von staatlichen Stellen Zins- und
Tilgungsleistungen oder andere vereinbarte Leistun-
gen nicht oder nur unvollsténdig bzw. verspétet er-
bracht werden. Ein ausléndischer Geschaftspartner
kann auch der Staat selbst sein. Es existieren diesbe-
zuglich ausgewéhlte Landerlimite mit Gberschaubaren

Risiken.

Das Risikocontrolling berichtet Gber fir Adressen-
ausfallrisiken ermittelte Risikokonzentrationen und
Stresstests (historisch basierter Ansatz sowie hypo-
thetischer Ansatz). AuBerdem existiert ein integrier-
ter, alle Risikoarten umfassender, Stresstest, bei dem
ein schwerer konjunktureller Abschwung unterstellt

wird.

Die Kennziffer geméB Solvabilitdtsverordnung (SolV)
bewegte sich im Berichtsjahr zwischen 17,6 und 18,7
und lag zum 31.12.2013 bei 18,3. Das haftende Eigen-
kapital zum 31.12.2013 betrug 1.358 Mio. £€.

4.5. Marktpreisrisiken

Das fir die IB.SH relevante Marktpreisrisiko betrifft
die méglichen zukinftigen Marktwertschwankun-
gen von Positionen aufgrund von Anderungen der
Zinsstruktur (Zinsdnderungsrisiken). Sonstige Markt-
preisrisiken (Wahrungsrisiken, Aktienkursrisiken so-
wie sonstige Preisrisiken) geht die IB.SH nicht ein. Als
Nicht-Handelsbuchinstitut betreibt die IB.SH Deriva-
tegeschéfte ausschlieBlich zur Absicherung von Zins-
risiken im Anlagebuch. Handelsbestdnde bestehen
in der Bank nicht. Die im Bereich Treasury durchge-
fihrten Geschéfte flieBen entweder in den Anlagebe-

stand oder in die Liquiditatsreserve.

Im Geschéftsjahr wurden, wie in den Vorjahren,
Zinstauschvereinbarungen zur Absicherung der Ge-

samtzinsposition (macro hedge) abgeschlossen.



Die Risikoermittlung und -Gberwachung der Bank be-
inhaltet sémtliche Zinsénderungsrisiken. In der IB.SH
beruht die Messung und Steuerung von Marktpreis-
risiken auf dem Value-at-Risk-Ansatz (VaR-Ansatz).
Die IB.SH verwendet hierbei ein barwertorientiertes
Verfahren. Der VaR stellt die mégliche Werténderung
eines Portfolios aus Finanzinstrumenten aufgrund von
Schwankungen der Bewertungsparameter dar. Mit
dem Berechnungsverfahren wird die mogliche Wert-
dnderung ermittelt, die bei einer unterstellten zehn-
tégigen Haltedauer mit einer Wahrscheinlichkeit von
99 % nicht Gberschritten werden wiirde. Zur Progno-
se werden Zeitreihen von Zinss&tzen Uber die letzten
500 Handelstage verwendet. Das in dieser Weise er-
mittelte Risikopotenzial wird der eingerdumten Ver-
lustgrenze (Limit) gegenibergestellt und wochentlich
an den Vorstand, den Bereich Bankbetrieb und das

Treasury berichtet.

Organisatorisch ist sichergestellt, dass neuartige Pro-
dukte und Aktivitdten in neuen Mérkten systematisch

in die Risikomessung mit eingebunden werden.

Zur Begrenzung des gesamten Marktpreisrisikos hat
der Vorstand ein Limit von 20 Mio. € festgelegt, das
auch in Zeiten der durch die Finanzmarktkrise beding-
ten volatilen Markte beibehalten werden konnte. Im
Berichtsjahr kam es zu keiner Limitiberschreitung.
Installierte Frihwarnstufen mit Berichtspflichten sei-
tens des Risikocontrollings an den Vorstand flankieren
organisatorisch die Verhinderung von Limitiber-

schreitungen.

Per 31.12.2013 betrug der VaR 16,6 (Vj. 13,1) Mio. €,
was bei dem gegebenen Limit eine Auslastungsquote
in Hohe von 82,8 (Vj. 65,5)% ergibt.

Innerhalb des Back-Testing-Verfahrens wird ein Ver-
gleich zwischen dem prognostizierten zu erwarten-
den Hochstverlust (Konfidenzniveau von 99 %) jeweils
vom ersten auf den elften Handelstag (dem VaR) und
der tatsachlich eingetretenen Barwertveranderung
des Portfolios durchgefihrt. Hierbei wird fur jeden

Testvorgang ein Zeitraum von 500 Handelstagen zu-
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grunde gelegt. In 2013 lag die Anzahl der ,AusreiBer”

im Rahmen der definierten Toleranz.

AuBerdem existieren Stresstest-Verfahren, welche die
Krisenfestigkeit der Bank anhand duBerst extremer
Marktentwicklungen prifen. Sie beruhen zum einen
auf dem Modell des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) bzw. der Deutschen Bundesbank und zum an-
deren auf einem Modell gemaB Basel Il. Nach IWF/
Deutsche Bundesbank darf die regulatorische Eigen-
kapitalquote von 8% nicht unterschritten werden;
gemal Basel Il (aktuell: + 200 BP / - 200 BP) darf die
Marktwertdanderung des Portfolios 20% des haften-
den Eigenkapitals nicht Gbersteigen. Beide Prifkrite-
rien hat die Bank auch in 2013 jederzeit erfillt.

Neben der Gesamtrisikobetrachtung auf VaR-Basis
findet eine Risikomessung im Rahmen des Basis Point
Value (BPV) Ansatzes statt, fur den ebenfalls ein in-
ternes Steuerungslimit besteht. Der BPV driickt die
GroBe aus, mit der sich der Barwert einer Position ver-
andert, wenn sich der zugrunde gelegte Zinssatz um

eine Stelle bewegt.

Der BPV befand sich im Jahr 2013 stets innerhalb des

unverandert auf 0,8 Mio. € festgelegten Limits.

Kindigungsrisiken im Zusammenhang mit Options-
klauseln in einzelnen Kreditvertragen sowie aufgrund
des § 489 BGB werden von der Bank identifiziert und
unter festgelegten Annahmen in die Risikosteuerung
einbezogen.

4.6. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird im Rahmen der Liquiditats-
politik und -planung berlcksichtigt. Fir die Festle-
gung von Rahmenbedingungen und Strategien zur
Planung und Steuerung der Liquiditdt unterbreitet
der Steuerungsausschuss dem Vorstand bei Bedarf
entsprechende Entscheidungsvorschldge. Die Steue-
rung der Liquiditatsrisiken und -transformation sowie
der damit verbundenen aufsichtsrechtlichen (wie Min-
destreserve, Liquiditatskennzahl) und betriebswirt-

schaftlichen Risiken wird im Treasury vorgenommen.

57



58

Eine breite Diversifizierung der Kontrahenten und die
Haftungsinstitute des Landes Schleswig-Holstein (Ge-
wahrtrégerhaftung, Anstaltslast und Refinanzierungs-
garantie) stellen auch in schwierigen Zeiten sicher,
dass die IB.SH Uber die erforderliche Liquiditéat ver-
figt. Darlber hinaus stehen ausreichend freie Wert-
papiere fur gedeckte Refinanzierungen jederzeit zur
Verfligung, die auch fir die Liquiditatstransformation

genutzt werden kdnnen.

Die IB.SH hat zur Berechnung des Liquiditatsrisikos
mit Fokus auf Verdnderungen der Liquiditatskosten
ein eigenes Verfahren. Das Limit in Héhe von 2 Mio. €
fir Risiken aus zuséatzlichen Liquiditatskosten wurde
im Berichtszeitraum zu keiner Zeit Uberschritten, die
Inanspruchnahme lag per 31.12.2013 unter Beriick-
sichtigung der jeweils durchschnittlichen Nettotages-
geldaufnahme und Liquiditatskosten bei 0,14 Mio. €.
Auch im Stressszenario (Verdopplung der Schwan-
kungsbreiten der Einflussfaktoren) wird das festge-
legte Limit nicht Gberschritten. AuBerdem besteht ein
Verfahren zur Messung und Uberwachung kurzfris-
tiger Liquiditatsrisiken, bei dem der Aktiviberhang
stets durch das freie Pfanddepot gedeckt sein soll.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Bestimmun-
gen Uberwacht der Bereich Finanzen. Zum 31.12.2013
betrug der Koeffizient geméaB Liquiditatsverordnung
(Liquiditatskennzahl) der Bundesanstalt fir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) 2,44 (Vj. 2,58). Die
Untergrenze von 1,0 wurde wahrend des gesamten

Geschéftsjahres nicht erreicht.

Fur die Abdeckung des maximalen Liquiditatsbedarfs
innerhalb der ersten 12 Monate verfligt die IB.SH Gber
eine ausreichende Back-up-Liquiditat auf Grundlage

bestehender Kreditfazilitaten.

Ein Liquiditétsnotfallplan der Bank regelt, welche
MaBnahmen im Falle eines Liquiditatsengpasses er-

griffen werden sollen.

4.7. Operationelle Risiken

Die IB.SH ermittelt die operationellen Risiken bei der
Eigenkapitalunterlegung nach dem Basisindikatoran-
satz. Dariiber hinaus werden die Methoden zur Uber-
wachung und Steuerung operationeller Risiken aus
betriebswirtschaftlichen Grinden weiterhin fortlau-

fend verfeinert.

Statistische historische Daten zu Schadensféllen
unterschiedlicher Kategorien, die seit 2008 EDV-
technisch bearbeitet werden, sollen mittelfristig ein
validiertes Backtesting der operationellen Risiken er-
moglichen. Die MaBnahmen zur Verminderung ope-
rationeller Risiken sowie von Schaden in diesem Zu-

sammenhang werden systematisch weiterentwickelt.

Im organisatorischen Bereich wurden diverse Rege-
lungen den aktuellen Gegebenheiten entsprechend
angepasst, um das Sicherheitsniveau der Bank kon-
tinuierlich zu erhdhen. Durch gezielte MalBnahmen
wurde die Datenqualitat weiter auf der Grundlage
systematischer Untersuchungen angehoben und die

Datenqualitatsbeauftragten gezielt in Projekte einge-

Abb. 4: Gesamtbestand an Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft

Einzelwertberichtigungen (EWB)

und Riickstellungen (Rst) fiir das
Kreditgeschaft in Mio. €

EWB/Rst-Quote*

Pauschalwertberichtigungen
in Mio. €

31.12.2013

Vorjahr Vorjahr

31.12.2013 Vorjahr 31.12.2013



bunden, nicht zuletzt um friihzeitig Fehlerpotenziale
mit dem Ziel der Pravention zu identifizieren. Soft-
ware-Updates reduzieren unter anderem regelmafig
operationelle Risiken, insbesondere durch eine weite-

re Verringerung manueller Arbeitsschritte.

Auf Basis der Personalstrategie tragen Konzepte
der Auswahl, der Einarbeitung, des Einsatzes, der
Bindung sowie der Forderung und Entwicklung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dazu bei, Risiken
im Bereich Personal, insbesondere mit Blick auf die
demografische Entwicklung, zu minimieren. Die Pro-
gramme stellen eine addquate Ressourcensteuerung
sicher, die durch die Personalkommission geférdert
und Uberwacht wird. Fir einen GroBteil der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter wurden Schulungsveranstal-
tungen durchgefihrt, um eine Qualifizierung auf dem

aktuellen Stand sicherzustellen.

Den Rechtsrisiken begegnet die IB.SH insbesondere
durch die Verwendung von Standardvertrédgen, regel-
maBige Einzelvertragsprifungen sowie die laufende
Anpassung der Vertragsvorlagen an die jeweils herr-
schende Rechtsprechung, die systematisch durch
den Bereich Recht beobachtet und an die zustandi-
gen Stellen in der Bank zeitnah kommuniziert wird.
Durch verstérkte aufbau- und ablauforganisatorische
MaBnahmen beziiglich der Compliance-Funktion der
IB.SH wird die bankweite Sicherstellung der adaqua-
ten Implementierung von Anderungen des relevan-

ten rechtlichen Umfeldes gegenwartig optimiert.

Die geregelte Projektorganisation der Bank stellt die
erfolgreiche Umsetzung der einzelnen MaBnahmen
durch qualitétssichernde und Uberwachende (Zeit,
Kosten und Ergebnisse) Institutionen organisatorisch
sicher und identifiziert, projektiert und priorisiert sys-
tematisch den Handlungsbedarf der Bank im Rahmen
der rollierenden Projekt-Masterplanung. Risiken im
Zusammenhang mit Projekten werden durch die Pro-
jektleitung systematisch identifiziert und im Rahmen
eines standardisierten Prozesses an das Risikocon-
trolling kommuniziert. Die Steuerung der Projekte

erfolgt durch den mindestens monatlich tagenden
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Steuerungsausschuss, an dem auch mindestens ein
Vorstandsmitglied teilnimmt. Durch gezielte individu-
elle MaBnahmen (z.B. Seminare, Coaching, Fachlitera-
tur) und die Projektbeteiligung zusatzlicher Mitarbei-
ter wird die Basis fur derartige Aufgabenstellungen
kontinuierlich qualitativ und quantitativ ausgebaut.
Auflerdem werden damit Neuerungen, von einem
tiefen Versténdnis und einer hohen Akzeptanz der
Beteiligten getragen, in den Prozessen der Bank im-

plementiert.

Der Ausschuss fir Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz trégt mit seiner Tatigkeit dazu bei, spezi-
fische Risiken transparent zu machen und durch Pra-

ventivmaBnahmen zu minimieren.

Die operationellen Risiken und die entstandenen
Schaden dieser Risikoart werden in der OpRisk-
Datenbank erfasst und dort verarbeitet. Die ermittel-
ten Risiken lagen per 31.12.2013, wie auch innerhalb
des Jahres 2013, unterhalb des festgesetzten Limits
in Hohe von 4 Mio. €. Das Regelwerk fur das entspre-
chende Berichtswesen beinhaltet quartalsweise Be-
richte an den Vorstand und spezielle Bereiche sowie

Kriterien fur anlassbezogene Reports.

Nicht zuletzt pruft die Interne Revision, als Teil des
internen Kontrollsystems, nach risikoorientierter Aus-
wahl der Prifungsfelder die Funktionsfahigkeit des
internen Kontrollsystems und sorgt durch ihre Fest-
stellungen fir eine kontinuierliche Verminderung

operationeller Risiken.

Zusammenfassend wird festgestellt, dass die Trag-
fahigkeit der identifizierten und bewerteten Risiken

der IB.SH vollumfanglich gegeben ist.
5. Prognosebericht
Ausgehend von den derzeitigen Rahmenbedingun-

gen der IB.SH wird fur das Jahr 2014 folgende Ent-

wicklung gesehen.
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Die von der Europdischen Zentralbank (EZB) ange-
kiindigten ,Outright Money Transactions” (OMT) von
Staatsanleihen verbunden mit einer sich stabilisieren-
den Weltkonjunktur lassen fur das Jahr 2014 einen
leichten Konjunkturaufschwung in Deutschland er-
warten. In seinem Jahresgutachten 2013/14 geht der
.Sachverstandigenrat zur Beurteilung der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung” von einem Wachstum
des BIP in Hohe von 1,6 % aus.

Mit ihrer ,Forward Guidance” hat die EZB signalisiert,
dass Uber einen ,ldngeren Zeitraum” keine Leitzins-

erhdéhung zu erwarten sei.

Der Baseler Ausschuss fir Bankenaufsicht (BCBS) hat
mit dem ,Basel lll-Akkord” ein umfangreiches Regel-
werk vorgelegt, das die bisherigen Rahmenbedingun-
gen reformiert und bis zum Jahr 2019 vollumféanglich
gelten soll. Kern ist die qualitative sowie quantitative
Straffung der Eigenkapitalanforderungen. Diese fir
alle Banken geltenden grundlegenden Eigenkapi-
talanforderungen werden um zuséatzliche Anforderun-
gen fir systemrelevante Banken erweitert. Die hierfur
erarbeitete Richtlinie und EU-einheitliche Verordnung
sind seit Mitte 2013 in Kraft.

Mit der européischen Bankenunion hat die Politik
die Voraussetzung fur einen einheitlichen Aufsichts-
mechanismus (Single Supervisory Mechanism) unter
dem Dach der EZB geschaffen. Darlber hinaus liegen
Vorschlage zur einheitlichen Abwicklung und Restruk-
turierung von Banken (Single Resolution Mechanism)
sowie zur Harmonisierung der Einlagensicherungs-

systeme vor.

Insgesamt kénnen die hieraus resultierenden Auswir-
kungen auf die IB.SH - sowohl fiir das Aktiv- als auch
fir das Refinanzierungsgeschaft - zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt der Verfahren nicht abschlieBend be-

urteilt werden.

Die stockende Kreditvergabe ist nach wie vor ein
Grundproblem im Euro-Raum. Diesbeziglich wurde

die Bedeutung der Férderbanken zur Sicherstellung

der Kreditversorgung von insbesondere kleinen und
mittleren Unternehmen bei Marktversagen und in
Krisensituationen auf europaischer Ebene explizit
hervorgehoben. So wurde im Zuge des ,Pakts fur
Wachstum und Besché&ftigung” das Kapital der EIB zur
Ausweitung ihrer Darlehenskapazitat um 10 Mrd. € er-
hoht. Aus dieser Verantwortung heraus wird auch die
IB.SH in 2014 weiterhin als verlasslicher Partner der
Menschen und der Wirtschaft in Schleswig-Holstein

zur Verfligung stehen.

Aufgrund der Bedeutung der Energiewende fir das
Land Schleswig-Holstein und damit auch fir die IB.SH
ist dieses Thema eine bedeutende Querschnittsauf-
gabe in der IB.SH. Insbesondere bei den erneuerba-
ren Energien werden weiterhin Investitionspotenziale
gesehen. Die Rahmenbedingungen, wie die voraus-
sichtliche Entwicklung von Energiepreisen und Ein-
speiseverglitungen sowie der weitere Netzausbau
sind hierbei wichtige Entscheidungskriterien fur In-
vestoren. Die 6ffentliche Diskussion zur Novellierung
des Gesetzes fir den Vorrang erneuerbarer Energien
(EEN) fUhrt derzeit zu einer spirbaren Verunsicherung
der Marktteilnehmer. Etwaige Auswirkungen auf die
weitere Entwicklung in Schleswig-Holstein sind zu
diesem Zeitpunkt aufgrund der laufenden Diskussion

schwer vorhersehbar.

Durch steigende Eigenkapitalanforderungen und
ausfinanzierte Kundenobligen bestehen bei diversen
Hausbanken verénderte Finanzierungsméglichkeiten.
Fur die nachsten Jahre wird daher eine weiterhin
stetige Nachfrage seitens der Hausbanken nach
Risikoteilung mit der IB.SH erwartet.

Fir den ,Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein
GmbH" wurde eine Verldngerung des Investitionszeit-
raumes bis Ende 2014 vereinbart. Dariliber hinaus lau-
fen Gespréache mit dem Ziel, das Investitionsvolumen
des Fonds zu erhéhen, um das Angebot des Fonds

auch Uber die nachsten Jahre aufrecht zu erhalten.

In der Férderberatung sowie im Bereich IB.SH Europa

ist davon auszugehen, dass viele Unternehmen die



kostenlose Beratung tber Forder- und Finanzierungs-
moglichkeiten der neuen Forderperiode 2014-2020

nutzen werden.

Fir den Geschéaftsbereich Immobilienkunden werden
weiterhin glinstige Rahmenbedingungen erwartet.
Hintergrund hierfir ist die stabile wirtschaftliche Situ-
ation in Deutschland, die voraussichtlich bis Mitte des
Jahrzehnts noch steigende Anzahl der Haushalte und

das niedrige Zinsniveaus bei langen Laufzeiten.

Der Geschéftsverlauf im Mengengeschaft der allge-
meinen Wohnraumférderung in 2013 ist - wie bereits
in den vergangenen Jahren - ein Indiz fir die Attrak-
tivitdt von Immobilienvermégen. Im Zusammenhang
mit der allgemeinen Diskussion zur wirtschaftlichen
Entwicklung ist davon auszugehen, dass der Erwerb
von Immobilien fir breite Schichten der Bevolkerung

ein erstrebenswertes Ziel bleibt.

Die zukinftige Geschaftsentwicklung im Individual-
geschaft wird maBgeblich abhédngen von der Akzep-
tanz der neuen Forderbestimmungen in der Sozialen
Wohnraumférderung fir Neubau sowie die im De-
zember 2013 endabgestimmten Richtlinien fir Mo-
dernisierung und Sanierung. Mit der Verbesserung
der Konditionen (Anpassung von Zins, Bewilligungs-
mieten und Forderhdhen) wird die Attraktivitat dieser
Mittel deutlich erhéht.

GemalB Koalitionsvertrag wird die Stadtebauférde-
rung fir die Jahre 2014 und 2015 jeweils Mittel in Vor-
jahreshdhe zur Verfligung stellen. Die Uberarbeitung
der Férderungsrichtlinien wird weiter fortgesetzt. Der
Beratungsschwerpunkt wird in der energetischen

Stadtsanierung liegen.

Die Entwicklung im Kommunalkreditgeschéft ist ei-
nerseits durch den zunehmenden Zwang der kom-
munalen Haushalte zur Entschuldung, andererseits
durch steigende Ausgaben und einen hohen Sanie-
rungsbedarfin der 6ffentlichen Infrastruktur geprégt.
Gleichzeitig ziehen sich - méglicherweise im Vorgriff

auf die zunehmenden bankaufsichtsrechtlichen An-
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forderungen - zunehmend Banken aus dem kommu-
nalen Finanzierungsgeschaft zuriick. Daher wird er-
wartet, dass die IB.SH auch in 2014 zur Sicherstellung
der Kreditversorgung der Kommunen in Anspruch

genommen wird.

Mit der Weiterentwicklung des ,,OPP—Kompetenzzen—
trum” zum ,Infrastruktur-Kompetenzzentrum Schles-
wig-Holstein” wird die IB.SH ihr Leistungs- und Aufga-
benspektrum sukzessive um weitere Handlungsfelder
im Zusammenhang mit &ffentlicher Infrastruktur er-
ganzen. Durch die Bindelung der Kapazitaten zur Be-
ratung und Beteiligung an der Finanzierung entspre-
chender Vorhaben wird die Infrastrukturférderung als
eine weitere Sdule der IB.SH weiter ausgebaut und auf
die zuklinftigen Bedarfe in Schleswig-Holstein ausge-

richtet werden.

Die Vorbereitungen fur die Férderperiode 2014-2020
fir den Europaischen Sozialfonds (ESF) und den Eu-
ropéischen Fonds flr regionale Entwicklung (EFRE)
sind noch nicht abgeschlossen. Nachdem der EU-Ge-
samthaushalt vom EU-Parlament im November 2013
gebilligt wurde, werden die Fordermittel nun auf die
Fordergebiete heruntergebrochen. Nach derzeiti-
gem Stand werden die Mittel fir Schleswig-Holstein
sowohl aus dem ESF als auch dem EFRE um rd. 25%
reduziert werden. Aktuell ist aber davon auszugehen,
dass die Auswirkungen aus diesen Budgetreduzie-
rungen durch héhere Mittelzuweisungen des Bundes
im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesse-
rung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) sowie
erweiterte Aufgaben hinsichtlich Beratungs- und Be-
willigungskompetenz kompensiert werden kénnen.
Die Verhandlungen fiur die Aufgabenibertragung
der neuen Férderperiode auf die IB.SH werden vor-
aussichtlich im 2. Quartal bzw. im Sommer 2014 abge-

schlossen werden kénnen.

Abhangig vom Genehmigungsprozess der EU-Kom-
mission werden im Herbst 2014 die Vorbereitungen
fur die erste Bewerbungsrunde im Ostseeraum-
programm anlaufen. Im Rahmen der ,Seed Money

Facility” konnen aufgrund der Mittelaufstockung durch
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die EU-Kommission in 2014 voraussichtlich zwei wei-
tere Entscheidungsrunden durchgefihrt werden. Fur
die Kontaktstelle ,Stdliche Ostsee” wird in 2014 die
Abwicklung und Erstellung des Endberichtes erfolgen.

Im Rahmen ihrer EU-Kompetenz wird die IB.SH in
Veranstaltungen, Workshops und Beratungstagen zu
den neuen Programmen und Ausschreibungen infor-
mieren, um Wirtschaft und Wissenschaft auf die The-

men der Férderperiode 2014 bis 2020 vorzubereiten.

Fir die Programmperiode 2014 bis 2020 hat die IB.SH
die Verwaltung des deutsch-danischen INTERREG
5A-Programms Ubernommen. Ziel des Programms
ist es, die wirtschaftliche, soziale und kulturelle Ent-
wicklung durch die Zusammenarbeitin den jeweiligen
Férdergebieten mit grenziberschreitenden Projek-

ten zu unterstltzen.

Im Ergebnis der geschilderten Erwartungen wird im
Férdergeschéft insgesamt mit einem Neugeschéfts-

volumen unter dem des Berichtsjahres gerechnet.

Im Anlagegeschéft liegt die Prioritat auf dem Ersatz
auslaufender Wertpapiere durch Anschlussgeschéfte.
Hierbei ist davon auszugehen, dass vor dem Hinter-
grund des zur Zeit bestehenden Niedrigzinsumfeldes
Anschlussgeschafte in potenziell risikoarme Adressen
nur sukzessive und zu geringeren Margen vorgenom-

men werden kdénnen.

Erk Westermann-Lammers
Vorsitzender des Vorstandes

In 2014 werden bankweit die ndchsten Personalent-
wicklungstage durchgefihrt sowie die Re-Auditie-
rung zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie durch
die Hertie Stiftung angestrebt. Darliber hinaus sind
verschiedene MaBBnahmen zum Gesundheitsmanage-

ment vorgesehen.

Durch die weiter gestiegenen - insbesondere auf-
sichtsrechtlichen - Anforderungen und Aufgaben der

IB.SH ist fir 2014 ein weiterer Stellenaufbau geplant.

Im Forderkreditgeschéft ist fir 2014 ein gegenlber
dem Berichtsjahr steigendes Zinsergebnis geplant.
Vor dem Hintergrund der erwarteten Fortsetzung des
niedrigen Zinsniveaus und der damit einhergehen-
den geringen Margen im Wertpapierportfolio ist aber
insgesamt von einem Zinslberschuss unter dem des
Berichtsjahres auszugehen. Es ist ein Jahreslber-

schuss in Hohe von wiederum 3,0 Mio. EUR geplant.

Aufgrund des weiteren Bestandsabbaus im Uber-
regionalen Kommunalkreditgeschaft sowie erwarte-
ter hoher auBerplanmaBiger Tilgungen in Folge des
niedrigen Zinsniveaus ist von einer gleichbleibenden

Bilanzsumme und Bilanzstruktur auszugehen.

Kiel, 24.03.2014

/L&m

Dr. Michael Adamska

Vorstand
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Investitionsbank Schleswig-Holstein Jahresbilanz zum 31. Dezember 2013

1.

9.

10.
11.
12.

Barreserve

a) Kassenbestand

b)  Guthaben beiZentralnotenbanken

darunter:

bei der Deutschen Bundesbank

Forderungen an Kreditinstitute
a) taglichfallig

b) andere Forderungen

Forderungen an Kunden
darunter:

durch Grundpfandrechte gesichert

Kommunalkredite

Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten
darunter:

beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank

ab) von anderen Emittenten
darunter:

beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank

b) Anleihen und Schuldverschreibungen

ba) von offentlichen Emittenten
darunter:

beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank

bb) von anderen Emittenten
darunter:

beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank

Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere

Beteiligungen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Treuhandvermdgen

darunter:

Treuhandkredite

Immaterielle Anlagewerte
Sachanlagen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva

1.760.449,74
(Vorjahr 2.496.321,38)

801.525,79

(Vorjahr 913.139,66)
3.766.705.522,81

(Vorjahr 3.940.969.033,54)

0,00

(Vorjahr 0,00)

99.951.476,72
(Vorjahr 149.401.015,71)

1.032.226.490,41
(Vorjahr 902.523.527,58)

2.169.680.387,22
(Vorjahr 1.912.211.036,29)

521.757.378,47
(Vorjahr 917.320.999,90)

3.179,27
1.760.449,74

194.068.136,94
4.288.626.947,28

0,00

99.951.476,72 99.951.476,72

1.032.226.490,41

2.169.680.387,22 3.201.906.877,63

1.763.629,01

4.482.695.084,22
9.409.179.359,86

3.301.858.354,35

9.952.960,00

12.167.085,10
111.552.023,61
691.579.519,05

952.644,14
7.863.846,52
152.457,64
1.129.783,30

18.030.846.746,80

Vorjahr
3

3.008,47
2.496.321,38
2.499.329,85

139.867.238,89
4.134.899.661,11
4.274.766.900,00
9.456.669.482,00

149.401.015,71

2.952.106.916,32
3.101.507.932,03

9.945.130,00

8.142.000,95
100.552.023,61
999.464.612,58

1.063.919,00
8.131.516,52
11.699.770,86
1.388.982,40

17.975.831.599,80
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Investitionsbank Schleswig-Holstein Jahresbilanz zum 31. Dezember 2013

1. Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten

a) taglich fallig

b)  mitvereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) taglich fallig

b)  mitvereinbarter Laufzeit oder
Kindigungsfrist

3. Verbindlichkeiten der Investitionsbank
aus der Forderung mit Bundesmitteln
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindi-
gungsfrist von vier Jahren oder langer

4. Treuhandverbindlichkeiten
darunter:

Treuhandkredite

5. Sonstige Verbindlichkeiten
6. Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

b) andere Ruckstellungen

8. Fonds fur Zinsausgleich
9. Eigenkapital

a) Eingefordertes Kapital
gezeichnetes Kapital
abziiglich nicht eingeforderter
ausstehender Einlagen

b) Kapitalriicklage
c) Gewinnriicklagen

d) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

521.757.378,47
(Vorjahr 917.320.999,90)

100.000.000,00

0,00

132.052.077,90

12.952.331.056,05

192.528.335,28

1.609.120.000,08

691.579.519,05

45.839.575,00
28.671.931,71

100.000.000,00
996.928.350,72
34.145.276,94
3.000.000,00

13.084.383.133,95

1.801.648.335,36

278.795.533,96

691.579.519,05

36.683.847,50
39.727.097,20

74.511.506,71
889.444.145,41

1.134.073.627,66

Vorjahr
€

559.620.540,30

12.538.234.744,12
13.097.855.284,42

12.821.621,55

1.390.565.963,08
1.403.387.584,63

311.699.990,57

999.464.612,58

34.556.927,41
46.279.419,62

44.355.588,00
28.423.217,83
72.778.805,83
890.092.778,82

100.000.000,00

982.570.918,98
34.145.276,94
3.000.000,00
1.119.716.195,92

1. Eventualverbindlichkeiten

a) Verbindlichkeiten aus Burgschaften
und Gewahrleistungsvertragen

2. Andere Verpflichtungen

a) Unwiderrufliche Kreditzusagen

18.030.846.746,80

659.847.699,44

637.758.094,36

17.975.831.599,80

696.503.337,26

705.307.130,40
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Vorjahr
€ 3 3 € 3

1.

10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

66

Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéften 520.928.582,02

b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 81.620.629,76

Zinsaufwendungen

Laufende Ertrage aus
a) Beteiligungen

b)  Anteilen an verbundenen
Unternehmen

Ertrége aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabflihrungs- oder Teilgewinnab-
fuhrungsvertragen

Provisionsertrage

Provisionsaufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Lohneund Gehalter 27.907.927,87
ab) Soziale Abgaben und Auf-

wendungen fir Altersversor-

gung und fiir Unterstiitzung 6.835.461,45

darunter:
2.142.665,31
(Vorjahr 2.486.675,94)

fur Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpa-
piere sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen
im Kreditgeschaft

Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligun-
gen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte
Wertpapiere

Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an verbundenen
Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere

Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

JahresUberschuss

Gewinn-/ Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

602.549.211,78
506.725.905,33

1.152,00

10.749.659,91

8.583.349,93
4.066.795,01

34.743.389,32

18.360.466,66

95.823.306,45

10.750.811,91

1.347.027,04

4.516.554,92
10.498.393,94

53.103.855,98

1.052.401,40
14.920.637,19

61.688.061,40

11.000.000,00

0,00
3.171.138,29
0,00

0,00

0,00
162.206,25
8.932,04
3.000.000,00
0,00

0,00
3.000.000,00

586.608.962,80

85.192.851,89
671.801.814,69
583.606.140,28
88.195.674,41

1.152,00

8.206.774,16
8.207.926,16

1.305.196,14
8.485.660,12
4.435.369,94
4.050.290,18
14.976.122,46

26.548.964,30

6.997.727,26
33.546.691,56

16.961.269,65
50.507.961,21

1.399.233,33
3.890.266,44

57.904.419,01

0,00

23.627,79
3.009.701,57
0,00

0,00

0,00

0,00
9.701,57
3.000.000,00
0,00

0,00
3.000.000,00



Anhang

Anhang zum Jahresabschluss

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) unterstitzt das Land Schleswig-Holstein als zentrales Forder-
institut in der Umsetzung wirtschafts- und strukturpolitischer Aufgaben. Die IB.SH berét in allen Férderfragen
und vergibt Férdermittel fir die Wirtschaft, den Wohnungsbau, Kommunen, Arbeitsmarkt- und AusbildungsmaB-
nahmen, Umwelt- und Energieprojekte und den Stadtebau sowie den Agrarbereich. Die IB.SH beachtet dabei die

Grundséatze und Ziele der staatlichen Férderpolitik sowie die Bestimmungen der Europaischen Union.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der IB.SH ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie nach der Verord-
nung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) und unter Beachtung des Bilanzrechtsmoderni-

sierungsgesetzes (BilMoG) erstellt.

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt nach den Formblattern der RechKredV.
Auf der Passivseite hat die IB.SH das Formblatt 1 im Einklang mit § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB um zwei Ausweis-

positionen erganzt.

Die IB.SH ist gemaB § 340i Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 290 HGB grundsétzlich verpflichtet, einen Konzern-
abschluss und einen Konzernlagebericht zu erstellen. Da die Tochtergesellschaften der IB.SH jeweils einzeln und
zusammen fur die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage jedoch von untergeordneter Bedeutung
sind, wird das Wahlrecht des § 296 Abs. 2 HGB in Anspruch genommen und kein Konzernabschluss aufgestellt.
Der Jahresabschluss der IB.SH wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die IB.SH ist Mitglied des Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschland (VOB). Aufgrund des Einlagen-

sicherungs- und Anlegerentschédigungsgesetzes gehért die IB.SH der Entschadigungseinrichtung des Bundes-
verbandes Offentlicher Banken Deutschlands GmbH an.

Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kennziffern

Die IB.SH hat die in der Bundesrepublik Deutschland geltenden Vorschriften tiber das Eigenkapital und die Liqui-

ditat der Kreditinstitute nach dem Kreditwesengesetz (KWG) im abgelaufenen Geschéftsjahr stets eingehalten.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden sowie der schwebenden Geschafte erfolgt nach den
Vorschriften der §§ 340 ff. HGB in Verbindung mit den §§ 252 ff. HGB.

Bestdnde in Fremdwahrung bestehen nicht.
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Anhang

Forderungen werden zum Nennwert bzw. zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert
(strenges Niederstwertprinzip) ausgewiesen. Unterschiedsbetrdge werden in den aktiven bzw. passiven Rech-

nungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen bzw. Rick-
stellungen ausreichend Rechnung getragen. Das latente Risiko im Kreditgeschéaft wird durch Pauschalwertberich-
tigungen abgedeckt. Die Berechnung der Pauschalwertberichtigungen erfolgt in Anlehnung an das vom BMF
mit Schreiben vom 10.01.1994 fur Kreditinstitute empfohlene Verfahren. Einzel- und Pauschalwertberichtigungen

sowie Vorsorgereserven nach § 340f HGB werden aktivisch von den Forderungsbestanden abgesetzt.

Die zum Bilanzstichtag ermittelten anteiligen Zinsen werden gemaB RechKredV mit der zugrunde liegenden

Forderung oder Verbindlichkeit bilanziert.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden periodengerecht abgegrenzt. Der Ausweis erfolgt in den Positionen
Forderungen an und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere sind handelsrechtlich dem Anlagebestand zugeordnet und werden grundsatzlich bis zum Ende der
Falligkeit gehalten. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Unterschiedsbetrdge zwischen

Anschaffungskosten und Rickzahlungsbetrag werden laufzeitanteilig erfolgswirksam gebucht.

Fur Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere des Anlagebestandes mit einem Buchwert
von 476,6 (V|. 248,5) Mio. € wurden Marktwerte in Hohe von 458,1 (Vj. 245,3) Mio. € ermittelt. Unter Anwendung
des gemilderten Niederstwertprinzips wurde auf Abschreibungen verzichtet, da sich die Bonitat der Emittenten

voraussichtlich nicht dauerhaft verschlechtert hat.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraus-
sichtlich dauerhafter Wertminderung werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorge-

nommen.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden in Anlehnung an die steu-
erlichen AfA-Tabellen abgeschrieben. Dies gilt auch fir die unter den Immateriellen Anlagewerten bilanzierte
Software. Fir geringwertige Wirtschaftsgiter im Sinne des § 6 Abs. 2a EStG wurde ein Sammelposten gebildet,

der Uber 5 Jahre linear abgeschrieben wird.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag bilanziert. Unterschiedsbetrdge zwischen Nennbetrag und

Ausgabebetrag werden in die Rechnungsabgrenzung eingestellt und planmaBig aufgeldst.

In der Position ,Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der Férderung mit Bundesmitteln” werden die bis zum
31. Dezember 2006 zugeflossenen Mittel des Bundes gezeigt, die in der sozialen Wohnraumférderung eingesetzt

werden.



Anhang

Die Berechnung der Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen erfolgte auf den Stichtag
31. Dezember 2013 unter Verwendung der Projected Unit Credit Method. Der Berechnung liegen die Heubeck-

Richttafeln 2005 G zugrunde. Folgende versicherungsmathematische Annahmen wurden fir die Berechnung der

Rickstellung zugrunde gelegt:

31.12.2013 Vorjahr
Rechnungszins 4,89% 5,06%
Gehaltsdynamik 2,00% 2,00%
Rentendynamik 2,00% bzw. 1,00% (VBL) k.A.
Trend der Beitragsbemessungsgrenze 2,00% k.A.

Die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe des Erfillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger kauf-
méannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bewertung des Erfiillungsbetrages wurde eine Kostensteigerung
von 2% p.a. bericksichtigt. Die sonstigen Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
fristadédquaten Zinssatzen abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden sind. Bei

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr wird auf eine Abzinsung verzichtet.

Der ,Fonds fur Zinsausgleich” stellt eine Wertkorrektur fir die ausgezahlten und auf der Aktivseite zum Nominal-
wert ausgewiesenen unverzinslichen oder niedrig verzinslichen Forderungen aus dem Fordergeschaft der Inves-

titionsbank dar.

Fur die in den Jahren 1995 bis 1998 ausgezahlten unverzinslichen oder niedrig verzinslichen Forderungen hat sich
das Land Schleswig-Holstein verpflichtet, diese Férderdarlehen auf Anfordern zum Nennwert zu Gbernehmen.
Durch den Fonds fir Zinsausgleich wird in jedem Fall eine verlustfreie Bewertung der Férderdarlehen gemébB
§ 253 Abs. 3 in Verbindung mit § 340e Abs. 1 HGB sichergestellt.

Zum Bilanzstichtag fand eine Uberpriifung des Abzinsungssatzes fiir die langfristigen un- bzw. niedrigverzins-
lichen Forderungen statt, die zu einer Anpassung von 5,5% auf 4,3% fihrte. Die sich hieraus ergebenden Auf-
[6sungsbetrage wurden im Wesentlichen der Bewertungsreserve fur das zukinftige unterverzinsliche Neuge-

schaft zugeflhrt. Dariiber hinaus ergab sich eine Ergebnisverbesserung in Héhe von Mio. € 0,65.

Auch fir seit dem Jahr 2011 ausgezahlte Darlehen der Krankenhausfinanzierung hat das Land die Verpflichtung

Ubernommen, diese auf Anfordern zum Nennwert zu Ubernehmen.

Im internen Risikomanagement bewertet die Investitionsbank die Zinsdnderungsrisiken regelméaBig mit der
Modernen Historischen Simulation, einem barwertigen Ansatz. Aus diesem Grund hat die Bank sich entschieden,
auch bei der Beurteilung, ob handelsrechtlich eine verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs vorliegt, auf den bar-
wertigen Ansatz abzustellen. Danach weist das Zinsbuch unter der Berlicksichtigung von Risiko- und Verwaltungs-

kosten zum Stichtag stille Reserven aus. Eine Drohverlustriickstellung wurde nicht gebildet.

Im Rahmen von fir Dritte erbrachte Dienstleistungen erhélt die Bank Provisionen aus der Verwaltung von Treu-

hand- und Verwaltungskrediten.
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Die Bank schlieBt Zinstauschvereinbarungen zur Absicherung der Gesamtzinsposition ab (macro-hedge). Es fin-
det keine Zusammenfassung von Grundgeschéaften und Sicherungsinstrumenten (Bewertungseinheiten) zum
Zweck der bilanziellen Abbildung statt.

Im Zinsergebnis der Bank erfolgt ein Bruttoausweis der Erfolge aus Zinstauschvereinbarungen.

Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute

70

Fristengliederung o [\1||202213 \l/\jl)irfzr
taglich fallig 1941 139,9
nach Restlaufzeiten
® bis 3 Monate 290,9 225,2
e mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 301,8 242,3
e mehrals 1 Jahr bis 5 Jahre 1.399.8 1.288,0
e mehrals 5 Jahre 2.296,1 2.379,3

Bilanzausweis

4.482,7

4.274,7

Forderungen an Kunden

Fristengliederung o l\1||202213 \l/\;l)ille.]zr
nach Restlaufzeiten
¢ bis 3 Monate 2341 345,9
e mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 409,7 445,0
e mehrals 1 Jahr bis 5 Jahre 1.913,9 1.974,8
e mehrals 5 Jahre 6.851,5 6.691,0
Bilanzausweis 9.409,2 9.456,7
darunter:
mit unbestimmter Laufzeit 0,0 0,0

In den Forderungen an Kunden sind 55,3 (Vj. 55,7) Mio. € Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteili-

gungsverhéltnis besteht, ausgewiesen. Forderungen an verbundene Unternehmen sind in Hohe von 7,3 (Vj. 4,3)

Mio. € enthalten.



Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Bérsenfahigkeit L l\lhzozg .
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
® borsennotiert 3.251,9 2.9521
® nicht borsennotiert 499 149,4
Bilanzausweis 3.301,8 3.101,5
darunter:
im Folgejahr fallig 520,7 314,2

In Pension gegebene Vermégensgegenstidnde
Der Buchwert der im Rahmen echter Pensionsgeschafte in Pension gegebenen Wertpapiere betragt 1.460,0
(Vj. 1.436,8) Mio. €.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Mit Anderungen in der Beteiligungsstruktur und des Gesellschafterkreises der MBG erhéhte sich der Beteili-
gungsanteil der IB.SH auf knapp tber 25 (Vj. 16,7)%. Aufgrund des Entfalls der Griinde, die im Jahr 2008 zu einer
Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes der NordwestLotto Schleswig-Holstein GmbH & Co.KG gefiihrt hat-
ten, wurde zum Bewertungsstichtag eine Zuschreibung von 11 Mio. € bis zur Hohe der urspriinglichen Anschaf-

fungskosten vorgenommen.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

31.12.2013
Mio. €

Bérsenfahigkeit

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere (Genussschein)
® borsennotiert 9,9

0,0

99
0,0

¢ nicht bérsennotiert

Bilanzausweis 9.9

Nachrangige Vermégensgegenstinde

31.12.2013 Vorjahr

Aufgliederung nach Bilanzposten Mio. € Mio. €

50,1
19,7
60,7
126,5

59,6
27,2

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Insgesamt
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Treuhandvermdégen

31.12.2013
Mio. €

Aufgliederung nach Bilanzposten

Forderungen an Kreditinstitute

o taglich fallig 21,8 82,0

e andere Forderungen 171,3 0,0
Forderungen an Kunden

o taglich fallig 0,3 0,1

e andere Forderungen 498,2 917,4
Bilanzausweis 691,6 999,5

Aus dem Treuhandvermégen wurden die Bestande der Stadtebauférderung mit einem Volumen von 0,4 Mrd. €

auf das Land Schleswig-Holstein Gbertragen.

Sachanlagevermégen

Immaterielle Betriebs- und Ge- Grundstiicke Darunter: eigengenutzte
Anlagewerte schéftsausstattung und Gebaude Grundstiicke und Geb&ude
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
7,2 6,4 8,8 8,4

Hist. Anschaffungskosten

Zugéange 01 0,3 0,1 0,0
Abgénge 0,0 0,8 01 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschreibungen, kumuliert 6,6 4,8 2,0 2,0
Abschreibungen, Ifd. Jahr 0,4 0,4 0,2 0,2

Buchwert 31.12.2013 0,7 11 6,8 6,4

Finanzanlagevermdégen

Beteiligungen Anteile an verbunde- Wertpapiere " Aktien und andere nicht fest-
nen Unternehmen verzinsliche Wertpapiere
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
9.9

Buchwert zum 01.01.2013 100,6 3.051,7

Zugange 11,3 0,0 512,6 0,0
Zuschreibungen 0,0 11,0 0,7 0,0
Abgéange 6,3 0,0 310,4 0,0
Abschreibungen 0,52

" Der Bilanzausweis beinhaltet auch féllige und anteilige Zinsen in Héhe von 47,8 Mio. €.

2 Abschreibung Agio




Sonstige Vermégensgegenstinde
Der Bilanzausweis in Héhe von 152 T€ (Vj. 11,7 Mio.) beinhaltet im Wesentlichen einen Erstattungsanspruch ge-

genlber der Finanzverwaltung Uber 74 (V. 88) T€.

Der Erstattungsanspruch gegeniber dem Land Schleswig-Holstein in Hohe von 10,9 Mio. € ist im Zuge der der

Wertaufholung bei NordwestlLotto Schleswig-Holstein GmbH & Co. KG vollstandig entfallen.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2013

Mio. €

Agien aus erworbenen Schuldscheindarlehen 0,2
0,1
0,6
0,2

Bilanzausweis 11

Disagien aus begebenen Schuldscheindarlehen 0,1

Disagien aus begebenen Namenspapieren 0,6

Sonstiges

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Fristengliederung i l\lhzozg ¢
taglich fallig 132,1 559,6
nach Restlaufzeiten:
® bis 3 Monate 1.661,0 1.158,4
e mehrals 3 Monate bis 1 Jahr 1.214,4 1.369,6
® mehrals 1 Jahr bis 5 Jahre 5.261,8 4.583,5
e mehrals 5 Jahre 4.815,1 5.426,8
Bilanzausweis 13.084,4 13.097,9

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Fristengliederung 31',\1'?62213
taglich fallig 192,5 12,8
nach Restlaufzeiten:
® bis 3 Monate 46,5 55,0
* mehrals 3 Monate bis 1 Jahr 77,6 15,1
® mehrals 1 Jahr bis 5 Jahre 81,0 94,5
e mehrals 5 Jahre 1.404,0 1.226,0
Bilanzausweis 1.801,6 1.403,4
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Verbindlichkeiten der IB.SH aus der Férderung mit Bundesmitteln

Fristengliederung 31'12'2213 \’/\;ljrjakg
Mio. io.
nach Restlaufzeiten:
* bis 3 Monate 121 28,4
e mehrals 3 Monate bis 1 Jahr 8,3 5,4
e mehrals 1 Jahr bis 5 Jahre 78,0 46,5
e mehrals 5 Jahre 180,4 231,4
Bilanzausweis 278,8 311,7

Als Sicherheit libertragene Vermégensgegenstidnde
Die IB.SH hat Darlehensforderungen aus dem Fordergeschaftin Hohe von 401,5 (Vj. 354,4) Mio. € als Sicherheiten
fur Verbindlichkeiten gegeniber der Landwirtschaftlichen Rentenbank abgetreten. Dariber hinaus wurden Wert-

papiere und Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von 516,4 (Vj. 623,9) Mio. € an die Deutsche Bundesbank

verpfandet.

Treuhandverbindlichkeiten

Aufgliederung nach Bilanzposten 3 ’\1“202213 \’/\;lair(iagr
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
o taglich fallig 0,1 0,1
e andere Verbindlichkeiten 23,5 279
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
o taglich fallig 169,7 59,7
e andere Verbindlichkeiten 498,3 911,8
Bilanzausweis 691,6 999,5

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Bilanzausweis in Héhe von 36,7 (Vj. 34,6) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus erhaltenen

Zuschissen im Rahmen des EFRE-Fonds mit einem Betrag von 34,6 (V. 31,9) Mio. €.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Disagien aus Darlehen

Disagien aus Schuldscheindarlehen und Namenspapieren

Ankauf von Forderungen zum Barwert

Sonstiges

Bilanzausweis

31.12.2013

Mio. €

Vorjahr
Mio. €

0,0
18,6



Eigenkapital
In die Kapitalriicklage wurden Landesmittel in Hohe von 14,4 Mio. € eingestellt. Der Bilanzgewinn 2012 in Hohe

von 3,0 Mio. € wurde an das Land abgefuhrt.

Eventualverbindlichkeiten und andere Verpflichtungen
Bei den Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 659,8 (Vj. 696,5) Mio. € handelt es sich um Kreditbirgschaften.

Unwiderrufliche Kreditzusagen in Héhe von 637,8 (Vj. 705,3) Mio. € resultieren aus Auszahlungsverpflichtungen

aus dem Férdergeschaft.

Die Eventualverbindlichkeiten aus Kreditbirgschaften stellen Kreditersatzgeschaft dar. Das Risiko der Inan-
spruchnahme wird im Rahmen der Kreditbewilligung auf Einzelgeschaftsebene eingeschéatzt. Mégliche Griinde

fur eine Inanspruchnahme sind die im Kreditgeschaft brancheniblichen Risiken.

Auszahlungsverpflichtungen aus dem Fordergeschaft werden voraussichtlich in voller Hohe in Anspruch genom-

men.

Angaben und Erlauterungen zur GuV

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
Als wesentliche Einzelbetrdge beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage Kostenerstattungen in Hohe von

8,25 Mio € insbesondere flr die Abwicklung von EU-Programmen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert ein Betrag von 10,9 Mio. € aus dem Entfall des Erstat-
tungsanspruches gegeniber dem Land Schleswig-Holstein. Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Riickstel-
lungen betragen 2,1 (Vj. 2,0) Mio. €.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertréage
Die Gewinn- und Verlustrechnung enthélt periodenfremden Ertrége in Hohe von 1,0 Mio. € aus der Zahlung von
Zinsen fur 2011 und 2012 (Genussschein).
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Sonstige Angaben

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

31.12.2013 Vorjahr
T€ T€

Abschlussprifungsleistungen
0,0
0,0

andere Bestatigungsleistungen
Steuerberatungsleistungen

sonstige Leistungen

Insgesamt

Anteilsbesitz gemaB3 §285 Nr. 11 und 11a HGB

Anteil am Kapital Eigenkapital Davon: Ergebnis
inv. H. inTE€"?2 inT€2
179

24,00 23.101

Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft Stormarn mbH,
Bad Oldesloe

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-

Holstein mbH 25,01 21.114 1.444
Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH, Kiel 50,60 54.406 5.448
NordwestLotto Schleswig-Holstein GmbH, Kiel 100,00 3.961 4.460
NordwestLotto Schleswig-Holstein GmbH & Co. KG, Kiel 100,00

2 Vorjahreszahlen

Derivategeschéft
Zum Bilanzstichtag hat die IB.SH die folgenden Derivate zur Absicherung von Zinsénderungsrisiken im Bestand.
Sédmtliche Geschafte wurden mit Banken mit Sitz in einem OECD-Land abgeschlossen. Die Marktbewertung

erfolgte mittels der Discounted Cashflow-Methode.

Zum Bilanzstichtag abgegrenzte Zinsen aus den Swapgeschaften werden unter den Forderungen an Kreditins-
titute mit 41,8 (Vj. 41,1) Mio. € bzw. unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit 128,9 (Vj. 139,5)

Mio. € ausgewiesen.

- RGStlanzeit(Nominal)

Mio. € <=1Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre positive negative



Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Beschaftigte 297 204 501 486
davon: Teilzeitbeschéaftigte 122 13 135 127

Gesamtbeziige und Darlehen der Organe
Am Bilanzstichtag bestehen Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates in Héhe von 0,2 (Vj. 0,2) Mio. €.

Die Gesamtbezlige des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2013 betragen 0,8 (Vj. 0,8) Mio. €, darin enthalten sind
Ruhegehalter und Hinterbliebenenbeziige in Héhe von 0,3 (Vj. 0,3) Mio. €.

Fir frihere Mitglieder der Organe bestehen Pensionsriickstellungen in Hohe von 3,4 (Vj. 3,4) Mio. €.

Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Personen gelten natirliche sowie juristische Personen und Unternehmen, die aufgrund
ihrer gesellschaftsrechtlichen Verbindung oder Organmitgliedschaft auf die Bank oder ihre Tochterunternehmen
wesentlich einwirken kénnen.

Als nahe stehende Unternehmen haben wir die verbundenen Unternehmen der IB.SH identifiziert.

Als nahe stehende Privatpersonen behandeln wir die Mitglieder von Vorstand und Verwaltungsrat.

Sémtliche Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen oder Personen werden zu marktiblichen Bedingungen

und Konditionen abgeschlossen.
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ORGANE DER
INVESTITIONSBANK
SCHLESWIG-HOLSTEIN

Vorstand

Erk Westermann-Lammers
Vorsitzender des Vorstandes,
Marktvorstand

Dr. Michael Adamska
Marktfolgevorstand

Verwaltungsrat

Thomas Losse-Miiller (Vorsitzender)
Staatssekretdr im Finanzministerium

des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Frank N&gele (1. Vertr. des Vorsitzenden)
Staatssekretar im Ministerium flr Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und Technologie des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Bernd Kiipperbusch (2. Vertr. des Vorsitzenden)
Staatssekretar im Innenministerium des

Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Eberhardt Schmidt-ElsaeBer
Staatssekretar im Ministerium fir Justiz,
Kultur und Europa des Landes

Schleswig-Holstein, Kiel

Anette Langner
Staatssekretarin im Ministerium fur Soziales,
Gesundheit, Familie und Gleichstellung des

Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Ingrid Nestle
Staatssekretérin im Ministerium fir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume des

Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Jochen von Allwérden
Geschéftsfihrendes Vorstandsmitglied des

Stadteverbandes Schleswig-Holstein

Matthias Schulz-Kleinfeldt (bis 11.11.2013)
Hauptgeschaftsfihrer der IHK zu Libeck

Lars Schéning (seit 12.11.2013)
Hauptgeschéftsfihrer der IHK zu Libeck



Von den Betriebsangehérigen
gewdhlte Mitglieder

Ulrich Adolf, Kiel
Axel Barkow, Trappenkamp
Patricia Friedrichs, Rendsburg

Nils Bachmann, Kiel

Mandate der Vorstandsmitglieder
in Aufsichtsgremien

Erk Westermann-Lammers
Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH
FabrikstraBe 7 - 24103 Kiel (Aufsichtsrat)

hsh finanzfonds ASR - Besenbinderhof 37
20097 Hamburg (Anstaltstrdgerversammlung)

KIWI - Kieler Wirtschaftsférderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft mbH
24118 Kiel (Ersatzmitglied Aufsichtsrat)
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft

Schleswig-Holstein mbH - Lorentzendamm 21
24103 Kiel (stellvertretendes Aufsichtsratsmitglied)

Kiel, 24.03.2014

Erk Westermann-Lammers

/Lm/&m

Vorsitzender des Vorstandes Vorstand

Dr. Michael AdamsK

Dr. Michael Adamska
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft

Schleswig-Holstein mbH - Lorentzendamm 21
24103 Kiel (Aufsichtsrat)

KIWI - Kieler Wirtschaftsférderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft mbH
24118 Kiel (Aufsichtsrat)

Mandate anderer Mitarbeiter
in Aufsichtsgremien

Monika Evert
Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH
FabrikstraBe 7 - 24103 Kiel (Aufsichtsrat)

Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH EGOH
RéntgenstraBe 123701 Eutin (Aufsichtsrat)

Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft Stormarn mbH
MommsenstraBe 14 - 23843 Bad Oldesloe
(Aufsichtsrat)
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
- unter Einbeziehung der Buchfihrung und den La-
gebericht der Investitionsbank Schleswig-Holstein,
Kiel, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2013 geprift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen
in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Gber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfih-

rung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemaB §
317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaéBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buch-
fihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bil-
des der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld



der Gesellschaft sowie die Erwartungen tUber mog-
liche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezo-
genen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben in Buchfihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichpro-
ben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der
wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere

Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Pri-
fung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss der Investitionsbank Schleswig-Hol-
stein, Kiel, den gesetzlichen Vorschriften und den
ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermit-
telt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBi-
ger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft und stellt die Chancen und Risiken der zuklnf-

tigen Entwicklung zutreffend dar.

Bestatigungsvermerk

Hamburg, den 17. April 2014
Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Reker
(Wirtschaftsprifer)

gez. ppa. Hammelstein
(Wirtschaftsprufer)
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KONTAKT

IB.SH

Investitionsbank Schleswig-Holstein
Postfach 1128 - 24100 Kiel

Fleethorn 29-31 - 24103 Kiel

Tel. 0431 9905-0 - Fax 0431 9905-3383
info@ib-sh.de - www.ib-sh.de

Standorte auBBerhalb Schleswig-Holsteins

Hamburg

(in Kooperation mit der Innovationsstiftung Hamburg)
Biiro des Enterprise Europe Network
Hamburg/Schleswig-Holstein

Hamburgische Investitions- und Férderbank (IFB HH)
Besenbinderhof 31 - 20097 Hamburg

Tel. 040 2484656-511 - www.een-hhsh.de

Rostock

Europaéische Territoriale Zusammenarbeit/
EU-Ostseeprogramm

www.eu.baltic.net

EUSBSR Seed Money Facility
GrubenstraBBe 20 - 18055 Rostock

Tel. 0381 454845281 - http://seed.eusbsr.eu

Riga

Zweigstelle des Sekretariats EU-Ostseeprogramm
(in Kooperation mit der State Regional
Development Agency, Lettland)

Auseklaiela 14-6 - LV 1010 Riga - Lettland

Tel. +371 67357373 - www.eu.baltic.net

Briissel

Verbindungsbiiro der IB.SH

Square de Mee(s 37 - B 1000 Brussel - Belgien
Tel. +32 22307224 - www.ib-sh.de



Kontakt

IB.SH vor Ort

Ahrensburg
Beimoorkamp 6
Tel. 04102 458233

Elmshorn
Ramskamp 71-75
Tel. 04121 471550

Flensburg
Friesische StraBBe 1-9
Tel. 0461 144860

Kiel
Fleethorn 29-31
Tel. 0431 9905-0

Lubeck
Fackenburger Allee 2
Tel. 0451 799860

Neumliinster
Kleinflecken 34
Tel. 04321 488830
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