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Rechtsform

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB) ist eine
rechtsfahige Anstalt des oOffentlichen Rechts und
besitzt eine Bankerlaubnis der Bundesanstalt flr
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Trager der
Investitionsbank Schleswig-Holstein ist das Land
Schleswig-Holstein (100 %).
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Investitionsbank Schleswig-Holstein
im Uberblick

Aufgaben: Fordern, Finanzieren, Beraten

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB) unter-
stutzt das Land Schleswig-Holstein als zentrales For-
derinstitut in der Umsetzung wirtschafts- und struk-
turpolitischer Aufgaben. Die IB berat in allen Forder-
fragen und vergibt Fordermittel fir die Wirtschaft,
den Wohnungsbau, Kommunen, Arbeitsmarkt- und
AusbildungsmalBnahmen, Umwelt- und Energiepro-
jekte und den Stadtebau sowie den Agrarbereich.
Unterstiitzt werden 6ffentliche und private Investiti-
onsvorhaben in Schleswig-Holstein. Dartiber hinaus
bietet die IB eine Reihe von Spezialleistungen - als
die Férderbank im Norden.

- Geschaftsvolumen in Mrd. €

- Bilanzsumme in Mrd. €

- Férdervolumen in Mrd. €

Titelmotiv: Ausschnitt aus ,,Ohne Titel“ von Corinna Altenhof, 50 x 40 cm, Wachs/Pigment auf Papier, 2005
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Bebilderung

Dieser Geschaftsbericht ist mit Werken aus IB.Kunstkalendern der vergangenen Jahre
illustriert. Mit dem seit 20 Jahren erscheinenden Kalender férdert die Investitionsbank
die Bekanntheit von Kiinstlerinnen und Kiinstlern aus Schleswig-Holstein. Die hier aus-
gewahlten Bilder, die Assoziationen mit den Férderbereichen der Investitionsbank we-
cken, stammen von: Corinna Altenhof, Tobias Duwe, Ute Elisabeth Herwig, Andre Krigar,
Arno Neufeld, Gretel Riemann und Nicolaus Stértenbecker.




Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Kunden und Geschaftspartner,

die deutsche Wirtschaft hat im Jahr 2010 lberraschend deutlich zu alter Starke
zurtickgefunden. Auch in Schleswig-Holstein — wo die krisenbedingten Aus-
schldge ohnehin geringer waren — ist das Konjunkturklima in der gewerblichen
Wirtschaft wieder spurbar freundlicher geworden. Mit einer Vielzahl konkreter
EinzelmaRnahmen konnte die Investitionsbank Schleswig-Holstein diese positi-
ve Entwicklung unterstiitzen. Die Summe aller EinzelmaRnahmen lie3 unser
Fordervolumen auf 3 Mrd. € steigen. Auf verschiedenen Wegen konnten wir so-
mit einen essenziellen Beitrag dazu leisten, die nachhaltige strukturelle Entwick-
lung in Schleswig-Holstein zu stérken. Dabei galt und gilt es, die Chancen der
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Megatrends — wie ,,Globalisierung”, ,Klimawandel”, ,Demografischer Wande

und ,Digitalisierung” - zu nutzen.

Den Weg fiir das positive Konjunkturklima haben die Unternehmen gebahnt mit
ihrer Bereitschaft, auch in Krisenzeiten die Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer an Bord zu behalten und jetzt wieder zu investieren. Unser Ziel bestand im
Rahmen der Mittelstandsoffensive des Landes darin, ihnen dabei einen schnel-
len und einfachen Zugang zu Kapital zu ermdéglichen. Dabei hat sich unser Kon-
zept der vorgeschalteten institutsiibergreifenden und unentgeltlichen Beratung
durch unsere Forderlotsen bewahrt. Insgesamt konnten wir in der Kombination
aus Krediten, Zuschiissen und Durchleitung von Bundesférdermitteln allein in
der Wirtschaftsforderung tuber 1 Mrd. € fiir den Mittelstand bereitstellen und
damit die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen in immer globaler werden-
den Markten weiter starken. Die Begleitung von klimarelevanten Investitionen
unter besonderer Berticksichtigung der Nachhaltigkeit stellte in diesem Zusam-
menhang einen Schwerpunkt der Férdertatigkeit dar.

Uber die Immobilienférderung konnten wir im vergangenen Jahr in der Kombi-
nation von sozialer und allgemeiner Wohnraumforderung mit einem Fordervo-
lumen von 490 Mio. € wichtige Impulse setzen. Dabei haben wir allein im Eigen-
tumssegment 4.500 Kunden beim Bau, Kauf oder der Modernisierung von
Wohneigentum unterstlitzt; das sind 20 % mehr als im Vorjahr. Auch hier lag der
Schwerpunkt bei energetischen Investitionen zum Schutz des Klimas.

Ein weiterer wichtiger Baustein ist unsere Arbeitsmarktforderung. Insbesonde-
re die Nachfrage nach Mitteln zur Weiterqualifizierung von Fachkraften — dem
sogenannten ,Meister-BAf6G" - ist stark gestiegen. So haben wir im vergange-
nen Jahr 15 Mio. € an 3.150 Antragssteller ausgezahlt. Das sind 19% mehr als in
2009. Mit dieser Forderung unterstutzen wir den immer wichtiger werdenden
Trend des lebenslangen Lernens als Folge des demografischen Wandels. Mit
der Umsetzung des Konjunkturpakts Il konnten wir im Auftrag des Landes star-
ke Impulse fir eine bessere Bildungsinfrastruktur setzen.




Vorwort des Vorstandes

Erk Westermann-Lammers Dr. Michael Adamska
(Vorsitzender des Vorstandes) (Vorstand)

Die europaische und die schleswig-holsteinische Forderpolitik sind stark ver-
flochten. Unser Enterprise Europe Network Hamburg — Schleswig-Holstein war
auch in 2010 zentrale Anlaufstelle bei allen Fragen zu EU-Férderprogrammen,
Technologietransfer und EU-Kooperationen. Mittel der europaischen Struktur-
fonds sind wichtiger Bestandteil der von unserer Bank durchgefliihrten Zu-
kunftsprogramme Wirtschaft bzw. Arbeit. Mit dem EFRE-Risikokapitalfonds
setzen wir bereits seit 2004 EU-Fordermittel revolvierend fiir Beteiligungen ein
—ein Ansatz, der sich als einer der Trends fir die Ausgestaltung der Kohasions-
politik nach 2013 abzuzeichnen scheint. Aul3erdem tibernimmt die Investitions-
bank Schleswig-Holstein weitgehende Verantwortung fir die Umsetzung der
EU-Programme im Ostseeraum.

Neue Aufgaben erganzen unsere bisherigen Forderinstrumente. Zum einen
rickte im Bereich der Kommunal- und Infrastrukturfinanzierungen vertieft der
Breitbandausbau in den Fokus. Mit der Entwicklung unseres Produktes /B.Breit-
band haben wir gezielt auf die Marktanforderungen reagiert. In diesem Seg-
ment bieten wir eine Kombination aus begleitender Beratung und zinsglinstiger
langfristiger Finanzierung an, die wir in Zusammenarbeit mit der Europaischen
Investitionsbank (EIB) und der Landwirtschaftlichen Rentenbank (LR) realisieren
kéonnen. So begegnen wir dem Megatrend Digitalisierung.

Ohne den hohen Einsatz und das fachliche Know-how unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter kdbnnten wir nicht auf ein so erfolgreiches Jahr zurlickblicken. So-
wohl das Engagement der Beschaftigten wie auch das Vertrauen der Kunden und
Partner bilden die Basis flir das gute Ergebnis. Wir bedanken uns an dieser Stelle
herzlich fiir das entgegengebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit!
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Wir freuen uns sehr, dass unser Eigentiimer, das Land Schleswig-Holstein, das

vertrauensvolle Miteinander nahtlos auf uns, den neuen Vorstand der Bank,
Ubertragen hat. Diese enge Zusammenarbeit mit dem Land Schleswig-Holstein
ist die Basis fur die erfolgreiche Arbeit und Entwicklung der Investitionsbank.
Den bisherigen Vorstanden, Herrn Lutz Koopmann und Herrn Dr. Klaus Rave,
danken wir sehr herzlich. Sie haben unsere Bank aufgebaut und uns ein hervor-
ragend aufgestelltes Haus libergeben.

Die Investitionsbank ist gut geriistet, um die Aufbruchstimmung weiter zu un-
terstitzen. Wir werden auch in Zukunft mit unseren Produkten und unserer
Arbeit einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung Schleswig-Hol-
steins leisten — flir Wachstum, Fortschritt und dauerhaft gute Lebensbedingun-
gen. Damit die Wirtschaft, die Kommunen und die Menschen in unserem Land
den Herausforderungen der Zeit gewachsen sind.

Q/ é/f [L\mﬂc N

Erk Westermann-Lammers Dr. Michael Adamska
(Vorsitzender des Vorstandes) (Vorstand)




Bericht des Verwaltungsrates

Bericht des Verwaltungsrates

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein ist eine rechtsfahige Anstalt des 6ffent-
lichen Rechts und das zentrale Forderinstitut des Landes Schleswig-Holstein.

Der Verwaltungsrat trat 2010 viermal zusammen. Der Vorstand hat den Verwal-
tungsrat regelmaRig tber den aktuellen geschéftlichen Verlauf und Uber die
erwartete zuklnftige Entwicklung informiert.

Im Juni 2011 billigte der Verwaltungsrat den vom Vorstand aufgestellten Jah-
resabschluss 2010 nebst Lagebericht. Unter gleichem Datum erteilte der Ver-
waltungsrat die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2010 und beschloss auf Vor-
schlag des Vorstands liber die Verwendung des Gewinns.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern der IB flir die im Jahr 2010 geleistete Arbeit.

Kiel, 7. Juni 2011
Der Verwaltungsrat der Investitionsbank Schleswig-Holstein

gez. Dr. Olaf Bastian
(Vorsitzender)

Die Gewahrtragerversammlung der Investitionsbank Schleswig-Holstein ist
zum 1. Januar 2011 aufgelost worden. In 2010 fasste die Gewahrtragerver-
sammlung im schriftlichen Umlaufverfahren Beschlisse.




01. Marz

IB.ImmoRente

Die IB informiert auf einer Dis-
kussionsveranstaltung lber ein
neues Angebot: Die ,umgekehr-
te Hypothek” ermdglicht eine
zusatzliche Rente aus selbst
genutztem Wohneigentum.

16. Mirz

Bilanz-
Pressekonferenz
Verlassliche Forderung auch in
schwierigen Zeiten — im Zuge
der durch die Finanzmarktkrise
aufgetretenen Liquiditats- und
Finanzierungsengpéasse wurde
die IB verstarkt als Finanzie-
rungs- und Risikopartner ge-
braucht. Dies flihrte zu einer
Steigerung des Neugeschafts
um sechs Prozent.

18. bis 21. Marz

New Energy

Auf der Messe flir erneuerbare
Energien in Husum stellt die IB
den Besuchern ihre Produkte
und Dienstleistungen vor.

29. April

JUNIOR

Unter dem Motto Wirtschaft
live erleben - wenn aus Schii-
lern junge Unternehmer werden
veranstaltet die IB gemeinsam
mit dem Institut der Deutschen
Wirtschaft den JUNIOR-Lan-
deswettbewerb in Schleswig-
Holstein. Sieger wird das Schii-
ler-Unternehmen ,,P.I.T.-school”
der Johannes-Brahms-Schule in
Pinneberg mit seinem Compu-
ter-Seminarangebot.

01. Juni

2. Europatag fiir
Unternehmen

Rund 70 Unternehmensvertre-
ter informieren sich beim
Enterprise Europe Network
Hamburg — Schleswig-Holstein
Uber unterschiedliche Unter-
nehmensfihrungen und ,weib-
lichen” Fihrungsstil.

08. bis 09. Juni

Messe nordjob in Kiel
Die IB empfiehlt sich bei Schiile-
rinnen und Schulern als attrakti-
ve Forderbank mit weit reichen-
den Ausbildungsmaglichkeiten.

30. bis 04. Juli
Kultursponsoring:
JazzBaltica

Als Hauptsponsor unterstutzt
die IB das bedeutsame Jazz
Festival und stiftet bereits zum
dritten Mal einen Forderpreis
fur junge Nachwuchsmusiker.
Die Auszeichnung geht an die
Saxofonistin Charlotte Greve.

© Jochen Quast

30. August

Ausstellung zur
Schulbausanierung
Unter dem Motto ,Fit fir die
Zukunft” widmet sich eine von

der IB konzipierte Ausstellung
dem Thema ,, Schulbau in

Schleswig-Holstein: Sanieren
— Modernisieren — Ausbauen”.

02. bis 07. September
Nordbau

Zahlreiche Interessenten infor-
mieren sich auf der grof3ten
Baumesse Norddeutschlands
Uber Forder- und Finanzierungs-
moglichkeiten rund um die eige-
nen vier Wande. Im Rahmen
einer Fachtagung der IB disku-
tieren Experten Gber ,Aktuelle
OPP-Modelle”.

09. bis 12. September
NORLA

Die IB prasentiert den Fachbe-
suchern der landwirtschaftli-
chen Ausstellung in Rendsburg
ihr Forder- und Finanzierungs-
angebot am Messestand.

11. September
Drachenbootrennen

Die IB nimmt mit der
IB.ForderFlotte erfolgreich beim
Drachenbootrennen auf der Kie-
ler Forde teil. Die sportlichen
~Banker” zeigten Teamgeist und
Taktgefihl beim Paddeln.

”‘1_' ERLEEL T LN
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21. bis 25. September
HUSUM WindEnergy
Im Rahmen des Schleswig-
Holstein Gemeinschaftsstan-
des prasentiert sich die IB dem
internationalen Publikum auf
der weltweit bedeutendsten
Windenergiemesse.

19. Oktober
Vorstandswechsel

Im Beisein von rund 200 Gas-
ten verabschiedet Ministerpra-
sident Peter Harry Carstensen
den Vorstandsvorsitzenden der
IB Lutz Koopmann feierlich in
den Ruhestand und stellt sei-
nen Nachfolger Erk Wester-
mann-Lammers als neuen Vor-
sitzenden des Vorstandes so-
wie Dr. Michael Adamska als
neues Vorstandsmitglied vor.

20. November

Runder Tisch

Breitband
Auftaktveranstaltung der Reihe
Runder Tisch Breitband mit
dem Wirtschaftsminister Jost
de Jager und dem Breitband-
kompetenzzentrum in der IB.

November

Zukunft der Mittel-
standsfinanzierung

Rund 400 Unternehmerinnen
und Unternehmer diskutieren
im Rahmen einer Veranstal-
tungsreihe in Flensburg, Liibeck
und Rendsburg mit den Verant-
wortlichen der Bankenbranche
die aktuelle Finanzierungssitua-
tion des Mittelstands in Schles-

wig-Holstein. Die Veranstaltun-
gen sind Bestandteil einer Initia-
tive des Wirtschaftsministeri-
ums, der Kreditwirtschaft, der
IHK und der Forderinstitute in
Schleswig-Holstein.

29. November
Community Treff der
Windenergiebranche
In Husum trifft sich die Wind-
energiebranche auf Einladung
von windcomm Schleswig-
Holstein, CEwind, HusumWind-
Energy und IB. Gesprache,
Kontakte und Netzwerke ste-
hen bei den Gasten im Mittel-
punkt des Abends.

17. Dezember
Spendentibergabe

Mit Unterstlitzung der Erlése aus
der Tombola im Rahmen der
internen Weihnachtsfeier Gber-
gibt die IB eine Spende an den
Verein ,Trauernde Kinder
Schleswig-Holstein e.V.” sowie
zwei weitere regionale Einrich-
tungen. Im Vorfeld waren die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aufgerufen, Initiativen aus der
Region fiir die Verwendung der
Spendengelder vorzuschlagen.

Highlights 2010

Frihjahr und Herbst
Baumessen

Bauherren, Haus- und Woh-
nungskaufer und Modernisierer
informieren sich tber Forder-
und Finanzierungsmaoglichkei-
ten auf zahlreichen Baumessen
im Land.

Waihrend des ganzen
Jahres

Von der Existenz-
griindung bis zum
Unternehmen

Bei zahlreichen Veranstal-
tungen stellen Fachleute der IB
Forder- und Finanzierungsmog-
lichkeiten vor — flir Existenz-
grindungsinteressierte und
bestehende Unternehmen.

Einmal im Monat
Arbeitskreis
Gesundheit

Monatlich bietet der ,, Arbeits-
kreis Gesundheit” in der IB den
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern verschiedenste Aktionen
rund um die Gesundheit an.
Die Palette reicht von Vortra-
gen bis hin zu Aktionstagen
zum Mitmachen.

VISION 2015

Auf dem Weg zur Umsetzung
der VISION 2015 ladt die IB ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zu verschiedenen Aktionen
aulerhalb der Dienstzeit ein.
Die beim gemeinsamen Kino-
besuch oder Drachenbootren-
nen geknipften Kontakte zei-
gen im Arbeitsalltag vielfalti-
gen Nutzen.

Eime AkRiGn ot Rafirmsan dar

Vision 2015







Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IB

Die Personalstruktur

Am 31. Dezember 2010 waren bei der Investitionsbank 486 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéaftigt. Auf Vollzeitarbeitskrafte (VAK) umgerechnet, betrug die
aktive Personalkapazitat am Ende des Jahres 435 VAK. Das sind 20 VAK mehr als
Ende 2009. Der Personalanstieg gegentiber dem Vorjahr ist dabei auf die erhebli-
che Geschéaftsausweitung zurtickzufiihren.

Personalstruktur der Investitionsbank (nach Kopfen) 31A1n22':£?9 31A1n22':r?|10

» davon in Elternzeit 6 8

| > davoninderAteitsphaseAftersteieit 83
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Lo dmonflven 2
» davon Auszubildende 14 16

Lo dmenTaines s
Aushilfen 19 19

Das Durchschnittsalter am 31. Dezember 2010 betrug 43 Jahre. Der Anteil der
Frauen an der Gesamtbelegschaft lag bei 58 %, der der Teilzeitbeschaftigten an
der Gesamtbelegschaft bei 23 %.

Altersstruktur 31.12.2010
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Ausbildung

Die Investitionsbank bietet bedarfsorientiert folgende Ausbildungsmaglichkeiten an:

Bankkauffrau/-mann

Burokauffrau/-mann

Bachelor of Arts inkl. Bankkauffrau/-mann
Bachelor of Science inkl. Informatikkauffrau/-mann
Praktikums- und Diplomarbeitsplatze
Traineeausbildung

vV V. vV v v v VY

Rechtsreferendar/-in

2010 konnten vier Auszubildende ihre Ausbildung erfolgreich abschlieBen. Drei
von ihnen haben das Ubernahmeangebot in ein Angestelltenverhaltnis bei der
Investitionsbank angenommen.

AulBerdem ermoglicht die Investitionsbank Bachelor-Studentinnen und -studen-
ten, ihr Studium mit einer praktischen Ausbildung zu kombinieren. Die duale
Ausbildung findet in Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsakademie Schleswig-
Holstein statt.

Engagierten Studentinnen und Studenten bietet die Investitionsbank darliber
hinaus in verschiedenen Bereichen Praktikums- und Diplomarbeitsplatze an. Im
Rahmen einer Traineeausbildung kénnen hochschulqualifizierte Berufsanfange-
rinnen und Berufsanféanger verschiedene Fachabteilungen durchlaufen. Nicht zu-
letzt erhalten Rechtsreferendare die Mdoglichkeit, ihre Verwaltungs- und Wahlsta-
tion in der Investitionsbank zu absolvieren.

: 31.12.2009 31.12.2010
» davon Auszubildende zur Bankkauffrau/zum Bankkaufmann 5 6

» davon Studentinnen und Studenten mit dem Ziel Bachelor of Arts 2 3

Trainees 1 5

Aufgrund der guten Resonanz im Jahr zuvor hat die Investitionsbank 2010 zum
zweiten Mal an der nordjob Kiel teilgenommen. Diese Fachmesse flir Ausbildung
und Studium wird von den Industrie- und Handelskammern zu Kiel, Flensburg
und Lubeck veranstaltet. Sie richtet sich vor allem an Schilerinnen und Schiiler,
die ein bis zwei Jahre vor ihrem Schulabschluss stehen. An einem Stand infor-
mierten Auszubildende der Investitionsbank tber die entsprechenden Angebote
des Hauses — unterstutzt von ihrer Aus- und Fortbildungsleiterin.
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Die Potenzialforderung

In Zusammenarbeit mit der Sparkassenakademie Schleswig-Holstein hat die
Investitionsbank bereits 2006 ein erfolgreiches Potenzialtragerprogramm ent-
wickelt und dieses im vergangenen Jahr zum dritten Mal durchgefiihrt. Nach
Auswahl durch ein Assessment Center werden seit April 2010 vier Mitarbeite-
rinnen und vier Mitarbeiter Uber einen Zeitraum von 15 Monaten besonders
gefordert. Zum Programm gehdren unter anderem die Teilnahme an Semina-
ren, Workshops und Coachings sowie die Ubernahme einer Projektarbeit.

Die Fiihrungstrainings

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu fihren, zu fordern sowie Veranderungs-
prozesse zu begleiten, stellt hohe Anforderungen an die Fuhrungskraft. Ein
neues Konzept der Investitionsbank soll Fiihrungskrafte aller Hierarchieebenen
und Bereiche bei ihrer Aufgabe unterstiitzen. Seit dem dritten Quartal 2010
finden entsprechende Trainings statt, in denen umfangreiche Informationen,
Instrumente und Methoden zum Thema , Fliihrung” vermittelt werden.

Personalentwicklungstage

Bei der Investitionsbank finden neben dem jahrlich stattfindenden Mitarbeiter-
gespréch alle drei Jahre die Personalentwicklungstage (PET) statt. Vor der PET-
Kommission — zusammengesetzt aus dem Vorstand, der Leitung Personal, der
Personalbetreuung sowie dem Personalrat und der Gleichstellungsbeauftrag-
ten — berichten die Flihrungskrafte liber jeden ihrer Mitarbeiterinnen bzw. Mit-
arbeiter. AnschlieBend werden gemeinsam personliche Bedarfe und Entwick-
lungsschritte vereinbart. Klares Ziel der PET: Die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sollen flir gegenwartige und zuklinftige Aufgaben in der Investitionsbank
qualifiziert und dartiber hinaus Potenzialtragerinnen und Potenzialtrager fir zu-
kiinftige Spezialisten- oder Fiihrungspositionen ermittelt werden.

Freiwilliges Engagement

Die Investitionsbank halt fir ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein breites
Betriebssportangebot bereit. Das Interesse am Sport verdeutlichen dartber
hinaus zahlreiche Auftritte bei o6ffentlichen Freizeitwettbewerben. So nahm
beispielsweise die IB.FérderFlotte erfolgreich beim Drachenbootrennen auf der
Kieler Forde teil. Doch auch bei 6ffentlichen Veranstaltungen wie dem Kiel.Lauf
oder dem Kieler Beach-Volleyball Firmencup zeigten ,Investitionsbanker” ihre
sportlichen Qualitaten und Teamgeist.




Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Neben den sportlichen Angeboten stehen den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern allerdings noch weitere Angebote offen, um Uber die Arbeitszeit hinaus
aktiv zu werden — zum Beispiel beim AfterWorkWorkShop. Diese Veranstal-
tungsreihe, die 2005 vom Projektmanagement der Investitionsbank ins Leben
gerufen wurde, steht unter dem Motto ,Von Freiwilligen flir Freiwillige”. Sie
bietet allen Interessenten die Moglichkeit, sich liber zumeist projektrelevante
Themen zu informieren und sich verschiedenste Methoden anzueignen.
Schwerpunkte in 2010 waren ,Talentmanagement”, ,Projektarbeit in der Land-
gesellschaft Schleswig-Holstein” sowie ,Krisenkommunikation”.

Verschiedene Aktionen rund um Pravention und kérperliches Wohlbefinden bot
2010 der Arbeitskreis Gesundheit. Aufgrund der gro3en Resonanz im Vorjahr
fand von Mai bis Juni 2010 das individuelle Lebensstiltraining Happy Hearts -
minus 500 bereits zum zweiten Mal statt. Die Teilnehmer haben das Ziel, inner-
halb eines Giberschaubaren Zeitraums von acht Wochen bis zu 250 kcal pro Tag
weniger zu essen und auch 250 kcal mehr zu verbrauchen. Der starke Teilneh-
merzuspruch flihrte dazu, dass seit Ende der Aktion im Betriebsrestaurant ein
kalorienreduziertes Menul angeboten wird. Eine weitere wichtige Aktion des Ar-
beitskreises Gesundheit war der IB.Gesundheitstag am 12. Mai 2010.

Dariber hinaus hat die Investitionsbank gemeinsam mit der Deutschen Kno-
chenmarkspenderdatei (DKMS) eine Aktion zur Gewinnung von potenziellen
Stammzellenspendern durch eine Firmentypisierung durchgefiihrt.

Dank und Ausblick

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das Kapital eines jeden Unternehmens.
Ohne deren unermudlichen Einsatz kdnnte die Investitionsbank nicht auf ein
erfolgreiches Jahr 2010 zurtickblicken. Dafir sagen Vorstand und Personalbe-
reich vielen Dank! Ein weiterer Dank gilt der Arbeitnehmervertretung fir die
vertrauensvolle Zusammenarbeit. Vorstand und Personalbereich freuen sich
auf eine Fortsetzung im Jahr 2011!

Neben Personalentwicklung und Flhrungskraftequalifikation wird der demo-
grafische Wandel in den nachsten Jahren ein wichtiges Thema fir die Investiti-
onsbank sein. Mit der Aufstockung von Ausbildungsstellen, dem vermehrten
Angebot von Gesundheitsaktionen sowie einer vorausschauenden Personal-
planung stellt sich das Institut friihzeitig diesem gesellschaftlichen Trend.
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Leistungsspektrum 2011 (Stand 01. Juni 2011)

Firmenkunden

Beratung und

Dienstleistungen

» Forderlotsen einschlieBlich
Grinderinnenberatung

» Beratung bei der Entwicklung
und Realisierung von Wind-,
Bioenergie-, Solar- und Photo-
voltaik-Projekten

Kredite fir Firmenkunden
und landwirtschaftliche
Betriebe

» Kredite fur
» Investitionen
» Vorrate und Forderungen

» Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben

» auBenwirtschaftliche
Aktivitaten

» Nachfolgeregelungen
» UmweltmaBnahmen

» Projekte im Bereich
regenerativer Energien

» IB.KMUdirekt (Direktkredite fir
Unternehmensfestigungen)

» IB.AgrarKREDIT

Kredite fiir
Existenzgriindungen

» Starthilfe Schleswig-Holstein
» IB.Mikrokredit

Beteiligungskapital fiir
Unternehmen

» EFRE-Risikokapital-Fonds
» Mittelstandsfonds SH GmbH
» MBG-Beteiligungen

Spezialleistungen

Kreditinstitute

» Beratung tber die Anwen-
dungsmaglichkeiten aller
Férderprogramme der KfW
und der Landwirtschaftlichen
Rentenbank (LR)

» Durchleitung von Bundesfor-
dermitteln der KfW und der
LR an die Sparkassen

Zuschiisse

» Informationen zu 6ffentlichen
Forderungen finden Sie im
Bereich Arbeitsmarkt- und
Strukturférderung unter ,Zu-
kunftsprogramm Wirtschaft”
und ,Weitere Forderpro-
gramme”

IB.Europa

Enterprise Europe Network
Hamburg - Schleswig-Holstein

» Beratung tber EU-Férderpro-
gramme und -Initiativen

» Unterstiitzung bei der Antrag-
stellung und Projektabwick-
lung

» Forderung der Zusammen-
arbeit von Wissenschaft und
Wirtschaft

» Unterstlitzung von Unterneh-
men bei Aktivitaten zur Inter-
nationalisierung

» Information tGber EU-Themen
(z.B. Eurobrief)

Immobilienkunden

Beratung und
Dienstleistungen

» Finanzierungsberatung fir
Eigentumsmal3nahmen und
Mietwohnungsbau

» Betreuung von Wohnungsei-
gentiimergemeinschaften
(WEG) bei Finanzierung mit
KfW-Mitteln (IB. WEGfinanz)

» Energetische und finanzwirt-
schaftliche Beratung im Miet-
wohnungsbereich
(IB.ImmobilienCheck)

» Beratung mit Hilfe der dyna-
mischen Investitionsrechnung
(IB.Immolnvest)

» |B.IQ - Integrative Quar-
tiersentwicklung

» IB.ImmoFokus — Regionales
Wohnungsmarktmonitoring

Soziale Wohnraumférderung

Mietwohnungsbau
Baudarlehen fiir

» Neubau, Ausbau und Erweite-
rung sowie Modernisierung
von Mietwohnungen

» Erwerb von Belegungsrechten
an bestehendem Wohnraum

» Erwerb bestehender Wohnun-
gen durch neu zu griindende
oder auszugriindende Woh-
nungsgenossenschaften

Eigentumsmafnahmen
Baudarlehen fir

» Neubau und Erwerb von
selbst genutztem Wohnraum

» Anderung oder Erweiterung
von Gebauden zur Schaffung
von selbst genutztem Wohn-
raum oder fiir behindertenge-
rechtes Wohnen

» Gruppenselbsthilfe-
malRknahmen

Allgemeine
Wohnraumférderung

optimale Ergédnzung von Finan-
zierungen anderer Institute

Mietwohnungsbau

» eigene Kreditprodukte (z.B.
Kooperationsdarlehen)

» Vergabe von KfW-Darlehen

EigentumsmaBnahmen

» ergénzende Darlehen der IB
(z.B. IB.ImmoFlex)

» Vergabe von KfW-Darlehen

» IB.ImmoRente

Stadtebauforderung
Férderprogramme fiir

Sanierung und Entwicklung
Stadtumbau West

Soziale Stadt

Aktive Stadt- und Ortsteilzentren
Stadtebaulichen Denkmalschutz

vV v.v.v.Vvy

Kleinere Stadte und Gemeinden

IB.Energieagentur

» Energiemanagement: Einflih-
rung, Begleitung, Schulung

» Internetgestitztes Energie-
controlling (IB.EnergieCheck)

» Stromeinsparung in 6ffentli-
chen Gebauden

» Warmetechnische Gebaude-
sanierung

» Energiepass fiir 6ffentliche
Gebaude

» Beratung und Unterstiitzung bei
» Windenergie- und Bioener-
gieprojekten
» thermischen Solaranlagen
und Photovoltaik-Projekten
» Integration, Finanzierung
und Betrieb von Blockheiz-
kraftwerken

» Ausschreibung von
Strom- und Erdgasliefe-
rungen

» Bewertung von Konzessi-
onsvertragen fiir Strom-
und Erdgasbelieferung

» Durchfiihrung von Con-
tracting-Vorhaben

» Zweckgebundene Refinanzie-
rungen von Kreditinstituten
(Globaldarlehen, Einzelrefi-
nanzierungen) zur Forderung
des Mittelstandes, kommu-
nalnaher Unternehmen und
der Immobilienkunden

» Zweckgebundene Refinanzie-
rungen von Beteiligungsge-
sellschaften zur Férderung
des Mittelstandes

EU-Programme zur territoria-
len Zusammenarbeit

» Beratung von o6ffentlichen
Verwaltungen, Forschungs-
einrichtungen und Wirt-
schaftsforderinstituten zu
Férdermaglichkeiten aus dem
transnationalen Ostseeraum-
programm 2007-2013, dem




Kommunalkunden

Beratung offentliche
Infrastruktur

OPP-Kompetenzzentrum des
Landes Schleswig-Holstein

» Praxisnahe Informationen fiir
Offentlich-Private-Partner-
schaften

» Durchfiihrung von OPP-Eig-
nungsabschatzungen

» Entwicklung von OPP-Reali-
sierungskonzepten

» Durchfiihrung von Wirtschaft-
lichkeitsuntersuchungen

» Finanzierungsberatung im
OPP-Vergabeverfahren

Offentliche Infrastruktur-
maRnahmen

» Beratung im Zusammenhang
mit der Entwicklung, Finanzie-
rung und Umsetzung von
offentlichen InfrastrukturmaR-
nahmen unter Berlicksichti-
gung der Férderprogramme
von Land/Bund/EU

Kommunal- und Infrastruk-
turfinanzierungen

Kredite an Kommunen und
kommunalnahe Unternehmen

» Zinsglinstige Kommunal-
kredite

» Kredite an Unternehmen mit
mehrheitlich 6ffentlicher
Beteiligung

» Kredite aus dem Kommuna-
len Investitionsfonds

OPP-/Infrastrukturfinanzierungen

» Finanzierung von o6ffentlichen
InfrastrukturmaBnahmen

» Finanzierung von OPP-Projek-
ten (Forfaitierungen und
Projektfinanzierungen)

Begleitung und Finanzierung von
InvestitionsmaBnahmen in die
Breitbandinfrastruktur

» IB.Breitband

Kommunales
Energiemanagement

» Ausfihrliche Informationen
zu unseren Leistungen Ener-
giemanagement und Erneuer-
bare Energien befinden sich
unter der Uberschrift ,Immo-
bilienkunden” bei ,IB.Ener-
gieagentur”

Leistungsspektrum

Arbeitsmarkt- und Strukturforderung

Arbeitsmarktférderung
Zukunftsprogramm Arbeit

» Stérkung der Anpassungs-
und Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen und
Beschéftigten

» Weiterbildungsbonus
Schleswig-Holstein

» Potenzialberatung fiir
KMU

» Qualifizierung von Exis-
tenzgriinderinnen und
-griindern aus der Arbeits-
losigkeit

» Vorgriindungsberatung
fiir Existenzgriindungen
aus Beschéftigung

» Beschaftigungsentwick-
lung in Clustern

» Bekampfung der Jugend-
arbeitslosigkeit
» Forderung zusatzlicher
betrieblicher Ausbildungs-
platze
» Uberbetriebliche Lehr-
lingsunterweisung

» Forderung der Ausbil-
dungsplatzakquisition
» Regionale Ausbildungs-

betreuung

» Handlungskonzept Schule
& Arbeitswelt

» Trainingsmalnahmen zur
Verbesserung der Berufs-
chancen junger Menschen

» Berufsvorbereitende
BildungsmafRnahmen fiir
jugendliche Strafgefan-
gene

» Transnationale Maf3-
nahmen

» Integration von benachtei-
ligten Personen in den

Arbeitsmarkt

» Innovative Arbeitsmarkt-
projekte

» Beratungsstellen Frau &
Beruf

» Forderung der Alphabeti-
sierung

Strukturférderung

Zukunftsprogramm Wirtschaft

» Technologie- und Griinder-
zentren

» Berufsbildungsstatten und
Einrichtungen der Weiterbil-
dung sowie Infrastruktur der
Weiterbildung

» Einzelbetriebliche Investiti-
onsférderung

» Familienbewusste Personal-
politik

» Regional- und Clusterma-
nagements

» Gewerbe- und Industrie-
flachen

Multifunktionale Einrichtungen
Foérderung von Informations-
und Kommunikationstechno-
logien
» Altlastensanierung und
Flachenrecycling
Hafeninfrastruktur
Nachhaltige Stadtentwicklung
Starkung Tourismuswirtschaft

vVvyVvyy

Forderung von Natura
2000-Gebieten

» Netzwerke zwischen Kultur
und Wirtschaft

Weitere Forderprogramme

Schulbauprogramme
~Meister-BAf6G" — Aufstiegs-
fortbildungsforderungsgesetz

» Wohngelderstattung an die
ortlichen Wohngeldstellen

» MaBnahmen des Jugendauf-
bauwerkes Schleswig-Hol-
stein (JAW)

Programm Siidliche Ostsee
und dem Programm INTER-
REG IVC

» Aufbereiten von spezalisier-
tem Know-how flir Projektma-
nager

» Spezialberatungen fir Wirt-
schaftspriifer zur Finanzkon-

trolle von Fordergeldern aus
diesen Programmen

» Informationen fiir interessier-
te Zielgruppen im Ostsee-
raum Uber Chancen und
Ergebnisse grenzlibergreifen-
der Kooperationsprojekte

IB.Reprasentanz Briissel

» Bedarfsorientierte aktuelle
Information aus den EU-
Institutionen sowie Kontakt-
vermittlung und Interessen-
vertretung in Brissel

Projektmanagement

» Beratung in Entscheidungs-
prozessen bei komplexen
Vorhaben

» Unterstlitzung bei Projektent-
wicklung, -planung und -steu-
erung
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Firmenkunden

Die Investitionsbank ist seit Jahrzehnten eine zuverlassige Grél3e innerhalb der
Mittelstandsforderung Schleswig-Holsteins. Sie fungiert als Berater bei Finan-
zierungsfragen sowie als Forderer von Existenzgriindungen und bestehenden
Unternehmen. Darlber hinaus ist sie Finanzierungspartner der Hausbanken
und Beteiligungsgeber. Im Neugeschaft ist die Zusammenarbeit mit den Haus-
banken von herausgehobener Bedeutung. Dadurch erleichtert sich flir mittel-

standische Unternehmen der Zugang zu neuen Krediten.

Die Investitionsbank arbeitet eng mit den anderen Forderinstituten des Landes,
des Bundes und der EU zusammen. Neben der Beratung uber inlandische For-
dermaoglichkeiten bietet sie den Hausbanken und Unternehmen in Schleswig-
Holstein auch Finanzierungs- und Beratungskompetenzen fir europaische For-
dermaoglichkeiten aus einer Hand.

2010 war im Segment Firmenkunden ein gutes Jahr: Die Sparte Firmenkunden
erlebte im Konsortialgeschaft (Risikoteilung durch Haftungsliibernahme) eine
rege Nachfrage. Noch starker als im Vorjahr wurden in Schleswig-Holstein di-
verse Investitionen im Bereich regenerative Energieerzeugung durchgefiihrt.
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Kredite an Firmenkunden

Mit einem Volumen von insgesamt 249 Mio. € (ohne Fonds) lag das Neuge-
schaft knapp unter dem hohen Niveau des Vorjahres. Als Partner der Hausban-
ken hat sich die Investitionsbank 2010 bei insgesamt 236 neuen Fallen enga-
giert. In diesem Geschaftsbereich unterstiitzt sie damit mehr als 1.600 mittel-
standische Unternehmen. Wie im Vorjahr haben die Investitions-, Betriebs- und
Kooperationsdarlehen dabei den wesentlichen Beitrag geliefert.

Neukreditgeschéft Investitions-, Betriebsmittel- und Kooperationsdarlehen 2008-2010

Mio. € Anzahl
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150 +
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Firmenkunden

Die Investitionsbank wurde in viele Projekte zur regenerativen Energieerzeu-
gung mit einbezogen. Daher resultierte erstmalig das groRte Neugeschaftsvo-
lumen aus diesem Geschaftsfeld. Neben Finanzierungen in der Schwerpunkt-
branche der letzten Jahre — dem verarbeitenden Gewerbe — wurden auch ver-
schiedene Investitionen von Handelsunternehmen begleitet. Im Geschaftsfeld
Landwirtschaft konnte die Investitionsbank ihre Position als kompetenter Fi-

nanzierungspartner weiter festigen.

Sonderdarlehen

Die Gewahrleistungserklarung des Landes Schleswig-Holstein fiir die Vergabe
von Sonderdarlehen an kleine und mittlere Unternehmen ist zum 31. Marz 2010
ausgelaufen. Seither wird das Produkt nicht mehr angeboten. Im ersten Quartal
wurden noch zwei Sonderdarlehen mit einem Gesamtvolumen von 0,6 Mio. €
zur Starkung der Eigenkapitalbasis vergeben.

Eigenkapitalprodukte

Die zur Jahresmitte 2008 gegriindete Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein
GmbH hat sich erfolgreich etabliert. Diese gemeinsam mit dem Land aufgeleg-
te Gesellschaft soll die bestehenden Licken in der Eigenkapitalversorgung des
groBeren Mittelstandes schlieBen. Gesellschafter sind: Sparkasse Mittelhol-
stein AG, Sparkasse zu Libeck AG, Nord-Ostsee Sparkasse, Forde Sparkasse,
Kieler Volksbank eG, VR Bank Neumunster, Commerzbank AG, KfW sowie die
Investitionsbank. Mittlerweile konnten dreizehn Beteiligungen mit einem Ge-
samtvolumen von knapp 14 Mio. € platziert werden.

Der mit einem Volumen von 48 Mio. € aufgelegte EFRE-Risikokapitalfonds Il
liegt Uber der Planung. Im vergangenen Jahr wurden 60 Beteiligungen mit ei-
nem Volumen von 9,7 Mio. € bewilligt, so dass insgesamt 140 Beteiligungen mit
einem Gesamtvolumen von rund 27 Mio. € zugesagt werden konnten. Damit
wurde ein deutlicher Beitrag zur Starkung der finanziellen Situation in der mit-
telstandischen Wirtschaft geleistet. Insgesamt sind mit den herausgelegten
Beteiligungen Investitionen von rund 217 Mio. € begleitet worden.

Der von der Investitionsbank ebenfalls begleitete Seed- und Start-up-Fonds
Schleswig-Holstein ist planmafig zum 31. Dezember 2010 ausgelaufen. Wahrend
der Laufzeit von rund fiinf Jahren wurde bei 50 jungen Technologieunternehmen
eine Beteiligung in der Griindungsphase platziert. Die Investitionsbank arbeitet
zurzeit in Abstimmung mit dem Land Schleswig-Holstein, der Mittelstdndischen
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Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein (MBG) und der Wirtschaftsférde-
rung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) an einer An-
schlusslosung — diesmal unter Einwerbung von Mitteln der Europaischen Union.

Neugeschaft EFRE/Seed & Start-up

Mio. €

12+

Hl Vvio. €

2008 2009 2010
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IB.KMUdirekt — Direktkredite zur Existenzfestigung

Mit dem Kreditprogramm /B.KMUdirekt (Darlehen bis zu 200.000 €) gewahrleistet
die Investitionsbank die Finanzierung von kleinen und mittelstandischen Unterneh-
men, die trotz positiver Zukunftsprognose — entweder aufgrund einer schwierigen
Unternehmenssituation oder wegen nicht vertretbarem Prif- und Kreditvergabe-
aufwandes — bei den Banken keine Finanzierung erhalten. Antrage zu diesem Pro-
gramm koénnen auch von Unternehmens- und Steuerberatern sowie von der Grup-
pe der Mentoren fiir Unternehmen in Schleswig-Holstein e. V. eingereicht werden.
Bei Letzteren handelt es sich um erfolgreiche Unternehmer und Manager aus ver-
schiedenen Branchen, die nicht mehr im operativen Geschaft tatig sind und ihre
beruflichen Erfahrungen ehrenamtlich und unabhangig anbieten.

Neukreditgeschéaft IB.KMUdirekt

Mio. € Anzahl
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Firmenkunden

Im vergangenen Jahr kam es zwar zu weniger Antragen als 2009, relativ gesehen
wurden allerdings mehr Finanzierungen bewilligt. Mit 31 (im Vorjahr 36) Darlehen
zur Existenzfestigung in Hohe von insgesamt 2,6 (im Vorjahr 3,2) Mio. € konnten
fast 430 Arbeitsplatze gesichert werden.

Starthilfe Schleswig-Holstein: Existenzgriindungen

Im Rahmen des Produktes Starthilfe Schleswig-Holstein ibernimmt die Investiti-
onsbank die Hausbankfunktion, um auch die Finanzierung kleiner Existenzgriin-
dungsvorhaben zu ermdglichen. Voraussetzung fiir die Kreditvergabe ist immer
eine Empfehlung des Kreditinstitutes vor Ort, das auch die laufende Kontofiihrung
tibernimmt. Die Investitionsbank begleitet die Finanzierung unter Einbeziehung
der zinsglinstigen Existenzgriindungsdarlehen der KfW.

Die Anzahl der Finanzierungsanfragen erreichte 2010 mit 189 Anfragen das sehr
hohe Niveau des Vorjahres und lag damit 71 Anfragen tGber dem Jahr 2008. Die
gestiegenen Antragszahlen flihrten allerdings nicht zu einem deutlichen Anstieg an
tatsachlichen Vertragsabschllissen. Ursache daflir war haufig die fehlende Tragfa-
higkeit der eingereichten Griindungskonzepte.

2010 hat die Investitionsbank insgesamt 31 Existenzgriinderinnen und Existenz-
griindern mit Darlehen in H6he von 0,9 Mio. € den Start in die berufliche Selbst-
standigkeit ermoglicht und damit dazu beigetragen, dass 58 neue Arbeitsplatze
geschaffen werden konnten.

Neukreditgeschaft Starthilfe Schleswig-Holstein

Mio. € Anzahl
3,0+
+ 40
2,5+
204 +30
157 120
1,0+
+10 Bl Vio. €
0,5+
0- 0 Anzahl Darlehen

2008 2009 2010
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Ausblick Kreditgeschaft

Die Entwicklung der Konjunktur und deren Auswirkungen auf die schleswig-hol-
steinische Wirtschaft sind schwer einschatzbar. Das Investitionspotenzial im Be-
reich der Landwirtschaft und im Bereich der erneuerbaren Energien ist weiterhin
ungebrochen. Dem gegenuber stehen — bedingt durch hohere Eigenkapital-An-
forderungen - sich verandernde Finanzierungsmoglichkeiten der Hausbanken.

Diese werden daher im Rahmen ihrer Portfolio- bzw. Einzelengagementsteue-
rung weiterhin die Risikoteilung mit der Investitionsbank nutzen, so dass An-
tragszahlen auf dem Niveau des Vorjahres erwartet werden konnen. lhrem For-
derauftrag entsprechend wird die Investitionsbank bei jedem einzelnen Kredit-
engagement eine passende Lésungsmaglichkeit suchen.

Mit ihrer innovativen Produktpalette wird die Investitionsbank auch 2011 den Un-
ternehmen und Kreditinstituten engagiert zur Seite stehen und unter Einbezie-
hung der Angebote des Bundes, der KfW und des Landes Schleswig-Holstein al-
les dafur tun, die Finanzierungserfordernisse der Kreditnehmer in Schleswig-
Holstein zu erfillen.

Forderberatung auch im Wirtschaftsaufschwung gefragt

Bei der institutstibergreifenden und unentgeltlichen Beratung durch die For-
derlotsen der Investitionsbank ist die wahrend der Wirtschaftskrise 2008/2009
angestiegene Zahl der Beratungsfalle infolge der 6konomischen Erholung wie-
der etwas gesunken.

Bei den kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) war 2010 der Beratungsbe-
darf hinsichtlich aktueller Liquiditatsprobleme erfreulicherweise deutlich ver-
ringert. Bei gleichzeitig verhaltener Investitionsneigung und entsprechend zu-
rickhaltender Kreditnachfrage ergab sich dadurch mit etwas mehr als 1.000
Beratungsfallen ein leichter Riickgang zum Vorjahr.

Bei den Existenzgriindungsberatungen gab es einen Rickgang um 4,8% auf
1.172 Falle, was in etwa dem Stand von 2008 entspricht. Die Erfahrungen der
Investitionsbank zeigen, dass sich bei gesunkener Arbeitslosenquote das Inter-
esse an Existenzgrindungen verringert. Mit einem Zuwachs um bundesweit
0,5% gegenliber 2009 hat es 2010 eine bislang noch nicht erreichte Zahl von
Erwerbstatigen gegeben. Zugleich hat das KfW-ifo-Mittelstandsbarometer fiir
Dezember 2010 ein Allzeithoch bei den Beschaftigungspléanen der kleinen und
mittleren wie auch der gro3en Unternehmen bestatigt.
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Firmenkunden

Angesichts der Beratungszahlen und der immer bedeutsamer gewordenen Vor-
bereitung auf Bankgesprache - vor allem hinsichtlich tiberzeugender Griindungs-
konzepte bzw. Businessplane —ist die Beratung durch die Férderlotsen der Inves-
titionsbank eine wichtige Saule der Wirtschaftsforderung in Schleswig-Holstein.

Neben individuellen Beratungsgesprachen vermittelten die Férderlotsen ihre
Kenntnisse im Rahmen von etwa 140 Vortragen, Seminaren und Sprechtagen
fir Grindungsinteressierte, Unternehmen und freiberuflich Tatige an 25 ver-
schiedenen Orten in Schleswig-Holstein. Damit wurde ein Hochststand seit
dem Start der Forderberatung 1997 verzeichnet.

Zur Forderung von Existenzgrindungen gehort auch das Engagement im Rah-
men des Projektes JUNIOR - Schliler als Manager: Seit 1996 ist die Investitions-
bank Partner des Kolner Instituts der deutschen Wirtschaft bei der Betreuung
befristeter Schiilerunternehmen und beim jahrlichen Landeswettbewerb. Schles-
wig-Holstein war damit als viertes Bundesland beteiligt und gilt im Landerver-
gleich als aktives Bundesland. EinschlieBlich des laufenden Schuljahres 2010/2011
waren bzw. sind inzwischen 4.893 Schilerinnen und Schuler in 349 JUNIOR-Un-
ternehmen in Schleswig-Holstein beteiligt. Gerade wegen der im internationalen
Vergleich geringen deutschen Griindungsbereitschaft sieht die Investitionsbank
in diesem Projekt einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung des Grindungskli-
mas und zur Verbreitung wirtschaftlicher Kenntnisse in Schulen.

Die Forderlotsen der Investitionsbank sind aktive Partner im Beratungsnetz-
werk insbesondere mit der KfW, den Agenturen fiir Arbeit, den Wirtschafts-
kammern, den regionalen Wirtschaftsférdergesellschaften, den Technologie-
und Griinderzentren sowie den Hochschulen.

IB.Europa/Enterprise Europe Network
Das Enterprise Europe Network Hamburg — Schleswig- enterpnse

Holstein war auch 2010 die zentrale Beratungsstelle fir Eurﬂpe
Wirtschaft und Wissenschaft, wenn es um Fragen zu eu- "Emnrk
ropaischen Forderprogrammen, Technologietransfers

und Kooperationen ging. Die Abteilung IB.Europa koor-

diniert weiterhin das Netzwerk fiir Hamburg und Schles- Wir stehen Untermefumen ue Soile
wig-Holstein und bietet alle Dienstleistungen als ,One-

Stop-Shop” fliir Europaangelegenheiten an. Die Partner dabei sind: Wirtschafts-
forderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH, TuTech Innovati-

on GmbH (Hamburg) und die Innovationsstiftung Hamburg.

25




26

2010 informierte IB.Europa in 50 eigenen und mit Kooperationspartnern organi-

sierten Veranstaltungen tUber EU-Férdermaoglichkeiten. Es wurden rund 1.000
Unternehmen und o6ffentliche Einrichtungen Uber die entsprechenden Pro-
gramme beraten und bei der Beantragung der Fordermittel unterstitzt. The-
menschwerpunkte waren die Bereiche Erneuerbare Energien, Umwelt, Verkehr,
Forschung & Entwicklung und Strukturfonds.

Der 2. Europatag fiir Unternehmen am 1. Juni 2010 im Kieler Haus der Wirt-
schaft gehorte zu den Héhepunkten des Jahres. Uber 70 Gaste waren der Einla-
dung gefolgt und erstklassige Referenten gaben Einblicke in spannende The-
men wie ,Unternehmensfihrung” und ,Gesellschaftliches Engagement von
Unternehmen”. Ein weiterer Schwerpunkt war der Bereich ,Weiblicher Fiih-
rungsstil”. Bei einer Talkrunde kamen zahlreiche erfolgreiche Unternehmerin-
nen aus Schleswig-Holstein zu Wort.

Eine erfolgreiche Unternehmensreise und die Kooperationsborse WindMatch
waren weitere Highlights von IB.Europa. Am 22. und 23. September informier-
ten sich 60 Unternehmerinnen und Unternehmer aus den Niederlanden und
GrolRbritannien Uber aktuelle Entwicklungen der Windbranche in Schleswig-
Holstein und Hamburg. Organisiert wurden die Unternehmensbesuche sowie
eine Kooperationsbérse auf der HUSUM WindEnergy Messe vom Enterprise
Europe Network Hamburg — Schleswig-Holstein in Kooperation mit windcomm
schleswig-holstein und dem Bundesverband Windenergie/Regionalbliro Ham-
burg. Im Nachgang konnte eine Forschungskooperation auf der Nordsee-Platt-
form FINO3 mit einer englischen Universitat initiiert werden. Ein gemeinsames
Windenergie-Projekt in den Niederlanden wurde ebenfalls begleitet. Darliber
hinaus kam es bei weiteren gemeinsamen EU-Projektantrdgen im Bildungs-
und Forschungsbereich zur Férderung.

Hervorzuheben ist die Entwicklung des Projekts Férderung von Windenergie,
anderer erneuerbarer Energien und der Energieeffizienz in Marokko (WEREE-
MA) im Auftrag des Ministeriums fur Landwirtschaft, Umwelt und landliche
Raume. Flr dieses Projekt konnte die Energieagentur in Zusammenarbeit mit
IB.Europa erfolgreich Fordergelder von EU, Bund und Land in der Hohe von
3,6 Mio. € akquirieren. Ziel der Partnerschaft zwischen Schleswig-Holstein und
Marokko ist die Férderung der marokkanischen Windenergie und die Steige-
rung der Energieeffizienz durch schleswig-holsteinisches Know-how. Dabei
geht es nicht nur darum, Auftrage fiir schleswig-holsteinische Unternehmen zu
akquirieren, es sollen auch nachhaltige Strukturen in Marokko aufgebaut wer-
den. Eingebunden in das Projekt sind das Bundesumweltministerium, die Deut-
sche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GlZ), CEwind — Kompe-
tenzzentrum Windenergie Schleswig-Holstein, das Kompetenzzentrum Bio-
massenutzung in Schleswig-Holstein und aus Marokko unter anderem die Na-
tionale Entwicklungsgesellschaft fur Erneuerbare Energien und Energieeffizi-
enz — Agence Nationale pour le Development des Energies Renouvelables et de
I’Efficacité EnergetiqueCentre.




Firmenkunden

Die EU-Kommission genehmigte im Dezember 2010 die Fortfiihrung des Enter-
prise Europe Networks Hamburg — Schleswig-Holstein fiir die Jahre 2011 und
2012 und finanziert die Aktivitaten des Konsortiums fiir diesen Zeitraum mit
rund 1,1 Mio. €; das entspricht 60% der Kosten.

Dartiber hinaus hat das Bundesministerium fir Wirtschaft das EEN der IB Ende
2010 als offizielle regionale Beratungsstelle fur die EU-Programme Forschung
fiir kleine und mittlere Unternehmen und Oko-Innovation fiir Antragsteller aus
Schleswig-Holstein und Hamburg nominiert. Ziel ist es, mit qualifizierter Bera-
tung die Beteiligung von KMU an diesen Programmen zu erhdhen.

IB.Reprasentanz Brussel

Die IB.Reprasentanz untersttlitzt das Land Schleswig-Holstein bei dem Projekt-
und Finanzmanagement des INTERREG IVC Projektes Renewable Energy Regi-
ons Network (RENREN), das fir den Zeitraum von 2010 bis 2012 mit etwa
1,6 Mio. € geférdert wird. Auftakt des Projekts war eine Veranstaltung, die am
28. April im Landeshaus mit knapp 140 Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus
Politik, Industrie und Forschung durchgefliihrt wurde. EU-Energiekommissar
Glnther Oettinger tGibersandte dem Konsortium zu seinem Projektstart die bes-
ten Wiinsche und unterstrich die Bedeutsamkeit der europaischen Regionen fiir
die Umsetzung der EU-Energiestrategie und das Erreichen der Ziele flir 2020.
Der Auftaktveranstaltung schlossen sich zweitagige projektinterne Workshops
an. Die Abteilung IB.Europa hatte das Land Schleswig-Holstein bei der Organi-
sation der Veranstaltung unterstutzt.
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Neugeschaft:
» Volumen in Mio. € 16,2 20,2 19,5 20,5
» Beteiligungen 83 97 102 131
begleitetes Investitionsvolumen in Mio. € 104 123 128 m
gesicherte & geschaffene Arbeitsplatze 3.398 5.008 3.740 7.656

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein GmbH
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Gute Entwicklung in 2010

MBG

Schleswig-Holstein

Seit 1994 engagiert sich die MBG mit typisch stillen und offenen Beteiligungen
in einer Bandbreite von derzeit 25.000 € bis 2,5 Mio. € bei mittelstandischen
Unternehmen in Schleswig-Holstein. Dadurch verbessern sich die wirtschaftli-
che Eigenkapitalbasis dieser Unternehmen und deren Mdoglichkeiten, weiteres
Fremdkapital einzuwerben.

In der Finanz- und Wirtschaftskrise ist die MBG den veranderten Finanzierungs-
bediirfnissen des schleswig-holsteinischen Mittelstandes gefolgt: Sie hat sich
mit einem Umfang von fast 40 % ihres Neugeschafts an Betriebsmittelfinanzie-
rungen beteiligt und damit die Liquiditat sowie finanzielle Stabilitat der Unter-
nehmen in der Krise in den Mittelpunkt ihrer Forderaktivitaten gestellt. ,,Das ist
zwar untypisch flr eine Beteiligungsgesellschaft, die normalerweise langfristig
angelegte Investitions- und Wachstumsprojekte begleitet; die MBG hat ihren
Forderauftrag jedoch ernst genommen und ihr Handeln pragmatisch an den
Notwendigkeiten ausgerichtet”, so Dr. Gerd-Rudiger Steffen, Geschaftsfihrer
der MBG Schleswig-Holstein.

MBG-Forderstatistik 2006-2010

19,3
145

91

5.900




» 14% mehr Wirtschaftsforderung
In 2010 hat die MBG fiir 129 Unternehmen (+ 14 %) 145 Beteiligungen (+10 %)
mit einem Volumen von 19,3 Mio. € (-6%) neu bewilligt. Damit hat die
MBG rund 5.900 Arbeitsplatze gesichert und eine Investitionsvolumen von
91 Mio. € begleitet.

» Handwerk bleibt Investitionsschwerpunkt

Das im Januar 2009 gestartete Programm flr kleinere Handwerksbetriebe
hat in 2010 weiter an Fahrt aufgenommen. Dadurch hat das Handwerk — ge-
messen am Volumen (5,4 Mio. €) und der Stlickzahl (57) — wieder die Spitzen-
position unter den Branchen behauptet. Knapp gefolgt vom Industriesektor
(5,1 Mio. €). AnschlieBend folgen der Dienstleistungsbereich mit 4,6 Mio. €
und der Handel mit 2,6 Mio. €. Damit war die MBG auch in 2010 wieder Gber
die gesamte Breite der schleswig-holsteinischen Wirtschaft engagiert.

» Gute Ausgriindungsbilanz

In 2010 hat die MBG in flnf Fallen innovative Ausgriindungen aus Hochschu-
len, Forschungseinrichtungen oder Unternehmen und in sechs Fallen Start-
up-Finanzierungen mit Beteiligungskapital aus dem sogenannten Seed- &
Start-up-Fonds begleitet. Nach fiinf Jahren Investitionsdauer lauft dieses in
Deutschland lange Zeit einmalige Beteiligungsangebot Anfang 2011 planma-
Big aus. 54 junge, innovative und technologieorientierte Unternehmen wur-
den mit mehr als 8 Mio. € Beteiligungskapital begleitet. Viele dieser Unter-
nehmen sind auf einem guten Weg und bereichern die Unternehmensland-
schaft in Schleswig-Holstein.

Mittelstandsfonds weiter gefragt

Uber die Geschéaftsbesorgungsaktivitidten der MBG fiir den maRgeblich von der
IB mitgetragenen Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein hat die MBG fir den
Fonds weitere fiinf Beteiligungen an groReren mittelstandischen Betrieben mit
einem Volumen von 4,1 Mio. € begleitet. Damit konnten im dritten Geschafts-
jahr des Fonds bereits knapp 14 Mio. €, das heil3t, rund die Halfte des Fondsvo-
lumens von 30 Mio. € ausplatziert werden.

MBG Beteiligungsportfolio weiter gestiegen

Seit Jahren hat die MBG ein sehr positives ,Nettoneugeschaft”, das heil3t, es
kommen mehr neue Beteiligungen hinzu als gleichzeitig u. a. durch Riickzah-
lung wegfallen. Dadurch ist das Beteiligungsportfolio der MBG seit 2005 um
86 % auf gut 99,6 Mio. € am Jahresende 2010 gestiegen. Dahinter verbargen
sich Uber 560 Beteiligungen an rund 420 Unternehmen in Schleswig-Holstein.

Firmenkunden

29




30

Entwicklung des Beteiligungsportfolios der MBG

Mio. €

100+ 975 99.6

90,3
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80 73,0
66,0
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40+

20+

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ausblick 2011

Fir 2011 geht die MBG davon aus, sich wieder starker auf die Kernaufgaben
konzentrieren zu kénnen und das anstehende Wachstum der kleinen und mitt-
leren Unternehmen in Schleswig-Holstein zu finanzieren. Die im Krisenjahr
2010 etablierte ,Finanzierungsinitiative fiir Wachstum und Stabilitat” wird da-
flr entsprechend modifiziert und ab 2011 von der MBG und der Biirgschafts-
bank unter dem Motto ,Biirgschaft plus Beteiligung” fortgefiihrt werden.

Darlber hinaus hofft die MBG ab Mitte 2011 auf ein Nachfolgeprogramm fiir
den Seed- & Start-up-Fonds (SSF), womit dann auch die Chance bestlinde, die
in Schleswig-Holstein in allen beteiligten Férdereinrichtungen aufgebauten
Kompetenzen in der technologieorientierten Friihphasenfinanzierung zu erhal-
ten bzw. weiter zu entwickeln.




Firmenkunden
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Immobilienkunden

Die Investitionsbank bietet ihren privaten Kunden in jeder Lebensphase mal3-
geschneiderte Lésungen flr die Finanzierung ihrer Immobilie. Vor dem Hinter-
grund des demografischen Wandels gewinnt zunehmend auch die Einbindung
in die Altersvorsorge an Bedeutung. Zusammen mit dem Land verfolgt die In-
vestitionsbank das Ziel, fir Schleswig-Holstein vor allem qualitativangemesse-
nen Wohnraum zu schaffen und Wohnquartiere ganzheitlich zu errichten.

Fir ihre Dienstleistungen im Bereich Immobilienfinanzierung nutzt die Investi-
tionsbank ihr spezifisches Know-how in der Wohnraum- und Stadtebauférde-
rung sowie zusatzlich das ihrer IB.Energieagentur Schleswig-Holstein. Diese
umfassende Expertise ermdglicht eine ganzheitliche Kunden- und Projektbe-
gleitung. Sie betrifft allerdings nicht nur die Bereiche moderner Neubau oder
bauliche und energetische Sanierung von Wohnraumbestéanden. Die Investiti-
onsbank entwickelt zunehmend auch Losungen fiir eine ganzheitliche Gestal-
tung zukunftsgerichteten Wohnens in einem ansprechenden Umfeld.

Dass die Zukunft besondere Herausforderungen bereithalt, ist offensichtlich:
Denn die demografische Entwicklung verandert nicht nur die Alters- und Fami-
lienstrukturen in unserem Land, sondern beeinflusst auch die Wohnraumnach-
frage. Weitere Faktoren sind der allgemeine Wertewandel hin zu mehr Individu-
alismus und die sich zunehmend differenzierenden Sozialstrukturen.

Diese Entwicklungen verliefen bisher in einzelnen Regionen und Teilméarkten
sehr unterschiedlich. Das flhrte jeweils zu spezifischen und gleichzeitig sehr
differenzierten Anforderungen an Infrastruktur und Wohnumfeld. Und noch ein
Aspekt ist zunehmend von Bedeutung: Der Wohnungssektor soll durch energe-
tische Verbesserungen einen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Dies stellt Eigen-
nutzer und Wohnungswirtschaft vor nicht unerhebliche Herausforderungen.
Diese zu meistern — auch daftir steht die Investitionsbank ihren Immobilienkun-
den als starker Partner zur Verfiigung.

Neugeschéftsvolumen (inkl. Stadtebauférderung) 2010

B «wrd. 3020 Mio.€

- Soziale Wohnraumférderung rd. 185 Mio. €
Stadtebauférderung rd. 24 Mio. €

Energieagentur rd. 0,9 Mio. €

IB-Fordermittel rd. 71,3 Mio. € (inkl. IB.ImmoRente)



Immobilienkunden

Mengengeschaft

Das Neugeschaft bei Eigentumsmalnahmen hat sich 2010 hervorragend entwi-
ckelt. Dazu beigetragen haben insbesondere die Giberraschend gute Verbrau-
cherstimmung sowie die nach wie vor sehr glinstigen Konditionen fir Baufi-
nanzierungen in Kombination mit einem bedarfsgerechten Forderangebot des
Landes und der KfW.

Soziale Wohnraumférderung

Aufgrund der allgemeinen Rahmenbedingungen und der bedarfsgerechten
Ausgestaltung war die soziale Wohnraumforderung fur Eigentumsmaf3nahmen
weiterhin attraktiv. Fir die Neubau- und Bestandsforderung konnten 2010 ins-
gesamt Mittel in Héhe von rd. 31 Mio. € vergeben und 539 Wohneinheiten ge-
fordert werden. Damit erzielte die Investitionsbank gut das Doppelte des fir
dieses Geschaftssegment geplanten Neugeschaftsvolumens. Diese positive
Entwicklung wurde besonders durch begleitete Neubauvorhaben getragen.

Im Zuge der Anpassung der Energieeinsparverordnung (EnEV) erhohten sich
fir den Ankauf von bestehenden Immobilien die Anforderungen an einzuhal-
tende energetische Standards. Mit seinem sehr niedrigen Niveau entsprach der
fur diesen Fordergegenstand erhéltliche Zinssatz in etwa dem des gesamten
Finanzierungsmarktes. Dies flihrte im Verhaltnis zum Vorjahr zu einem relati-
ven Riickgang bei der Inanspruchnahme der Bestandsforderung.

Allgemeine Wohnraumférderung

Die Mittel der allgemeinen Wohnraumforderung, mit denen die Kunden der In-
vestitionsbank ihre Finanzierung erganzen kdnnen, wurden dank guter Rah-
menbedingungen mit rund 65 Mio. € stark nachgefragt. Gleiches gilt fur die
Nachfrage nach KfW-Programmen in diesem Segment: Das Volumen betrug
hier rund 174 Mio. €. Eine gute Durchmischung bei der Vermittlung der unter-
schiedlichen Finanzierungslésungen wurde Gber alle Standorte gleichsam gut
angenommen.

IB.ImmoRente

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein war 2010 die erste Forderbank in
Deutschland, das eine Immobilienrente eingeflhrt hat. Altere Immobilienei-
gentimer kdbnnen mit diesem neuen Bankprodukt nach dem Prinzip der umge-
kehrten Hypothek ihre finanziellen Spielrdume erweitern und aus der eigenen
Immobilie Liquiditat schopfen.
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Nach der Markteinfiihrung der IB.ImmoRente im Juli 2010 konnten in den

nachsten sechs Monaten bereits 113 Beratungen durchgefiihrt werden. Das da-
raus resultierende Neugeschaft belief sich im Berichtsjahr auf rund 1,34 Mio. €,
was einem durchschnittlichen Darlehensbetrag von rund 110.000 € entspricht.
Das erfreuliche Ergebnis belegt, dass die Investitionsbank mit der IB.ImmoRen-
te eine innovative Produktlésung auf den Markt gebracht hat, die gezielt den
Bediirfnissen alterer Immobilieneigentlimer gerecht wird.

IB.Service Immobilien

Mit ihrem Beratungsteam IB.Service Immobilien hat die Investitionsbank im
Rahmen der Bestandskundenbetreuung zur Kundenzufriedenheit und -loyalitat
einen wichtigen Beitrag geleistet. Rund 19.600 Kundengesprache wurden per
Telefon durchgefiihrt. In den Gesprachen ging es immer wieder auch um das
Ermitteln von erneutem Finanzierungsbedarf wie zum Beispiel fir Modernisie-
rungsmaf3nahmen.

Zusammenarbeit mit Partnern

Wie in den vergangenen Jahren entwickelte sich das zugeflihrte Geschaft auch
2010 sehr erfolgreich. Das IB.PartnerForum der Investitionsbank hat sich be-
wahrt. Es bot und bietet eine gute Plattform flr wertvolle Anregungen und zur
Vertiefung der vertrauensvollen Zusammenarbeit — bis hin zu konkreten Pro-
duktansatzen. So hatte die Investitionsbank beispielsweise auf dieser Basis in
2009 eine Variante ihres Erganzungsdarlehens entwickelt, die 2010 als IB.Immo-
Fix erfolgreich im Markt etabliert werden konnte.
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Individualgeschiaft

Aufgrund des wachsenden Trends hin zu Finanzierungen im Rahmen von
WohnquartiersmalBnahmen mit oft mehrjahriger Durchfihrungsdauer gestal-
teten sich die Investitionsvorhaben im Individualgeschaft immer komplexer.
Mit einem Volumen von rund 285,2 Mio. € entwickelte sich das Neugeschaft
jedoch auch in diesem Geschaftssegment sehr gut.

Soziale Wohnraumforderung

Die Nachfrage nach Mitteln des Landes war auch im Jahr 2010 sehr hoch. Bis
Jahresende wurden rund 154 Mio. € reserviert bzw. belegt. Die laut Erlass fir
das Programmijahr 2010 zur Verfiigung stehenden Mittel reichten zunachst
nicht aus, um den hohen Bedarf zu decken. Erst nach Aufstocken des Kontin-
gents konnte die Investitionsbank — in Abstimmung mit dem Land und den
Kommunen - konkrete Verhandlungen mit den Investoren Giber mogliche und
bedarfsgerechte FordermalRnahmen flihren.




Immobilienkunden

Der Schwerpunkt der sozialen Wohnraumforderung lag auch im Individualge-
schaft im Bereich Neubau. Dabei handelte es sich oft um Ersatzneubauten fur
unter Renditegesichtspunkten energetisch nicht mehr aufzuwertende Bestan-
de. Zunehmend an Bedeutung gewann die Quartiersentwicklung.

Allgemeine Wohnraumférderung

2010 hat die Investitionsbank KfW-Mittel in HOhe von rund 128,3 Mio. € an Kun-
den weitergeleitet. Mit ihren Kooperationsdarlehen fiir Renditeobjekte erzielte
die Investitionsbank ein Neugeschaftsvolumen von 2,8 Mio. €. Damit lag das
Ergebnis fur diese Geschaftssegmente erstmalig unter dem der sozialen Wohn-
raumforderung. Eine Folge der besonderen Situation: Die Belegung bzw. Re-
servierung der Mittel der sozialen Wohnraumforderung konnte erst nach Auf-
stocken der Kontingente, die kurz vor dem Ende des Geschaftsjahres erfolgte,
vorgenommen werden. So konnten fiir Teile der Investitionsvorhaben die flan-
kierenden Mittel deswegen nicht mehr in 2010 beantragt werden. Bezogen auf
das erganzende Kooperationsdarlehen der Investitionsbank kam hinzu, dass
die 2010 auf dem Kapitalmarkt herrschenden Konditionen fiir Investoren von
grof3em Interesse waren.

Dienstleistungen

» IB.ImmobilienCheck und IB.Immolnvest
Diese Dienstleistungen hat die Investitionsbank 2010 umfassend an die herr-
schenden Markterfordernisse angepasst. In diesem Zusammenhang wurde
die dafur erforderliche Software aktualisiert und weiterentwickelt.

» IB.ImmoFokus/WBS
Auch fir dieses Segment konnte 2010 die Weiterentwicklung des Dienstleis-
tungsangebots abgeschlossen und das Produkt IB.ImmoFokus Ende des Jah-
res in den Markt eingefiihrt werden. Die Reaktionen waren ausgesprochen
positiv: Fir die Stadte Neumtinster, Tornesch und Uetersen wurden bereits
Wohnungsmarktprofile erstellt.

» IB.IQ - Integrative Quartiersentwicklung

Mit dem Konzept einer integrativen Quartiersentwicklung IB.1Q hat die Inves-
titionsbank ihre Beratungs- und Férderkompetenzen in den Bereichen Woh-
nungs- und Stadtebau, Infrastruktur, Energie und Umwelt gebilindelt. Dabei
begleitet die Investitionsbank die komplexen Prozesse einer Wohnquar-
tiersentwicklung in der Rolle eines Moderators. Immer im Fokus ist dabei, die
Erfolgswahrscheinlichkeit der GesamtmalRnahme zu erhdhen. Die Entwick-
lung dieses neuen Dienstleistungsangebots konnte 2010 nahezu vollstandig
abgeschlossen werden. Die Markteinfiihrung erfolgt im Rahmen eines Pilot-
projektes.
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Stadtebauforderung

Im Zustandigkeitsbereich der Investitionsbank werden inzwischen die sechs
Bund-Landerprogramme der Stadtebaufdorderung Sanierung und Entwicklung,
Soziale Stadt, Stadtumbau West, Aktive Stadt- und Ortsteilzentren, seit dem
Jahr 2009 Stddtebaulicher Denkmalschutz und ab 2010 Kleinere Stéddte und Ge-
meinden fur Schleswig-Holstein betreut. Seit 2009 ist die Investitionsbank zu-
dem mit der Abwicklung der Forderbereiche Staddtebau und Kommunale Stra-
Ben (LarmschutzmalRnahmen) innerhalb des Zukunftsinvestitionsprogramms
2009-2011 (Konjunkturpaket Il) beauftragt.

Nach anfanglicher Unsicherheit, ob das Land die Kofinanzierung der Stadte-
bauforderung fiir 2010 tiberhaupt in voller Hohe vornehmen wiirde, fiel der Be-
willigungsrahmen letztlich mit 24 Mio. € sogar um 4% hdher aus als flir das
vorangegangene Jahr. Daraus erhalten 20 Stadte und Gemeinden Mittel zur
Finanzierung stadtebaulicher Gesamtmalnahmen. Nach Vorliegen der erfor-
derlichen Zuweisungen erfolgte die Bewilligung der Férdermittel des Bundes
und des Landes in vollem Umfang. Die Investitionsbank zahlte die falligen Mit-
tel der Programmyjahre 2006 bis 2010 bis Ende 2010 vollstéandig aus.
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IB.Energieagentur Schleswig-Holstein

Die IB.Energieagentur musste 2010 mit negativen Entwicklungen verschiede-
ner Faktoren umgehen, die sie zwar nicht zu verantworten hatte, die jedoch die
Rahmenbedingungen fur ein erfolgreiches Agieren erheblich verschlechterten.
Insgesamt rund 50 % der fir die Investoren notwendigen Fordermittel fir ener-
getische MalRnahmen fielen weg. Im Ergebnis trug das dazu bei, dass die IB.
Energieagentur insbesondere von den Kommunen in Schleswig-Holstein weni-
ger Auftrage als in den Vorjahren erhalten hat.

Als besonders positiv ist in 2010 die Entwicklung des Projekts Férderung von
Windenergie, anderer erneuerbarer Energien und der Energieeffizienz in Marok-
ko (WEREEMA) im Auftrag des Ministeriums fur Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Raume zu verzeichnen. Mit ihr konnte die IB.Energieagentur in Zu-
sammenarbeit mit IB.Europa EU-Férdergelder in Hohe von 1,5 Mio. € akquirie-
ren. Erganzt werden die EU-Mittel durch 1,5 Mio. € nationale und 600.000 € ma-
rokkanische Férdergelder. Das Gesamtprojektvolumen betragt rund 3,6 Mio. €.
In einem Zeitraum von drei Jahren sollen mit Unterstlitzung von Projektpart-
nern aus Schleswig-Holstein die Potenziale regenerativer Energien in Marokko
erfasst und Konzepte fir deren Nutzung entwickelt werden.




Immobilienkunden

Ausblick

Die Investitionsbank geht davon aus, dass sich der positive konjunkturelle
Trend des Jahres 2010 auch 2011 fortsetzen wird. Es ist zu erwarten, dass die
Fordermittel auch weiterhin attraktiv fiir die Kunden der Investitionsbank sind
und dass die KfW aufgrund der hohen Bedeutung des Klimaschutzes auch
kinftig interessante Fordermdglichkeiten anbietet.

Ein verstarktes Interesse am Wohnungsbau ist insbesondere im Hamburger
Randgebiet zu erwarten. Und immer mehr an Bedeutung gewinnen werden
MalBnahmen zur Wohnquartiersentwicklung. Hier ist die Investitionsbank mit
IB.IQ, dem neuen Dienstleistungsangebot flir integrative Quartiersentwicklun-
gen, richtig aufgestellt.

Fir die Jahre 2011 bis 2014 will das Land fur die soziale Wohnraumférderung
insgesamt 360 Mio. € zur Verfligung stellen —jahrlich 30 Mio. € fiir das Mengen-
geschaft und 60 Mio. € fiir das Individualgeschaft. Um dem hohen Wohnraum-
versorgungs- und Investitionsbedarf in den kreisfreien Stadten Rechnung zu
tragen, wird diesen erstmalig ein Teil der Forderung fir das Individualgeschaft
im Rahmen kommunaler Forderbudgets zur Verfligung gestellt. Daflir sind bis
2014 zunachst bis zu 120 Mio. € vorgesehen.

Fir die kommenden Jahre ist die Entwicklung der Stadtebauférderung in
Schleswig-Holstein — insbesondere die Hohe voraussichtlicher Fordermittel —
schwer vorherzusagen. Sie hangt vor allem von der kiinftigen Entwicklung der
Bereitstellung der Bundesmittel, aber auch von der Sicherstellung der Kofinan-
zierung des Landes ab. Diesen Herausforderungen will die Investitionsbank ins-
besondere durch die Verzahnung von Stadtebau- und Wohnraumférderung
begegnen. MalRnahmen und konkrete Konzepte dazu befinden sich in der Ent-
wicklung. Dartiber hinaus prift die Investitionsbank die Moglichkeiten des Ein-
satzes von EU-Fordermitteln.

Die IB.Energieagentur wird zuklinftig ihre Kontakte zur Wohnungswirtschaft in-
tensivieren und hat bereits erste erfolgreiche Beratungen vorgenommen. Zu-
dem sieht die IB.Energieagentur in folgenden Bereichen fiir 2011 viel verspre-
chende Ansatze zur Ertragsentwicklung und Geschaftsfelderweiterung:

» Nutzung regenerativer Energien (Erstellung von Expertisen fiir Banken und
Sparkassen bei Biomasse- und Photovoltaikprojekten, Dienstleister fiir das
Land),

» Beratung von Kommunen (Klimaschutzkonzepte, Wegenutzungsvertrage
und Ubernahme von netzgebundener Infrastruktur, Energiecontrolling),

» Durchflihrung internationaler Projekte.
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Kommunalkunden




Forderpartner der Kommunen

Die Investitionsbank ist Partner fir Kommunen und entwickelt malRgeschnei-
derte Finanzierungslésungen zum Erhalt und Ausbau der 6ffentlichen Infra-
struktur. Ein wichtiges Feld ist die Begleitung von Vorhaben im Bereich kommu-
nalnaher Unternehmen. Durch die Arbeit des Kompetenzzentrums fiir Offent-
lich-Private Partnerschaften (OPP) der Investitionsbank gehdrt Schleswig-Hol-
stein bundesweit zu den Vorreitern auf diesem Gebiet und kann zahlreiche er-

folgreiche Projekte vorweisen.

Der Bereich Kommunalkunden verzeichnete 2010 eine positive Entwicklung.
Nach dem Riickgang des Neugeschafts im vorhergehenden Jahr konnte 2010
wieder annahernd das Niveau von 2008 erreicht werden. Auch im Beratungsge-
schaft legte die Investitionsbank zu und kehrte den Trend um. Dies gelang nicht
zuletzt durch Wiederauffullen der Kapazitaten.

Die Situation der Kommunen war 2010 einerseits gepragt durch zurlickgehende
Steuereinnahmen — wenn auch nicht so stark wie befiirchtet - sowie andererseits
durch steigenden Investitionsbedarf in die Infrastruktur. Die Griinde dafiir erwie-
sen sich als vielfaltig: Umsetzung des Konjunkturpakets Il, Behebung von Stral3en-
schiden, Ubernahme von Energienetzen und Aufbau von zukunftsfahigen Kom-
munikationsnetzen. In Summe flihrte dies zu einer gestiegenen Kreditnachfrage.

Forderkredite 2010

Kommunaler Investitionsfonds 81,0 Mio. €

- Krankenhausfinanzierung' 45,0 Mio. €

- Kommunalnahe Unternehmen 64,3 Mio. €

- Kommunaldarlehen 8472 Mio. €
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Kommunalkreditgeschaft

Im Kommunalkreditgeschaft konnte die Investitionsbank 2010 auf Mittel der Eu-
ropaischen Investitionsbank (EIB), der Landwirtschaftlichen Rentenbank (LR)
sowie der Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KfW) zurlickgreifen. In Zusammen-
arbeit mit diesen Partnern konnte ein erfreuliches Neugeschéaftsvolumen in
Hbéhe von 847 Mio. € erzielt werden.

"einschlieBlich Fachkliniken/Behinderteneinrichtungen



Kommunalkunden

Kommunalnahe Unternehmen

Die Investitionen in den Erhalt und den zukunftsfahigen Ausbau der 6ffentlichen
Infrastruktur wurden auch 2010 vor allem von den mehrheitlich 6ffentlichen Un-
ternehmen vorgenommen. Einen groRen Anteil bilden die Finanzierungen der
Stadtwerke, die von der Investitionsbank erneut in erheblichem Mal3e begleitet
wurden. Das Neugeschéaftsvolumen von rund 65 Mio. € blieb zwar deutlich hin-
ter dem Vorjahresergebnis von 242 Mio. € zurtick, lag aber tber Plan.

Infrastruktur-Projektfinanzierungen

Obwohl sich der Markt allmahlich wieder belebt, konnte 2010 nur eine einzige
Finanzierungs-Beteiligung an einem OPP-Vorhaben umgesetzt werden. Da in
Zukunft davon auszugehen ist, dass weniger Fordermittel zur Verfligung gestellt
werden konnen, wird diese Finanzierungsform allerdings aller Voraussicht nach
an Bedeutung gewinnen. Das betrifft beispielsweise den 6ffentlichen Personen-
Nahverkehr, 6ffentliche Verwaltungsgebaude, die Bildungsinfrastruktur sowie
unter Umstanden auch den Bereich der Abwasser-Entsorgung.

Neugeschiaftsvolumen kommunalnahe Unternehmen 2010 nach Branche

B stadtwerke 57 Mio. €

Infrastrukturgeschaft 4 Mio. €

- Hafengeschaft 4 Mio. €

Neugeschiaftsvolumen kommunalnahe Unternehmen 2010 nach Inhalt der Investition

I Breitband 3 Mio. €

- Erzeugung, Ver- und Entsorgung 54 Mio. €

- Hafen 4 Mio. €

Verwaltungsgebaude 4 Mio. €
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Kommunaler Investitionsfonds

Der Kommunale Investitionsfonds (KIF) wird durch die Investitionsbank treu-
handerisch verwaltet. Im Jahr 2010 wurde vom KIF fiir die Gewahrung von Dar-
lehen fir kommunale InfrastrukturmaRnahmen ein Volumen in Héhe von rund
63 Mio. € zur Verfligung gestellt. Zuséatzlich wurde den Kommunen vom Land in
Abstimmung mit den kommunalen Landesverbanden ein Betrag in Hohe von
rund 25 Mio. € an Zuschiissen aus dem KIF bereitgestellt. Hintergrund dafir
war die Deckung dringenden Sanierungsbedarfs aufgrund winterbedingter
StralBenschaden. Insgesamt lag das vom KIF bereitgestellte Volumen mit
88 Mio. € deutlich tGiber dem des Vorjahres (2009: 47,5 Mio. €).

Krankenhausfinanzierung

Bei der Krankenhausfinanzierung lag das Finanzierungsvolumen 2010 mit
45 Mio. € etwas niedriger als in den vergangenen Jahren. In Zusammenarbeit
mit dem Ministerium fir Arbeit, Soziales und Gesundheit sowie dem Finanzmi-
nisterium wurde die Krankenhausfinanzierung fir die Zukunft umgestellt: Die
Refinanzierung erfolgt zuklinftig aus Mitteln des ,Zweckvermdgens Wohn-
raumforderung” der Investitionsbank, das zudem in ,Zweckvermdgen Wohn-
raumforderung/Krankenhausfinanzierung” umbenannt wurde. Die damit ver-
bundene Anderung des Investitionsbankgesetzes (IBG) trat zum 1. Januar 2011
in Kraft. Die Trager und Kommunen erhalten auf diese Weise Planungssicher-
heit fur zuklinftige Investitionen.
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IB.Breitband

Die Investitionsbank hat sich 2010 im Bereich Kommunal- und Infrastrukturfi-
nanzierungen verstarkt mit dem Breitbandausbau in Schleswig-Holstein be-
schaftigt. Mit der Entwicklung des Produktes /B.Breitband hat sie gezielt auf
Marktanforderungen reagiert. Im Mittelpunkt steht eine Kombination aus be-
gleitender Beratung und zinsglnstiger langfristiger Finanzierung, die die Inves-
titionsbank in Zusammenarbeit mit der Européaischen Investitionsbank und der
Landwirtschaftlichen Rentenbank realisieren kann.

Auf groBes Interesse sind die Aktivitaten der Investitionsbank in Kooperation
mit der Landesregierung und den kommunalen Landesverbanden gestol3en. Ins
Leben gerufen wurde dartiber hinaus der Runde Tisch Breitband als gemeinsa-
me Veranstaltung des Wirtschaftsministers und des Vorstandes der Investiti-
onsbank, aus dem bereits konkrete Vorhaben resultieren. Das klare Ziel ist, erste
Finanzierungen fiir Breitbandprojekte anzustoBen und den Markt zu 6ffnen.




Kommunalkunden

Die ersten Teilprojekte sind bereits , online” - ohne dass die Investitionsbank
Mittel zur Verfliigung stellen musste. Denn die Kunden haben zunachst Eigen-
mittel eingesetzt. Insgesamt wird in diesem Zusammenhang schon von Projek-
ten mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von rd. 600 Mio. € ausgegangen.
Diese fasst die Investitionsbank der EIB und der LR gegeniiber zu einem grof3en
Projekt Breitband-SH zusammen, so dass der Zugang zu den zinsglinstigen Re-

finanzierungsmitteln der EIB und LR ermdglicht wird.

Offentliche Infrastruktur/OPP-Kompetenzzentrum

Die Entwicklung der OPPs war auch 2010 noch durch das Konjunkturpaket Il
und die Finanzmarktkrise gepragt. Trotz der niedrigen Basiszinsen war das An-
gebot an — fiir das OPP-Finanzierungsgeschaft notwendigen — langfristigen Fi-
nanzierungen gering. Allerdings dampften die Konjunkturprogramme und der
damit verbundene Zeitdruck das Interesse an alternativen Beschaffungsvarian-
ten im Sinne ganzheitlicher Betreiberkonzepte. Neue MalBnahmen konnten da-
her 2010 nur zégerlich begonnen werden. Die starkere Inanspruchnahme, die
die im Landesauftrag wahrgenommene Frihphasenberatung in der zweiten
Jahreshalfte erfuhr, lasst sich aber als Indikator flir eine Belebung des Marktes
fir 2011 verstehen.

Einige Projekte konnten 2010 zum Abschluss gebracht werden: lhrem Zweck
Ubergeben werden konnten unter anderem die Sporthalle in MélIn und die In-
selschule in Fehmarn. Und samtliche Projekte wurden nicht nur nach extrem
kurzer Bauzeit fertiggestellt, sondern zeichnen sich durch ein hohes Qualitats-
niveau aus. Damit erfiillen die Betreibermodelle die bisher an sie gestellten
Anforderungen voll und ganz.

Die grundhafte Erneuerung der Landesstral3e L192 verlief ebenfalls plangemaR,
und die Inbetriebnahme erfolgte noch im Dezember 2010. Das Projekt belegt
eindrucksvoll, welche Optimierungspotenziale sich bei der Erstellung und in
dem langfristigen Erhalt erschlieBen lassen, wenn diese im Rahmen von ganz-
heitlichen Betreibermodellen stattfinden. 2010 befasste sich erstmals auch das
OPP-Forum der NordBau in Neumtinster mit OPP-Vorhaben im StraRenbau.

Fir ein wichtiges Landesvorhaben — der im Rahmen eines Betreibermodells
geplante sechsstreifige Ausbau der A7 vom Bordesholmer Dreieck bis an die
Landesgrenze Hamburgs — wurde 2010 mit der vorbereitenden Wirtschaftlich-
keitsuntersuchung begonnen. Fiir 2011 ist der Start des Vergabeverfahrens ge-
plant. Neben der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung fir die genannten Vorhaben
wurde das OPP-Kompetenzzentrum auBerdem mit Untersuchungen zu alterna-
tiven Realisierungsmodellen fiir die westliche Elbquerung beauftragt.
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.Auf Erfahrung bauen - OPP-Verfahren in der Praxis”

Eine wertvolle Hilfestellung fiir die Planung und Umsetzung von OPP-MaRnah-
men liefert der verdffentlichte Bericht ,, Auf Erfahrung bauen — OPP-Verfahren
in der Praxis®”. Die Publikation richtet sich sowohl an die politischen Vertreter
als auch an die Fachbereiche der 6ffentlichen Verwaltung. Ziel ist es, die aus
einer Reihe bereits umgesetzter Projekte gewonnenen Erkenntnisse fiir kiinfti-
ge Vorhaben zur Verfligung zu stellen.
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Ausblick

Im Jahr 2011 will die Investitionsbank ihre Refinanzierungsbasis durch den Ver-
tragsabschluss mit der Bank des Europarates weiter diversifizieren, um ihren
Kunden jederzeit glinstige und langfristige Finanzierungsmittel anbieten zu
konnen. Dabei sollen kommunale Unternehmen weiter verstarkt unterstitzt
werden — auch weil sie im Rahmen der Umsetzung von Klimakonzepten sowohl
im Bereich Energieerzeugung als auch beim Netzausbau stark gefordert sein
werden. Dies gilt ebenfalls fiir den Ausbau der Breitbandversorgung.

Die Investitionsbank geht davon aus, dass sie vor dem Hintergrund riicklaufiger
Fordermittel zuklinftig in noch starkerem Mal3e Finanzierungsldsungen erar-
beiten darf. Geplant ist, in Abstimmung mit dem Eigentlimer Modelle wie die
neu geordnete Krankenhausfinanzierung auch auf andere Infrastrukturthemen

zu Ubertragen.

Durch die konsequente Umsetzung der Friihphasenberatungen und die Pilot-
projektbegleitung des OPP-Kompetenzzentrums gehért Schleswig-Holstein in-
zwischen zu den Bundesléndern, in denen sich ein gut funktionierender OPP-
Markt entwickelt hat. Kiinftig dirften Betreibermodelle im Verkehrswegebau
weiter an Bedeutung gewinnen, denn eine leistungsfahige Infrastruktur ist not-
wendig, um die wirtschaftlichen Potenziale eines Flachenlandes wie Schles-
wig-Holstein voll auszuschopfen.

Um die Finanzierungsbedingungen zu verbessern, arbeitet die Investitionsbank
weiterhin mit den im PartnerRegio-Netzwerk zusammengeschlossenen Forder-
instituten zusammen. Gegenwartig finden mit der Europaischen Investitions-
bank (EIB) Verhandlungen liber eine PartnerRegio-Rahmenfazilitat statt, die die
projektbezogene Refinanzierung verbreitern soll. Die EIB beabsichtigt damit,
durch die Férderinstitute herausgelegte Finanzierungen im Rahmen von OPP-

Modellen zu unterstitzen.




Kommunalkunden










Im Auftrag des Landes managt die Investitionsbank Schleswig-Holstein eine Viel-

zahl von Férderprogrammen. Dazu gehoéren gleich mehrere Aufgabenfelder im Zu-
sammenhang mit dem Zukunftsprogramm Wirtschaft und dem Zukunftsprogramm
Arbeit, mit denen die EU, der Bund und das Land Schleswig-Holstein in der Férder-
periode 2007-2013 wachstums- und beschéaftigungspolitische Impulse setzen.

Arbeitsmarkt- und Strukturféorderung

Der Bereich Arbeitsmarkt- und Strukturférderung flhrt das Forderprogramm-Ma-
nagement fir das Land Schleswig-Holstein durch. Art und Umfang der vielfaltigen
Aktivitaten ergeben sich dabei aus den entsprechenden Aufgabentibertragungsver-
tragen, die zwischen dem Land und der Investitionsbank abgeschlossen wurden.

In der Forderperiode 2007-2013 bilden das Zukunftsprogramm Wirtschaft (Zu-
standigkeit der Investitionsbank flir regionale Projekte und einzelbetriebliche In-
vestitionsforderung) und das Zukunftsprogramm Arbeit die beiden umfang-
reichsten Programme, die der Bereich Arbeitsmarkt- und Strukturférderung ma-
nagt. Sie werden unter anderem aus den EU-Strukturfonds kofinanziert: das Zu-
kunftsprogramm Wirtschaft aus dem Europaischen Fonds flir regionale Entwick-
lung (EFRE) und das Zukunftsprogramm Arbeijt aus dem Europaischen Sozial-
fonds (ESF). Im Rahmen der Programme sind Forderungen nach zahlreichen un-
terschiedlichen Richtlinien fir Bldrgerinnen und Blrger, Unternehmen, Beschaf-
tigte in kleinen und mittleren Betrieben, Kommunen, Hochschulen und For-
schungseinrichtungen, Kammern, Verbande und andere moglich. Die Abwicklung
des Programms erfolgt in enger Kooperation mit dem Ministerium fir Wissen-
schaft, Wirtschaft und Verkehr (Zukunftsprogramm Wirtschaft) und dem Ministeri-
um fir Arbeit, Soziales und Gesundheit (Zukunftsprogramm Arbeit).
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nalen Projekten, einzelbetrieblichen Investitionen
und betrieblichen Innovationen im gesamten Landesgebiet (Zusténdigkeit der
Investitionsbank flir regionale Projekte und einzelbetriebliche Investitionsférderung).

Zukunftsprogramm Wirtschaft ZUKUNFTSprogramm
Wirtschaft

Das Zukunftsprogramm Wirtschaft erméglicht fnvestition in fhre Zukunft

die Férderung von Innovationsprojekten, regio- e a i e e ot e




Arbeitsmarkt- & Strukturforderung

Die Schwerpunkte des Programms liegen auf

» der Starkung von Wissen und Innovation,

» der Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen und Starkung der
unternehmerischen Basis,

» dem Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur und MaRnahmen zur nach-
haltigen Entwicklung sowie

» der Entwicklung der spezifischen regionalen Potenziale.

In diesem groBBten Wirtschaftsforderprogramm des Landes werden in der For-
derperiode 2007-2013 Fordermittel in Hohe von rund 704 Mio. € geblindelt. Da-
von entfallen 374 Mio. € auf Mittel aus dem Europaischen Fonds flir regionale
Entwicklung (EFRE), rund 178 Mio. € auf Mittel aus der Bund-Lander-Gemein-
schaftsaufgabe Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) zuziig-
lich eines GRW-Sonderprogramms in Hohe von rund 30 Mio. € aus dem Kon-
junkturpaket I und rund 122 Mio. € auf erganzende Landesmittel.

Im Jahr 2010 wurden 73 regionale Projekte mit einem Fordervolumen von rund
77,42 Mio. € unterstitzt, wodurch das Land Schleswig-Holstein als Wirtschafts-
und Tourismusstandort gestarkt wurde.

In der einzelbetrieblichen Investitionsférderung hat die Organisationseinheit
Strukturforderung 2010 133 Bewilligungen mit einem Gesamtvolumen in Hohe
von rund 31,9 Mio. € ausgesprochen, mit denen Erweiterungen, Neuerrichtun-
gen und Modernisierungen von Betriebsstatten gefordert wurden. Durch die
einzelbetriebliche Investitionsforderung im Rahmen des Zukunftsprogramms
Wirtschaft wurden Gesamtinvestitionen in Héhe von rund. 230 Mio. € ausge-
I6st, durch die in Betrieben der gewerblichen Wirtschaft, insbesondere in klei-
nen und mittleren Unternehmen, 943 Dauerarbeitsplatze neu geschaffen und
2.801 gesichert werden konnten.

Fur die einzelbetriebliche Investitionsforderung war 2010 ein Jahr des Um-
bruchs. Die Landesregierung hat beschlossen, die Vorschlage der Haushalts-
strukturkommission umzusetzen. In diesem Zuge wird die Forderung auf die
strukturschwéachste Region in Schleswig-Holstein, das sogenannte C-Forder-
gebiet der Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur, konzentriert. Als Folge wurden Antragsannahmestopps flir For-
derantrdage im sogenannten D-Fordergebiet, im Bereich der sogenannten
Hamburg-Rand-Richtlinie und fiir Modernisierungsvorhaben kleiner Beherber-
gungsbetriebe ausgesprochen.

www.ib-sh.de/zukunftsprogramm-wirtschaft

51




Zukunftsprogramm Arbeit - ZUKUNFTSProgramm
Arbls

Feveresidfion (o Mhre Sukrirife

Das Zukunftsprogramm Arbeit blndelt die
Dedaomen owrcr e [ Lirwan, e F

Forderangebote der schleswig-holsteinischen s o e e L Suniarin-Hipie

Arbeitsmarktpolitik in den Jahren 2007-2013.

Mittelgeber sind das Land Schleswig-Holstein und die Européaische Union. Aus
dem Zukunftsprogramm Arbeit gefordert werden unter anderem kleine und
mittlere Unternehmen sowie deren Beschaftigte, Blirgerinnen und Biirger, die
nur schwer auf dem Arbeitsmarkt FuR fassen konnen, Existenzgriinderinnen
und -griinder, Auszubildende sowie Schuilerinnen und Schiiler. Das Programm-
volumen in der Forderperiode 2007-2013 umfasst voraussichtlich insgesamt
rund 288 Mio. €. Davon stammen rund 100 Mio. € aus dem Européischen Sozi-
alfonds (ESF).

Das Zukunftsprogramm Arbeit umfasst folgende Forderschwerpunkte:

» Steigerung der Anpassungs- und Wettbewerbsfahigkeit von Beschaftigten
und Unternehmen,

» Verbesserung des Humankapitals,

» Verbesserung des Zugangs zu Beschaftigung sowie der sozialen Eingliede-
rung von benachteiligten Personen.

Aus dem in der Forderperiode 2007-2013 aus ESF- und Landesmitteln fir In-
vestitionen in Weiterbildung, Qualifizierung und Arbeitsmarktintegration zur
Verfiigung stehenden Gesamtbudget wurden 2010 von der Organisations-
einheit Arbeitsmarktférderung rund 19,3 Mio. € fiir 1.845 Vorhaben nach den
16 unterschiedlichen Aktionen bewilligt.

www.ib-sh.de/zukunftsprogramm-arbeit
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Meister-BAfoG

3.153 Fortbildungsteilnehmerinnen und -teilnehmer konnten im Jahr 2010
durch das von Bund und Land gemeinsam finanzierte Aufstiegsfortbildungsfor-
derungsgesetz (AFBG - sogenanntes Meister-BAf6G) gefordert werden. Die
Zahl der geforderten Teilnehmerinnen und Teilnehmer hat sich damit gegen-
Uber dem Vorjahr nochmals um knapp 19% erhéht. Die bewilligten Mittel die-
nen der Weiterqualifizierung von Fachkraften und der Vorbereitung auf die
Meisterprifung im Handwerk. Der Mitteleinsatz erleichtert den Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern den Weg in die Selbststandigkeit bzw. erhoht ihre Chan-
cen am Arbeitsmarkt.

www.ib-sh.de/meister-bafoeg




Arbeitsmarkt- & Strukturforderung

Schulbau

Im Auftrag des Ministeriums flir Bildung und Kultur wickelt die Investitionsbank
MalRnahmen der Bildungsinfrastruktur im Rahmen des Zukunftsinvestitionsge-
setzes, des Landesschulbauprogramms, der Investitionspakte sowie einiger
Altprogramme ab.

Die Schulbauprojekte aus dem Zukunftsinvestitionsgesetz (Konjunkturpaket Il)
wurden 2010 mit weiteren 445 Bewilligungen Uber ein Bewilligungsvolumen in
Hohe von rund 83 Mio. € Bundes- und Landesmitteln flr ein forderfahiges In-
vestitionsvolumen von rund 117 Mio. € im Wesentlichen vollstandig bewilligt.
Die Schwerpunkte der Tatigkeiten der Investitionsbank in 2011 werden daher
die Bearbeitung von Auszahlungen und Verwendungsnachweisen und damit
die Vorbereitung der termingerechten Abrechnung des Programms gegentiber
dem Bund und dem Land sein.

Die vom Finanzministerium (bertragenen Aufgaben der Mittelbewirtschaftung
und des Controllings zur Umsetzung des Zukunftsinvestitionsgesetzes werden auf
Basis der eigens dafiir programmierten Datenbank vereinbarungsgemaf erfullt.

Ausblick

Grundsatzlich wird fir die beiden Zukunftsprogramme im Jahr 2011 von kons-
tanten Antrags- bzw. Fallzahlen ausgegangen.

Beim Meister-BAf6G wird 2011 ein leichter Anstieg der Zahl der Férderantrage

erwartet.
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Bundesforderung: Durchleitungsneugeschaft
erneut sehr stark

Die Investitionsbank ist Durchleitungsinstitut flir Bundesférderprogramme der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) und der Landwirtschaftlichen Renten-
bank (LR) im Bankenleitweg zu den Sparkassen in ihrer Region.

Mit 835 (Vorjahr 676) Mio. € erreichte das Neugeschaft erneut Rekordniveau.
Die Steigerung betrug 159 Mio. € oder 24 %. Motor des Geschafts waren wie im
Vorjahr im Wesentlichen Finanzierungen von energetischen Investitionen, ins-
besondere von Photovoltaik- und Windkraftanlagen. Diese Fordermittel stamm-
ten grofBtenteils von der KfW sowie auch von der LR.

2010 war aus mehreren Griinden ein aul3ergewdhnliches Jahr. Die Bundesre-
gierung hatte die KfW grof3zligig mit Haushaltsmitteln ausgestattet. Sehr glins-
tige Zinssatze fur Enddarlehensnehmer wie Private, Wirtschaft und Kommunen
waren die Folge. Flr das Durchleitungsgeschaft war aul3erdem von grolR3er Be-
deutung, dass sich durch die Rahmenbedingungen des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes Investitionen im Bereich der regenerativen Energieerzeugung als ren-
tabel erwiesen.

Ein Blick auf die Strukturen des Durchleitungsgeschafts zeigt, dass 64 (Vorjahr
58) % des Neugeschafts dem gewerblichen Sektor zuzuordnen sind, 24 (Vorjahr
27)% dem Immobiliengeschaft und 12 (Vorjahr 15) % dem von der LR geforder-
ten landwirtschaftlichen Sektor.

Trager des Wachstums war auch 2010 das gewerbliche Férdergeschaft der
KfW. Bei der Forderung von Investitionen des gewerblichen Mittelstandes rag-
ten heraus: Energetische Investitionen, insbesondere in Photovoltaik- und
Windkraftanlagen (KfW-Programm Erneuerbare Energien) und allgemeine In-
vestitionen in das Anlagevermogen (KfW-Unternehmerkreditin Verbindung mit
dem ERP-Regionalférderprogramm).

Die Darlehensprogramme der KfW zur Finanzierung wohnwirtschaftlicher In-
vestitionen sind den Investoren gut bekannt und waren auch 2010 mit attrakti-
ven Konditionen ausgestattet. Einen Schwerpunkt bildete die Finanzierung
okologischer InvestitionsmalBnahmen, wie zum Beispiel die Errichtung von
KfW-Effizienzhausern (Energieeffizient Bauen), die Sanierung von Hausern zum
KfW-Effizienzhaus oder die Durchfiihrung einzelner Sanierungsmal3nahmen,
zum Beispiel die Warmedammung von AuBenwéanden oder von Dachern (je-
weils Energieeffizient Sanieren). Sehr hohe Bedeutung hatte auch die Finanzie-
rung des Baus und Erwerbs von selbst genutztem Wohnraum (KfW-Wohnei-
gentumsprogramm) sowie allgemein wohnwirtschaftlicher Investitionen (KfW-
Wohnraum Modernisieren).




Bundesforderung

Die Kleinteiligkeit des Durchleitungsgeschafts wird bei den wohnwirtschaftli-
chen Forderprogrammen der KfW deutlich. Mit 55 (Vorjahr 57) % der Stiickzah-
len bewilligter Darlehen wurde lediglich ein Anteil von 24 (Vorjahr 27)% des
Neugeschaftes erzielt.

Der Einsatz von Férdermitteln der LR behielt das hohe Niveau des Vorjahres. In
der Durchleitung verzeichnete die Investitionsbank ein Neugeschéaft von 98
(Vorjahr 102) Mio. €. Die zu finanzierenden Investitionen sind im Wesentlichen
energetisch gepragt.

Zum 31. Dezember 2010 leitete die Investitionsbank wie im Vorjahr an 21 Spar-
kassen in Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpommern Férdermittel der
KfW und der LR weiter. Fusionen waren 2010 nicht zu verzeichnen. Darlber hi-
naus refinanzierte die Investitionsbank — zum Teil mit KfW-Mitteln — die Mittel-
standische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein GmbH (siehe Kapitel
MBG) und leitete an sie Kapitalbeteiligungsmittel aus dem Europaischen Risi-
kokapitalfonds fiir Schleswig-Holstein (EFRE Il) und aus dem Mittelstandsfonds
Schleswig-Holstein weiter (siehe Kapitel Firmenkunden).

Entwicklung der Neugeschafte in Mio. € (Durchleitungsgeschift, Refinanzierungen)

1.000 + 920

- Refinanzierungen

- Durchleitungs-
geschaft

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ein Blick auf die Neugeschaftsentwicklung der vergangenen Jahre zeigt, dass
mit Umsatzen von 920 Mio. € (2010), 837 Mio. € (2009) und 731 Mio. € (2008) in
drei hintereinander folgenden Jahren ein auRergewdhnlich hohes Niveau er-
reicht wurde. Die Refinanzierungen sind fiir die Investitionsbank ein stabiler
Faktor. Das Durchleitungsneugeschaft erreichte 2010 mit 835 Mio. € erneut Re-
kordniveau.
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Refinanzierungen: Forderung des Mittelstandes

Die Refinanzierungen sind mit den Produkten /B.Einzelrefi und IB.Global Mittel-
stand das zweite Geschaftsmodell der Bundesférderung. Die Investitionsbank
gewahrt Banken und Sparkassen Forderkredite zur Weiterleitung an mittelstan-
dische und kommunalnahe Unternehmen sowie Immobilienerwerber, um In-
vestitionen im Geschéaftsgebiet der Investitionsbank zu finanzieren. Banken und
Sparkassen erhalten die Moglichkeit, entweder einzelne Investitionen (/B.Ein-
zelrefi) oder mehrere Vorhaben (/B.Global Mittelstand) zu refinanzieren. Mit
dem Geschéaftsmodell reduziert die Investitionsbank den Verwaltungsaufwand
bei der Darlehensgewahrung an Banken und Sparkassen auf ein Minimum. Die
Gestaltung der Enddarlehensnehmervertrage lberlasst die Investitionsbank
weitestgehend den Banken und Sparkassen. Die technische Darlehensdurch-
fihrung erfolgt innerhalb weniger Tage. Die Refinanzierungsmittel stammen
von der KfW und aus eigenen Refinanzierungen der Investitionsbank.

Das Neugeschaft belief sich im Jahr 2010 auf 85 (Vorjahr 161) Mio. €. Es wurden
Uberwiegend gewerbliche Investitionen vorrangig einzeln refinanziert, wobei
Zinsbindungsfristen von flnf bis zehn Jahren bevorzugt wurden. Die Investiti-
onsbank leistet so ihren Beitrag, regionale Banken und Sparkassen mit Liquidi-
tat auf Basis langfristiger Zinsbindungen zu versorgen und den Mittelstand zu
starken - zur Sicherung von Investitionen in Schleswig-Holstein.
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Bundesforderung

Zum 31. Dezember 2010 verzeichnete die Investitionsbank im Durchleitungsge-
schaft und bei den Refinanzierungen im Vergleich zum Vorjahresstichtag einen
Bestandssprung von 587 (Vorjahr 342) Mio. € und damit das bisher grof3te er-
zielte Bestandswachstum innerhalb eines Jahres. Der Stichtagsbestand betrug
3,690 (Vorjahr 3,103) Mrd. €. Die Griinde fur den kraftigen Ausbau liegen in der
Entwicklung des Durchleitungsneugeschéaftes mit hohen Finanzierungen fir
energetische Investitionen und in den zinsabhangig niedrigen aul3erordentli-
chen Ruckzahlungen. Die Refinanzierungen stabilisierten den Bestandsaufbau
mit einem Neugeschaft, das bei geringen Tilgungen weitestgehend bestands-
wirksam wurde.

In den Jahren 2002 bis 2006 stagnierten die Stichtagsbestande auf dem Niveau
von rund 2,1 Mrd. €. Aufgrund sinkender Zinssatze wurden sehr hohe aul3eror-
dentliche Ruckzahlungen durchgefiihrt. Seit 2007 steigen die Bestande kraftig:
In den vier Jahren bis Ende 2010 erhohten sich die Bestande um rund 1,6 auf
rund 3,7 Mrd. €. Die Refinanzierungen erreichten zum 31. Dezember 2010 wie
im Vorjahr 14% des Gesamtstichtagsbestandes.

Zusammenarbeit der Investitionsbank mit der KfW

Die KfW ist mit einem Stichtagsbestand zum 31. Dezember 2010 von 8,0 (Vor-
jahr 7,3) Mrd. € —davon rund 3,8 (Vorjahr 3,2) Mrd. € Durchleitungs- und Forder-
programmkredite — die bedeutendste Refinanzierungsquelle der Investitions-
bank. Die Zusammenarbeit erstreckt sich auf viele Geschaftsbereiche. Haupt-
sachlich sind dabei zu nennen das Treasury der Investitionsbank (Globaldarle-
hen der KfW Allgemeine Refinanzierungen), das oben beschriebene Durchlei-
tungsgeschaft sowie die Investitionsbank-Bereiche Immobilien-, Kommunal-
und Firmenkunden.

Das Férderprogrammgeschaft unterlag 2010 keinen tief greifenden Anderun-
gen. Das KfW-Sonderprogramm wurde zum Ende des Jahres 2010 eingestellt,
weil es seine Aufgabe, einer Kreditklemme entgegenzuwirken, erflillt hatte. Das
KfW-Programm Erneuerbare Energien wurde modifiziert. Unter anderem zah-
len jetzt auch Land- und Forstwirte zum Antragstellerkreis. Bei den wohnwirt-
schaftlichen Programmen wurde zum 31. August 2010 die Forderung von ener-
getischen EinzelmalBnahmen im Programm Energieeffizient Sanieren einge-
stellt. Da sich die Finanzierung von EinzelmalBnahmen groRRer Beliebtheit er-
freute, wird diese Forderung in modifizierter Form zum 1. Marz 2011 wieder
aufgenommen.
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Die KfW hat 2010 auf Basis einer Marktanalyse ihre Marketing- und Vertriebs-
strategie neu ausgerichtet. Vertriebsschwerpunkt bleibt die Kooperation mit
den Hausbanken und den Landesforderinstituten. Einzelne Gruppen, wie zum
Beispiel die Steuerberater, sollen direkt angesprochen werden. Die Investiti-
onsbank baut weiterhin darauf, dass im Rahmen der KfW-Strategieauspragung
die Kooperation mit der Investitionsbank gestarkt wird, Konkurrenzsituationen
nicht entstehen und die Gesetzgebungskompetenz der Lander in der sozialen
Wohnraumférderung auch Ausdruck in der KfW-Forderung finden kann.
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Zusammenarbeit der Investitionsbank mit der LR

Die LR stellt der Investitionsbank Refinanzierungsmittel zum 31. Dezember 2010
in Hohe von 1,2 (Vorjahr 0,9) Mrd. € zur Verfligung. Die Zusammenarbeit er-
streckt sich auf die Gewahrung von Globaldarlehen fiir die Finanzierung von
InfrastrukturmafBnahmen im landlichen Raum, das oben genannte Durchlei-
tungsgeschaft und die Weiterleitung von Férderprogrammkrediten durch den
Bereich Firmenkunden der Investitionsbank.

Das Forderprogrammneugeschaft mit der LR lag im Jahr 2010 in der Durchlei-
tung nominal auf dem Niveau des Jahres 2009. Die Forderprogramme der LR
haben sich nach ihrer Neugestaltung auch 2010 groBer Beliebtheit erfreut. Sie
sind anwenderfreundlich ausgestaltet und werden durch die LR zligig bereitge-
stellt. Der Schwerpunkt der Férderung liegt eindeutig bei der Finanzierung
energetischer Investitionen mit eintretender Ricklaufigkeit der Investitionsab-
sichten bei Photovoltaikanlagen.

Die Investitionsbank will die Zusammenarbeit mit der LR im Jahr 2011 insbe-
sondere in der Refinanzierung starken.




Bundesforderung

Ausblick

Die Investitionsbank erwartet fiir 2011 ein moderates Wirtschaftswachstum, ei-
nen langsamen Anstieg der Kapitalmarktzinsen sowie eine ausreichende Ver-
sorgung von Unternehmen und Privatpersonen durch Banken und Sparkassen
mit Krediten. Investitionen in die erneuerbaren Energien und deren Finanzie-
rung werden auch 2011 eine sehr hohe Bedeutung haben. Es ist zu erwarten,
dass die KfW auch kiinftig interessante Férdermoglichkeiten anbietet. Dabei
werden die erhebliche Relevanz von Klimaschutz und nachhaltiger Energiever-
sorgung auf der einen und die Konsolidierung des Bundeshaushalts auf der
anderen Seite zu bertlicksichtigen sein. In ihren Planungen geht die Investitions-
bank von einem geringeren Neugeschaft im Vergleich zum extrem erfolgrei-
chen Jahr 2010 aus.

Eine intensive Kooperation mit Banken und Sparkassen ist fiir die Investitions-
bank von zentraler Bedeutung. Das Durchleitungsgeschaft wird die Investiti-
onsbank auch kiinftig deutlich dienstleistungs- bzw. vertriebsorientiert betrei-
ben und mitihrem Know-how zur Verfligung stehen. Dabei soll die Elektronisie-
rung des Bankenleitweges sinnvoll ausgebaut werden. Die guten Geschaftsbe-
ziehungen zu Banken und Sparkassen wird die Investitionsbank weiter festigen
und das Durchleitungsgeschaft durch aktive Gestaltung des Refinanzierungs-
geschaftes erganzen.
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EU-Programme zur europaischen territorialen
Zusammenarbeit

Die Investitionsbank unterstiitzt die Europaische Union bei der Umsetzung von
Forderprogrammen als Verwaltungs- und Bescheinigungsbehdrde sowie als
Tragerin des Programmsekretariats. Die Europadische Union fordert im Rahmen
des EU-Kohéasionsziels , europaische territoriale Zusammenarbeit” die grenz-
uberschreitende Zusammenarbeit mit benachbarten Regionen, die transnatio-
nale Zusammenarbeit in groReren Kooperationsrdumen sowie die europaweite
interregionale Zusammenarbeit.

Die Umsetzung der Programme soll dazu beitragen, wirtschaftliche, soziale
und raumliche Unterschiede abzubauen und dadurch das Zusammenwachsen
Europas zu fordern.
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Baltic Sea Region Programme ,","-,’.i -

2007 - 2013: Dritte Antragsrunde, {:;’.f’,:"':-‘. -~
Programmkonferenz in Finnland und "~ Baltic Sea Region
Ausblick in die nachste Forderperiode Programme 2007-2013

Fur das Programm Baltic Sea Region Programme 2007 — 2013 Gibernimmt die In-
vestitionsbank — im Auftrag der beteiligten Mitgliedsstaaten — die Funktion der
Verwaltungs- und der Bescheinigungsbehorde. Das der Verwaltungsbehdrde an-
geschlossene Programmsekretariat in Rostock und Riga (Lettland) ist fir die
praktische Umsetzung verantwortlich. Die Funktion der Prifbehérde/Audit Au-
thority Baltic Sea Region Programme 2007 - 2013 ist dem Ministerium flur Wis-
senschaft, Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-Holstein zugeordnet.

Das Programm fordert die Zusammenarbeit von 6ffentlichen Verwaltungen,
von Forschungseinrichtungen sowie von nicht-gewinnorientierten Organisatio-
nen im gesamten Ostseeraum. Die Projekte tragen dazu bei, diesen Bereich als
wirtschaftliche, soziale und 6kologische Region wahrzunehmen und weiterzu-
entwickeln. Daflir stehen 195,6 Mio. € aus dem Europaischen Fonds flr regio-
nale Entwicklung (EFRE) zur Verfligung. Hinzu kommen 5,3 Mio. € norwegische
Fordergelder, die fur die Beteiligung norwegischer Partner vorgesehen sind,
und 20,3 Mio. € aus dem Europaischen Nachbarschafts- und Partnerschaftsins-
trument (ENPI) fur die Kooperation mit Weil3russland.

Das Programmsekretariat in Rostock und Riga hélt ein umfangreiches Service-
paket flir Antragsteller und Projekttrager bereit. Antragsteller kdnnen sich auf
der von der Europaischen Kommission 2010 pramierten Programm-Website
http://eu.baltic.net informieren und werden in persénlichen Beratungsgespra-
chen unterstitzt. Darliber hinaus organisiert das Programmsekretariat Infor-
mationsveranstaltungen und Projektseminare im gesamten Ostseeraum. Das
Programmsekretariat bewertet eingereichte Antrage nach Forderfahigkeit und
Qualitat und formuliert Entscheidungsvorschlage fir den Begleitausschuss.




INTERREG/Baltic Sea Region Programme

AulBerdem schliel3t es Fordervertrage mit erfolgreichen Antragstellern ab und
tiberwacht deren Umsetzung.

Rechtlicher Status der Projektpartner zum 31.12.2010

- Nationale Behorde (14)
Il Regionale Behsrde (15)
B Lokale Behsrde (13)

- Forschungseinrichtung (18)

Nichtregierungsorganisation (22)

>

Andere Organisationen (18)

Alle genehmigten Projekte reichen zweimal pro Jahr einen Fortschrittsbericht
Uber ihre Aktivitaten und Finanzen beim Programmsekretariat ein. Ausgewie-
sene Ergebnisse und Budgetverwendung werden umfangreich geprift, bevor
die beantragten EU-Fordermittel Giberwiesen werden.

Zwischen Januar und Marz 2010 konnten zum dritten Mal Antrage beim Baltic
Sea Region Programme eingereicht werden. Der Begleitausschuss, der im Juni
in Helsinki sowie im September 2010 in Kiel tagte, genehmigte schlie3lich 19
von insgesamt 61 Antragen. Insgesamt wurden 47,9 Mio. € aus den Programm-
mitteln bewilligt. Damit erhohte sich die Anzahl der bislang genehmigten Pro-
jekte auf 65, an denen mehr als 1.000 Projektpartner aus dem gesamten Ostsee-
raum beteiligt sind.

Anzahl der federfiihrenden Partner nach Landern zum 31.12.2010

- Danemark (5) - Litauen (2)

- Finnland (11) Polen (2)
- Deutschland (27) Norwegen (1)
- Lettland (2) Schweden (15)

Am 1. Dezember 2010 wurde im finnischen Jyvaskyla die vierte und voraussicht-
lich letzte Antragsrunde eingeldutet. Den Rahmen bildete die Programmkonfe-
renz des Baltic Sea Region Programme 2007 — 2013 mit dem dynamischen Titel
The power of the Baltic Sea macro-region. Mehr als 300 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aus dem Ostseeraum kamen zusammen, um sich lber das neue
Konzept der gezielten Forderung europaischer Makroregionen zu informieren.
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Der Ostseeraum als Pilotregion: Hier wird die EU-Strategie umgesetzt, die der

Europaische Rat als erstes makroregionales Entwicklungskonzept 2009 abge-
zeichnet hatte. Das Baltic Sea Region Programme ist intensiv an diesem Pro-
zess beteiligt. So werden gezielt Projekte gefordert, die im Aktionsplan der Ost-
seeraumstrategie als wichtige Vorzeigeprojekte aufgelistet werden.

Zwar befinden sich die Projekte des Baltic Sea Region Programme 2007 — 2013
zurzeit noch im Umsetzungsprozess, doch wird bereits diskutiert, wie die nachs-
te Forderperiode 2014 — 2020 gestaltet werden soll. Denn die Antragsteller er-
warten, dass die neuen Vorhaben plinktlich 2014 an den Start gehen kénnen.

Das Budget flr die Verwaltung des Baltic Sea Region Programme, die soge-
nannte Technische Hilfe, betrug im Jahr 2010 2,9 Mio. € und wurde anteilig aus
den beteiligten EU-Fonds und norwegischen Mitteln gedeckt. Die Mittel der
technischen Hilfe fur den Contact Point des South Baltic Programme und den
INTERREG IVC Info Point stammen aus dem Europédischen Fonds fiir Regionale
Entwicklung (EFRE).
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South Baltic Programme: Weitere /

Antragsrunden und Capacity Building South Baltic Programme

Mit dem South Baltic Programme soll die grenziiberschreitende Zusammenarbeit
im stdlichen Ostseeraum gefordert werden. Zum Programmgebiet gehdren an
die Ostsee angrenzende Landkreise bzw. Gebiete aus den Landern Danemark,
Deutschland, Litauen, Polen und Schweden. AuBerdem wird die Region Kalinin-
grad mit einbezogen. Etwa 60,7 Mio. € EFRE-Gelder stehen zur Verfligung.

Fir dieses Programm verwaltet die Investitionsbank einen regionalen Kontakt-
punkt fir Mecklenburg-Vorpommern, den South Baltic Programme Contact
Point. Im Laufe des Jahres 2010 wurden zwei Antragsrunden durchgefiihrt.
24 Mio. € Férderung wurden durch den Lenkungsausschuss flir neue Projekte
bewilligt. Am Jahresende waren 71 Projektpartner aus Mecklenburg-Vorpom-
mern an Projekten beteiligt, davon 12 als federflihrende Partner. Das Capacity
Building Project hat 2010 gezielt solche Institutionen unterstiitzt, die Interesse
an der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit im sidlichen Ostseeraum be-
zeugen, jedoch liber wenig Erfahrung mit der Vorbereitung und Umsetzung von
Kooperationsprojekten verfiigen. Diese Zielgruppe soll dadurch in die Lage
versetzt werden, Projektideen in erfolgreiche Projektantrdage umzusetzen.

2010 war die Kontaktstelle vor allem mit der Betreuung von Antragstellern be-
schaftigt. Dartiber hinaus arbeitet sie eng mit dem Programmsekretariat in
Gdansk (Polen) und dem Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus in
Mecklenburg-Vorpommern zusammen. AuRerdem werden Projekttrager bei
der Umsetzung ihrer Vorhaben unterstiitzt. Das Budget der Kontaktstelle belief
sich im Jahr 2010 auf 42.250 €.




INTERREG/Baltic Sea Region Programme

M/

INTERREG IVC: GroRe Nachfrage INTERREG IU{:

auch in der dritten Antragsrunde e sl

Mit dem Forderprogramm INTERREG IVC wird im Zeitraum 2007 — 2013 die eu-
ropaweite Kooperation der Regionen untereinander geférdert. Im Zentrum ste-
hen hier der Erfahrungsaustausch und die Verbesserung des Know-hows regi-
onaler Akteure. Damit soll vor allem schwach entwickelten Gebieten ein neues
Instrumentarium an die Hand gegeben werden, um Regionalpolitik effektiver
gestalten zu konnen. Die beiden Programmschwerpunkte /nnovation und Wis-
sensgesellschaft sowie Umwelt und Risikovermeidung leiten sich aus der euro-
paischen Wachstums- und Nachhaltigkeitsstrategie ab. Das Fordervolumen
betragt 321,3 Mio. € aus dem EFRE.

Das Programmsekretariat fiir dieses Férderprogramm ist in Lille (Frankreich) an-
gesiedelt. Dessen Arbeit wird von vier dezentralen Info Points unterstitzt. Die
Investitionsbank verwaltet den Info Point North in Rostock, der Antragsteller aus
Skandinavien, Finnland, Deutschland und den baltischen Staaten betreut.

Die Hauptaufgaben des Info Point umfassten die Offentlichkeitsarbeit, die Bera-
tung von Antragstellern sowie die Bewertung von Projektantragen der dritten
Antragsrunde. Darliber hinaus wurde das Programmsekretariat in Lille bei der
Verwaltung des Programms unterstltzt. Das Budget des Info Point fiir 2010 be-
trug etwas mehr als 370.000 €.

In einer speziellen Antragsrunde fiir Projekte, die das Ziel verfolgen, eigene
Projektergebnisse an interessierte Einrichtungen aus anderen EU-Staaten wei-
terzugeben, wurden 2010 insgesamt 29 Antrage eingereicht. Von diesen Capita-
lisation Projects genehmigte der Begleitausschuss — auf einer Sitzung im Juni
2010 in Madrid - sieben Projekte mit einem Férdervolumen von 9,9 Mio. €. Am
Jahresende begannen die Vorbereitungen fir die vierte und voraussichtlich
letzte Antragsrunde in dieser Programmperiode.

EU-Férderprogramme mit Beteiligung der IB (Stand 31.12.2010)

EU-Programm/ Fordermittel Funktion Genehmigte Anzahl der
Forderperiode in Mio. € der IB Projekte Antragsrunden

Baltic Sea Region EFRE: 195,6 MA, CA, JTS
Programme Norwegen: 5,3

ENPI: 20,3
INTERREG IVC EFRE: 321,3 Info Point 122 3
South Baltic EFRE: 60,7 Contact Point 35 5
Programme

Abkiirzungen: MA — Managing Authority (Verwaltungsbehorde), CA - Certifying Authority (Prifbehorde),
JTS - JointTechnical Secretariat (Programmsekretariat)
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Kulturengagement der Investitionsbank - ein
wichtiger Bestandteil der Unternehmensphilosophie

Kunst und Kultur sind Grundlagen jeder Gesellschaft. Um sie zu bewahren und
fur sie Entwicklungsmaglichkeiten zu bieten, ist finanzielles Engagement un-
umganglich. Kulturelles Leben macht einen Standort attraktiv und verschafft
ihm eindeutige Vorteile. Daher kommt Kulturférderung auch und gerade der
Wirtschaft zugute. Als Forderbank im Norden gehoért es daher zum Selbstver-
standnis und zu den Aufgaben der Investitionsbank, das Land und seine Kultur-
schaffenden zu starken.

Das Engagement der Investitionsbank fiir regionale Kunst und Kultur geschieht
im Rahmen der originaren Arbeit, zum Beispiel durch Fordermittel aus dem
Kommunalen Investitionsfonds und der Stadtebaulichen Denkmalpflege. Dar-
Uber hinaus wird kostenlose Beratung und Finanzierung von Existenzgrindun-
gen in der Kulturwirtschaft angeboten.

An zweiter Stelle folgt das Sponsoring. Die langjahrige Kooperation der Inves-
titionsbank mit JazzBaltica, einem der renommiertesten Jazzfestivals Europas,
konnte auch 2010 erfolgreich fortgesetzt werden. Im Vorfeld der Veranstaltung
erlebten Gaste der Bank und der Festival-Freundeskreis wieder ein Preview-
Konzert in der Investitionsbank; diesmal mit der norwegischen Sangerin Rebek-
ka Bakken. AuBerdem wurde 2010 zum dritten Mal der von der Investitionsbank
gestiftete JazzBaltica-Forderpreis vergeben. Preistrédgerin war die besonders
talentierte norddeutsche Nachwuchs-Saxofonistin Charlotte Greve. Dartber hi-
naus hat die Investitionsbank im Juni 2010 das Pre-Opening-Konzert des Festi-
vals in der Sankt-Petri-Kirche in Kopenhagen unterstiitzt, das auf Einladung des
Ministers fur Bildung und Kultur des Landes Schleswig-Holstein, Dr. Ekkehard
Klug, des Botschafters der Bundesrepublik Deutschland, Dr. Christoph Jessen,
und des Botschafters der Republik Polen, Dr. Adam Halamski, stattfand.

Im Bereich Literatur unterstiitzt die Investitionsbank seit 2006 das Literaturhaus
Schleswig-Holstein e.V. Damit fordert die Investitionsbank Projekte der landes-
weiten Literaturvermittlung und entwickelt gemeinsame Projekte fiir Kunden,
Geschaftspartner und den Mitarbeiterstab. Auch im vergangenen Jahr wurde
die Reihe attraktiver Veranstaltungen durch Lesungen und Buchprasentationen
fortgesetzt.

Ebenfalls seit 2006 veranstaltet die Investitionsbank gemeinsame Ausstel-
lungen mit dem Schleswig-Holsteinischen Landtag. Nach der langjahrigen
,Paare“-Reihe wurde 2010 neues Terrain betreten und unter der Uberschrift
.Begegnungen” eine Schau veranstaltet, die das verbindende Element von
Kunst in den Mittelpunkt stellte. Die Werke schufen Tamer Serbay und Sakir
Gokcebag, zwei tlrkische Kinstler, die seit langem in Norddeutschland leben.




Kulturengagement

Im Rahmen des Sponsorings des Bundesverbandes Bildender Kiinstler, LV
Schleswig-Holstein (BBK SH), wurden von diesem vier Ausstellungen in den
Raumen der Investitionsbank organisiert. Zusatzlich unterstlitzte die Investiti-
onsbank auch 2010 wieder eine Vielzahl regionaler Kulturinitiativen. Eine feste
GrolBe bleibt der IB.Kunstkalender, der seit 1987 in einer Auflage von 2.500 Ex-
emplaren erscheint und regionalen Kiinstlerinnen und Kunstlern eine landes-
weite Verbreitung ermaoglicht.

Seit 2009 fordert die Investitionsbank die Deutsche Gesellschaft fiir das hoch-
begabte Kind, Regionalverein Schleswig-Holstein e.V. Als Férderbank moch-
te die Investitionsbank dazu beitragen, dass junge Menschen ihre tiberdurch-
schnittlichen Fahigkeiten im Rahmen der JuniorAkademie in St. Peter-Ording
ausbauen konnen. Dabei unterstlitzt die Investitionsbank besonders das kurs-
tbergreifende musikalische und kiinstlerische Angebot, das neben der fachli-
chen Qualifikation auch die soziale Kompetenz fordert.

Den dritten Part des Kulturengagements bilden kulturelle Angebote an die ei-
genen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — seit Langem eine feste Grofl3e der
hauseigenen Unternehmenskultur. Der 2003 ins Leben gerufene Kulturkreis der
Investitionsbank ladt dazu ein, sich mit Kunst und Kultur auseinander zu setzen,
an kulturellen Veranstaltungen teilzunehmen und die kiinstlerischen Belange
der Bank mitzugestalten. Die Beschaftigung mit Kunst und Kultur ermoglicht
eine kreative Auseinandersetzung mit unterschiedlichsten Themen und fihrt
die Teilnehmer des Kulturkreises immer wieder zu neuen Ausdrucksmaoglich-
keiten. So werden Kunst und Kultur zu einem wichtigen Bestandteil der Kom-
munikation — intern wie extern.

Im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten wird die Investitionsbank ihr Kultur-
engagement auch 2011 fortsetzen.
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1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.1 Wirtschaftliches Umfeld

Mehr als drei Jahre nach ihrem Ausbruch ist die internationale Finanzkrise kei-
neswegs uberwunden. Das weltweite Finanzsystem wird weiterhin von einer
ganzen Reihe teilweise miteinander verknupfter Faktoren belastet. Neben man-
gelnder fiskalischer Disziplin in einzelnen Staaten besteht nach wie vor ein er-
heblicher struktureller Anpassungsbedarf. So steht eine Reihe von Staaten vor
der Notwendigkeit, ihre Finanzlage zu konsolidieren. Zudem ist die Korrektur an
den Immobilienmarkten zahlreicher Lander noch in vollem Gange.

Die Notenbanken haben weltweit mit einer ausgepragten Liquiditats- und Nied-
rigzinspolitik dazu beigetragen, das Finanzsystem zu stabilisieren und die Wirt-
schaftskrise einzudammen. Von einer anhaltenden Niedrigzinsphase konnen
aber problematische Anreize ausgehen, z.B. fordern anhaltend niedrige Zinsen
den Trend zu kurzfristiger Refinanzierung und vermehrter Fristentransformation.

Die Risikolage deutscher Banken hat sich etwas entspannt, gleichzeitig hat die
Risikotragfahigkeit zugenommen, und die Funktionsfahigkeit des Banksystems
blieb zu jeder Zeit erhalten. Die zeitweilig beflirchtete Kreditklemme blieb aus.
Der kraftige Wirtschaftsaufschwung stiitzt die Bonitat inlandischer Schuldner.
Das Vertrauen in das deutsche Bankensystem wird auch durch die vergleichs-
weise positive Lage der 6ffentlichen Haushalte in Deutschland gestiitzt.

Zu den Fortschritten auf dem Weg zu einem widerstandsfahigen Finanzsystem
tragt maRgeblich die Weiterentwicklung des Regel- und Rahmenwerks bei. So
werden sich durch ,Basel 11" die Anforderungen an Banken insbesondere hin-
sichtlich der Kapitalanforderungen deutlich erhéhen.

Abb. 1: Spreadentwicklung der Swapzinssatze 2010 in Prozentpunkten
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Seit dem 13.05.2009 hat die Europaische Zentralbank (EZB) ihren Leitzins un-
verandert bei 1% belassen. Anlass zur Sorge bereiten insbesondere die Wachs-
tumsunterschiede im Euroraum, die einen einheitlichen Leitzins fir alle Lander
des Euroraums zunehmend schwieriger machen.

In der Offentlichkeit ist bei der Diskussion um die EU-Staatsfinanzen beinahe
Ubersehen worden, dass die Trendwende bei den Renditen bereits vollzogen
wurde und zu deutlichen Renditeanstiegen geflihrt hat. Die zehnjahrigen Bund-
Renditen sind gegeniiber ihrem Tief vom 31.08.2010 von 2,09% bis Ende De-
zember auf fast 2,97 % gestiegen. Zudem haben sich die Inflationserwartungen
des Marktes deutlich erhoht. Etwas Uberraschend ist, dass Bundesanleihen
nicht mehr sichtbar von der zunehmenden Unsicherheit der Peripherie-Staaten
profitieren konnten, wie dies noch im ersten Halbjahr der Fall war. Das Rendite-
niveau wird also wieder zunehmend durch die normalen Faktoren Wachstums-
und Inflationserwartungen bestimmt.

Im Jahr 2010 wuchs das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland um 3,6
(Vj. -4,7)%. Die wirtschaftliche Erholung erfolgte insbesondere im Friihjahr und
Sommer und verlangsamte sich zum Ende des Jahres. Die Wachstumsimpulse
kamen sowohl aus dem Auf3enhandel als auch aus der inlandischen Nachfra-
ge; Investitionen sowie privater und staatlicher Konsum stiegen jeweils an. In
Schleswig-Holstein blieb das Wachstum im ersten Halbjahr 2010 deutlich hinter
dem bundesdeutschen Durchschnitt zurtick, wobei sich im Branchenvergleich
deutliche Unterschiede und sogar gegenlaufige Entwicklungen zeigten. So ver-
zeichneten das Ernahrungsgewerbe sowie der gesamte Dienstleistungsbereich
deutliche Zuwachse, wahrend der Maschinenbau sowie das Baugewerbe er-
neut Verluste hinnehmen musste.

Die Unternehmensinsolvenzen in Schleswig-Holstein lagen in den ersten
11 Monaten des abgelaufenen Jahres Gber dem Niveau des Vorjahreszeitrau-
mes. Zu den Ursachen von Unternehmensinsolvenzen zahlen insbesondere
mangelnde Auftragslagen bzw. Stornierungen und Verschiebungen von bereits
erteilten Auftragen. Auch bei den Verbraucherinsolvenzen wird fir das Jahr
2010 im Verhaltnis zur Anzahl der Privathaushalte in Schleswig-Holstein ein An-
stieg erwartet. Dieser Entwicklung folgend, waren im Geschaftsjahr 2010 im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt leicht gestiegene Zufiihrungen zu den Einzel-
wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft erforderlich.
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Abb. 2: Insolvenzentwicklung in Schleswig-Holstein 1996 bis 2010
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1.2 Betriebliche Entwicklung

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB) wurde am 01.06.2003 durch Lan-
desgesetz als rechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts errichtet.! Alleiniger
Trager der IB ist das Land Schleswig-Holstein. Die IB unterstiitzt als zentrales
Forderinstitut das Land Schleswig-Holstein bei der Erflillung 6ffentlicher und
im offentlichen Interesse liegender Aufgaben.

Im Rahmen seiner Haushaltsgesetzgebung (Haushaltsbegleitgesetz) hat das
Land Schleswig-Holstein in der Landtagssitzung vom 15.12.2010 Anderungen
des Investitionsbankgesetzes beschlossen. Die Anderungen betreffen im We-
sentlichen die Erweiterung von Férdermaoglichkeiten im bisherigen Zweckver-
mogen Wohnraumforderung sowie die Verschlankung der Gremienstruktur
und Entscheidungsprozesse der IB, insbesondere durch Abschaffung der Ge-
wihrtragerversammlung und Ubertragung der Aufgaben iiberwiegend auf den
Verwaltungsrat. Die Anderungen gelten ab dem 01.01.2011.

In 2009 erfolgte der offizielle Auftakt fiir den Prozess ,VISION 2015“. Mit der
zentralen Formulierung ,IB — die Forderbank im Norden” wird die Zielsetzung
beschrieben, unter Mitwirkung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nachhal-
tige, operative Effekte zur Weiterentwicklung der Unternehmensperspektive zu
erreichen. Die ,VISION 2015" ist ein zentraler Baustein der Gesamtbankstra-
tegie der IB, deren Architektur im nachfolgenden Schaubild dargestellt ist. Im
Rahmen der Umsetzung der 3. Novellierung der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) erfolgt eine Uberpriifung der einzelnen Strategie-
bausteine sowie der Dokumentation des Strategieprozesses.

1) 81 Abs. 1 des Gesetzes Uber die Errichtung der Investitionsbank Schleswig-Holstein als rechtsfahige Anstalt
des 6ffentlichen Rechts (Investitionsbankgesetz — IBG) vom 7. Mai 2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 206/211 ff.)
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Abb. 3: Strategiearchitektur der IB
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Die IB istin 2009 der DV-Forderbankenkooperation beigetreten. Das Ziel dieser

Kooperation mit mittlerweile zehn Forderinstituten aus ganz Deutschland be-
steht darin, durch gemeinsame Anforderungsdefinition und Auftragsvergabe
ein stabiles IT-System zu gewahrleisten sowie wesentliche Kostensenkungen
im Bereich der IT zu erzielen. Parallel wurde die Einfihrung der kooperations-
eigenen Softwareldsung ABAKUS (Aktuelles Forderbanken Antrags- und Kun-
densystem) im Rahmen des Projektes , IB.ABAKUS" weiter fortgesetzt. Die Pro-
duktivsetzung der neuen Kernbankanwendung erfolgte im August 2010.

Die Investitionstatigkeit sowie die interne Projektarbeit in 2010 wurden mafR-
geblich durch dieses Projekt gepragt. Die hierfiir getatigten Investitionen wur-
den grof3tenteils als Aufwand des Geschaftsjahres erfasst.

Zum 31.12.2010 beschaftigte die IB 283 (Vj. 266) Mitarbeiterinnen und 203
(Vj.194) Mitarbeiter (insg. 486, Vj. 460), davon 371 (Vj. 346) Vollzeitkrafte und 115
(Vj. 114) Teilzeitkrafte. In den Beschaftigungszahlen enthalten sind der Vorstand
sowie 16 (Vj. 14) Auszubildende und 5 (Vj. 1) Trainee. Das Durchschnittsalter lag
bei 43,3 (Vj. 43,3) Jahren, die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit betrug
14,0 (Vj. 14,2) Jahre.

Zum 30.09.2010 ist der bisherige Vorstandsvorsitzende, Herr Lutz Koopmann,
aus der IB ausgeschieden. Zum 01.10.2010 wurden die Herren Erk Westermann-
Lammers (Vorsitzender) und Dr. Michael Adamska als neue Vorstéande berufen.
Das Vorstandsmitglied Herr Dr. Klaus Rave ist am 31.01.2011 aus der IB aus-
geschieden. In diesem Zusammenhang wurden die Zustandigkeiten der Vor-
standsmitglieder zum 01.02.2011 neu zugeordnet.
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Im Jahr 2010 wurden 6 Auszubildende eingestellt. Die IB bildet in den Ausbil-
dungsgangen Bankkauffrau/-mann, Blirokauffrau/-mann, Bachelor of Arts und

Bachelor of Science aus. Darliber hinaus umfasst das Ausbildungsangebot
Trainee-Programme, Rechtsreferendariate sowie Praktikumsplatze.

Zur Sicherung der Mitarbeiterqualifikation werden kontinuierlich Schulungs-
veranstaltungen durchgefihrt. Im Jahr 2010 fanden 1.662 (Vj. 792) interne und
externe Weiterbildungs- und SchulungsmalRnahmen statt. Der Anstieg beruht
vor allem auf den mit der Einfilhrung von SAP/ABAKUS verbundenen Schu-
lungsmaRnahmen.

1.3 Geschaftsverlauf

Das Neugeschaftsvolumen bildet einen zentralen finanziellen Leistungsindika-
tor fir die Beurteilung der Fordertatigkeit der IB. Im Geschaftsjahr 2010 wur-
de ein Neugeschaftsvolumen von insgesamt 2.997,1 (Vj. 2.677,9) Mio. € erzielt.
Dies entspricht einer Steigerung gegenliber dem Vorjahr von rd. 12%. Der For-
derbestand zum 31.12.2010 erhdhte sich auf 14,3 (V}.13,0) Mrd. €. Von dem Neu-
geschéaftsvolumen entfallen 88 (Vj. 86) % auf Darlehen und Biirgschaften sowie
12 (Vj. 14) % auf Zuschisse.

Die Marktbereiche der IB sind in die Sparten Immobilien, Wirtschaft, Kommu-
nen sowie Arbeitsmarkt- und Strukturférderung unterteilt. Leistungen, die kei-
ner dieser Sparten zugeordnet sind, werden in der Sparte Dienstleistungen zu-
sammengefasst; hierzu zéhlen insbesondere die Durchleitung von Programm-
krediten sowie das Refinanzierungsgeschéaft mit Banken und Sparkassen.

Die Sparte Wirtschafterzielte ein Neugeschaftsvolumenvon 257,3 (Vj. 260,0) Mio. €.
Dies entspricht einem Anteil am gesamten Neugeschéaft von rd. 9 (Vj. 10) %.

In der Forderberatung Wirtschaft gab es 2010 bei den Existenzgriindungen ei-
nen Rickgang der Beratungsfélle um 4,8 (Vj. Anstieg um 4,5 )%. Die Anzahl der
Beratungen von kleinen und mittleren Unternehmen sank um 19,0 (Vj. Anstieg
um 1,8)%. Die Ursache liegt in beiden Féallen im wirtschaftlichen Aufschwung
begriindet. Einerseits verringert sich bei sinkender Arbeitslosigkeit erfahrungs-
gemal das Interesse an Existenzgriindungen, andererseits sank der Beratungs-
bedarf hinsichtlich konjunkturbedingtem Liquiditatsbedarf. Daneben wurden im
Geschaftjahr 139 (Vj. 120) dezentrale Informationsveranstaltungen bzw. Sprechta-
ge an 25 verschiedenen Orten in Schleswig-Holstein durchgefihrt.

Wie bereits im Vorjahr erlebte die Sparte in 2010 eine starke Nachfrage nach Dar-
lehen und Birgschaften im Rahmen der Risikoteilung gemeinsam mit den Haus-
banken. Insbesondere bei den erneuerbaren Energien wurde die IB starker als im
Vorjahr in Finanzierungen eingebunden. Die Zusammenarbeit mit den Sparkassen
und Genossenschaftsbanken hat sich weiter gefestigt; wie im Vorjahr waren die
Sparkassen die Konsortialpartner mit dem gréRten Abschlussvolumen. Das Vo-
lumen mit den Genossenschaftsbanken konnte wiederum ausgeweitet werden.
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Abb. 4: Neugeschaftsentwicklung 2003 bis 2010 nach Sparten in Mio. €
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Ein Finanzierungsschwerpunkt lag im Bereich der Energieversorgung, insbe-
sondere bei den erneuerbaren Energien. Dartiber hinaus wurden Investitionen
in der Schwerpunktsbranche der letzten Jahre, dem verarbeitenden Gewerbe,
sowie von Handelsunternehmen begleitet. Im Geschaftsfeld Landwirtschaft
konnte sich die IB als kompetenter Finanzierungspartner positionieren. Es wur-
den Finanzierungsvorhaben in allen Kreisen des Landes unterstutzt.

Im Bereich der Existenzfestigung wurden Uberwiegend Betriebsmittel, die
groftenteils zur Bewaltigung von Krisensituationen infolge der Finanz- und
Wirtschaftskrise bendtigt wurden, finanziert. Auf dem Gebiet der Existenzgriin-
dungen (Starthilfe Schleswig-Holstein) lagen die Antragszahlen auf dem hohen
Niveau des Vorjahres.

Der unter Einbindung von Geldern der Europaischen Union aus dem ,Europai-
schen Fonds flr regionale Entwicklung” (EFRE) eingerichtete EFRE-Risikokapi-
talfonds Il hat auch in 2010 Unternehmen in Schleswig-Holstein erfolgreich be-
gleitet. Bis Ende des Jahres wurden insgesamt an rd. 122 Unternehmen Uber-
wiegend stille Beteiligungen bewilligt. Dabei konnten Gesamtinvestitionen von
rd. 217 Mio. € unterstutzt werden.
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Auch der in 2008 gemeinsam mit dem Land sowie Banken und Sparkassen

aus allen Institutsgruppen aufgelegte , Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein”
konnte sich weiter gut positionieren. Bis Ende 2010 wurden insgesamt 13 Be-
teiligungen platziert. Zielgruppe dieses Fonds sind wachstumsstarke etablierte
mittelstandische Unternehmen aus Schleswig-Holstein, die fiir die klassische
Wirtschaftsforderung eher zu grofd und andererseits fiir die gro3en privaten
Kapitalbeteiligungsgesellschaften zu klein sind.

Im Rahmen der ,Mittelstandsoffensive” des Landes ist die IB malRgeblich an
der ,SH-Finanzierungsinitiative fur Stabilitdt und Wachstum” der schleswig-
holsteinischen Forderinstitute beteiligt. Ziel ist es, Unternehmen in Schleswig-
Holstein einen schnellen und einfachen Zugang zu Finanzierungen zu ermog-
lichen.

Die Sparte Immobilien erzielte ein Neugeschaftsvolumen von 490,4 (Vj.
529,1) Mio. €. Der Anteil der Sparte am gesamten Neugeschéaft betragt rd. 16
(Vj. 20) %.

Das Mengengeschaft war insgesamt gepragt durch die gute Verbraucherstim-
mung sowie die nach wie vor glinstigen Kapitalmarktkonditionen in Kombinati-
on mit dem Forderangebot des Landes und insbesondere der Kreditanstalt fur
Wiederaufbau (KfW). In der Sozialen Wohnraumférderung fiihrte die in 2009
erfolgte Anpassung der Férderung von Gebrauchtimmobilien an die héheren
energetischen Standards zu einem relativen Riickgang der Inanspruchnahme
dieser Fordermoglichkeiten.

Der Absatz insbesondere der Modernisierungsmittel der KfW verlief in 2010
gut. Der Anteil der gesamten KfW Mittel stellt 2010 rd. 64 (Vj. 58) % des Gesamt-
neugeschaftsvolumens in diesem Segment dar.

Im Individualgeschéaft gestalten sich die Finanzierungsfalle zunehmend kom-
plexer. Dabei ist eine friihzeitige Einplanung der Finanzierungsmittel notwen-
dig, deren Inanspruchnahme erfolgt jedoch haufig zeitverzogert.

In der Sozialen Wohnraumforderung wurden die laut Programmerlass fiir 2010
zur Verfligung stehenden Mittel aufgestockt, um die bestehende Nachfrage in
Abstimmung mit dem Land und den Kommunen zu befriedigen. Der Schwer-
punkt im Individualgeschaft lag im Neubau.

In der Stadtebauférderung lag der Schwerpunkt im Einsatz der bewilligten
Mittel. Neben den bisherigen Standardprogrammen ,Sanierung und Entwick-
lung”, ,Soziale Stadt”, ,Stadtumbau West”, ,Aktive Stadt- und Ortsteilzen-
tren” und ,Stédtebaulicher Denkmalschutz” erfolgt hier auch die Abwicklung
der Forderbereiche ,Stadtebau und kommunale StraRen” des Zukunftsinvesti-
tionsprogramms 2009 - 2011 (Konjunkturpaket Il).

Im Auftrag des Landes unterstltzt die Energieagentur im Rahmen eines Pro-
jektes die Forderung der Windenergie und anderer erneuerbarer Energien in




Marokko. Daraus sollen wirschaftsfordernde und wertschépfende MalRnahmen
initiiert und damit auch fir Unternehmen aus Schleswig-Holstein Absatz- und
Investitionsmoglichkeiten generiert werden.

Die Sparte Kommunen erzielte ein Neugeschaft von 1.037,5 (Vj.708,1) Mio. €.
Der Anteil der Sparte am gesamten Neugeschaftsvolumen betrug rd. 34%
(Vj. 26%).

Die deutliche Steigerung gegenlber dem Vorjahr ist insbesondere auf das
Kommunalkreditgeschaft zurtickzufiihren. Grinde hierfur liegen in der Haus-
haltslage der Kommunen aufgrund sinkender Steuereinnahmen und steigender
Ausgaben, insbesondere im Zusammenhang mit der Umsetzung von Mal3nah-
men im Rahmen des Konjunkturpaketes Il sowie in Vorzieheffekten aufgrund
der historisch niedrigen langfristigen Zinsen.

Die Entwicklung im Bereich Offentlich-Private-Partnerschaften (OPP) wurde in
2010 weiterhin durch die Finanzmarktkrise sowie durch das Konjunkturpaket Il
gepragt. Einerseits erschwerten die Finanzierungsbedingungen trotz der gerin-
gen Basiszinsen eine weitere Geschaftsbelebung, andererseits dampften die
Konjunkturprogramme das Interesse an alternativen Finanzierungsvarianten.

Die IB vertritt die Landesinteressen im foérderalen OPP-Kompetenznetzwerk so-
wie im Bund-Lander-Netzwerk.

Die Sparte Dienstleistungenerzielte ein Neugeschaftvon919,9(Vj.836,8) Mio. €.
Der Anteil der Sparte Dienstleistungen am gesamten Neugeschéaftsvolumen
betragt rd. 31 (Vj. 31) %.

Malgeblich fur die erneute Steigerung sind insbesondere die glinstigen Mittel
fur Investitionen in Energie erzeugende MalBnahmen.

Im Rahmen von Einzel- und Globalrefinanzierungen wurden wiederum zins-
gunstige Mittel im Volumen von 85,4 (Vj. 161,1) Mio. € an Kreditinstitute zur
Weitergabe insbesondere an Unternehmen vergeben. Zusammen mit den di-
rekten Mitteln der Sparte Wirtschaft hat die IB im Jahr 2010 der mittelstan-
dischen Wirtschaft insgesamt 342,7 (Vj. 421,2) Mio. € zur Verfligung gestellt.
Hiermit konnte wiederum einem Teil der Verwerfungen infolge der Finanz-
marktkrise entgegengewirkt und dazu beigetragen werden, eine Kreditklemme
in Schleswig-Holstein zu verhindern.

In der Sparte Arbeitsmarkt- und Strukturférderung wurde im Geschéftsjahr
2010 ein Neugeschaftsvolumen von 292,0 (Vj. 343,8) Mio. € erreicht. Dies ent-
spricht einem Anteil am Gesamtneugeschéaft von rd. 10 (Vj. 13) %.

Im Bereich Strukturforderung lagen die Schwerpunkte in den auf die IB uber-
tragenen Forderaufgaben fir die MaBnahmen der Bildungsinfrastruktur aus
dem Zukunftsinvestitionsgesetz, des Landesschulbauprogramms, der Inves-
titionspakte 2008 und 2009 sowie des Zukunftsprogramms Wirtschaft. In der
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einzelbetrieblichen Investitionsférderung innerhalb des Zukunftsprogramms

Wirtschaft hat die Landesregierung Mitte 2010 die Férdergebietskulisse einge-
schrankt, so dass das Bewilligungsvolumen in diesem Foérderbereich bis zum
Ende der Programmperiode zurtickgehen wird.

Anfang 2010 wurde mit Vorlage des Abschlussberichtes zum Regionalpro-
gramm 2000 die alte Forderperiode weitgehend abgeschlossen.

Im Bereich Arbeitsmarktforderung lagen die Schwerpunkte in den MaRnahmen
zur Forderung der Ausbildungsplatzakquisition und in den Ideenwettbewerben
zur Integration von langzeitarbeitslosen Alleinerziehenden sowie Geringquali-
fizierten.

Die 2008 lbertragenen Aufgaben im Bereich der Umsetzung des Schleswig-
Holstein-Fonds wurden im Jahr 2010 vollstandig abgewickelt.

Im Bereich des Aufstiegsfortbildungsgesetzes (AFBG, ,Meister-BAf6G") hat
sich der Trend der vergangenen Jahre auch in 2010 weiter fortgesetzt. Die Er-
weiterung der forderfahigen Fortbildungen und eine deutliche Verbesserung
bei den Leistungen haben zu einem weiteren Anstieg der Bewilligungen ge-
fliihrt. Im Rahmen des AFBG werden FortbildungsmafBnahmen aus Mitteln des
Bundes und des Landes unterstltzt und erleichtern qualifizierten Fachkraften
einen beruflichen Aufstieg.

Das 2008 von der EU-Kommission initiierte Enterprise Europe Network (EEN)
war auch 2010 zentrale Anlaufstelle fiir Wirtschaft und Wissenschaft bei allen
Fragen zu EU-Forderprogrammen, Technologietransfer in Europa und EU-Ko-
operationen. Der Bereich ,IB.Europa” koordiniert das Netzwerk fir Hamburg
und Schleswig-Holstein und bietet die Dienstleistungen zusammen mit der
Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH, der
Tutech Innovation GmbH (Hamburg) und der Innovationsstiftung Hamburg an.

.IB.Europa” informierte 2010 in 50 eigenen und mit Kooperationspartnern orga-
nisierten Veranstaltungen tiber EU-Fordermaoglichkeiten, beriet 1.000 (Vj.1.014)
Unternehmen und o6ffentliche Einrichtungen Gber EU-Férderprogramme und
unterstlitzte diese bei der Beantragung der Fordermittel. Themenschwerpunk-
te der Beratungen waren die Bereiche Energie, Umwelt, Verkehr, Forschung
und Entwicklung sowie Strukturfonds.

Die IBist auch in der aktuellen EU-Forderperiode im Rahmen des EU-Ostseepro-
gramms 2007-2013 (Baltic Sea Region Programme, BSR) fiir die Forderung der
transnationalen Zusammenarbeit im Ostseeraum zustédndig. Gemeinsam mit
der ebenfalls in der IB angesiedelten Bescheinigungsbehdrde (Certifying Autho-
rity) und den Programmsekretariaten in Rostock und Riga bereitete die Verwal-
tungsbehdrde (Managing Authority) zwei neue Antragsrunden vor. In den nun
insgesamt 65 Projekten sind 1.074 Partner aus 13 Landern involviert. Die vierte
und voraussichtlich letzte Antragsrunde wurde im Januar 2011 er6ffnet.
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Darliber hinaus untersttlitzt die IB mit ihrer Reprasentanz in Briissel das Land
Schleswig-Holstein beim Projekt- und Finanzmanagement des INTERREG IVC
Projektes RENREN (Renewable Energy Regions Network).

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die IB mit ihren Neugeschaftsaktivita-
ten wiederum einen Beitrag zur guten strukturellen Entwicklung in Schleswig-
Holstein geleistet hat sowie zur Vermeidung einer Kreditklemme oder Finanzie-
rungsproblemen bei wichtigen Investitionen beitragen konnte.

2. Ertragslage

Die Ertragslage der IB hat sich im Geschéaftsjahr 2010 insgesamt erfreulich

entwickelt. Das Geschéaftsergebnis zeigt einschlieRlich der einzelnen Ergebnis-
komponenten folgende Entwicklung.

Abb. 5: Ergebnisentwicklung 2003 bis 2010 in Mio. €

Zinsuberschuss 49,7 56,4 57,9 58,0 58,6 62,8 72,0 88,3
Provisionstiberschuss 2,0 2,0 2,6 2,5 2,9 3,5 4,2 4,1
sonstiger betrieblicher Uberschuss 1,7 12,4 12,0 16,5 14,8
_--------
Personalaufwendungen -21,7 -2356  -251 -25,8 -26/4 -271 -30,5 -31,0
andere Verwaltungsaufwendungen -12,5 -12,4 -12,6 -12,6 -12,4 -12,2 -12,4 -14,1
Abschreibungen -1 0 -1 0 -1,3 -1,6 -1,6 -1 6 -1 5 -1 5

Risikovorsorge/Bewertung -24,1 -234 -284 -258 -295 -345 -41,7 -539
Sondereffekte 3.4 -0,5 1,9 -3,7

Die gewahlte Darstellung des Jahresergebnisses folgt betriebswirtschaftlichen

Kriterien. Insbesondere wurden Ertrags- und Aufwandspositionen zusammenge-
fasst und als Uberschusspositionen dargestellt. Aperiodische und betriebsfrem-
de Einflisse sowie Einflisse mit auRergewdhnlichem Charakter wurden in einer
gesonderten Position ,Sondereffekte” ausgewiesen.

Der Ergebnisbeitrag der Marktbereiche im Zinstiberschuss stieg aufgrund des
erfreulichen Neugeschaftswachstums und des damit verbundenen Bestandsauf-
baus. Im Wertpapierergebnis konnten deutliche Ergebniszuwéachse gegentiber
dem vorherigen Geschéftsjahr erzielt werden. Hier spiegeln sich auch die im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr fir die IB positiven Geld- und Kapitalmarktbedingun-
gen wider.
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Der sonstige betriebliche Uberschuss beinhaltet im Wesentlichen die Kosten-

erstattungen fiir die Bearbeitung von Landes- und EU-Programmen sowie
die sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen, die per Saldo 6,6 (Vj.
8,8) Mio. € betragen, weiterhin Ertrage aus den Beteiligungen an der Nordwest-
Lotto GmbH & Co. KG (NordwestLotto), der Landgesellschaft Schleswig-Holstein
GmbH (LGSH) sowie der MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schles-
wig-Holstein mbH (MBG) in Hohe von zusammen 8,2 (Vj. 7,7) Mio. €. Der Anstieg
im Beteiligungsergebnis ist auf héhere Jahresergebnisse bei allen Beteiligungen
zurlckzufihren. In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Abzinseffek-
te aus der Bewertung von Pensionsriickstellungen enthalten.

Die Risikovorsorge/Bewertung enthalt die Nettoneuzufihrungen zu den Wertbe-
richtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft, Zufihrungen zu den Vorsor-
gereserven nach 8 340f HGB sowie Nettoaufwendungen aus der Auflésung und
Dotierung im Fonds filir Zinsausgleich. Der Anstieg der Risikovorsorge gegen-
Uber dem Vorjahr ist insbesondere auf eine deutlich hohere Zufiihrung zu den
Vorsorgereserven nach § 340f HGB zurtickzufiihren.

Die Sondereffekte beinhalten Projektaufwendungen aus der Einfiihrung von SAP/
ABAKUS, Sonderertrage aus der vorzeitigen Auflésung derivativer Finanzinst-
rumente und Aufwendungen aus der Abzinsung langfristiger Forderungen. Die
Position enthalt darliber hinaus Aufwendungen aus Zufiihrungen zu Pensions-
und Beihilferlckstellungen im Rahmen der Umsetzung des Bilanzrechtsmoder-
nisierungsgesetzes (BilMoG). Die IB hat die Wahlmdglichkeit, die nach BilMoG
erforderlichen zuséatzlichen Zufiihrungen zu den Pensionsrickstellungen auf 15
Jahre zu verteilen, nicht in Anspruch genommen.

Der Jahrestiberschuss betragt 3,0 (Vj. 6,9) Mio. €. Dem Verwaltungsrat wird vor-
geschlagen, den Betrag an das Land Schleswig-Holstein auszuschitten.

3. Finanzlage

Die IB war im Jahr 2010 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen. Die Zahlungsfahigkeit der IB wird anhand des Liquiditats-
grundsatzes gem. Liquiditatsverordnung (LiqV) Gberwacht. Die aufsichtsrecht-
lich vorgegebene Untergrenze dieser Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem Zeit-
punkt unterschritten. Die bei der Deutschen Bundesbank zu unterhaltende Min-
destreserve wurde eingehalten.

Die Refinanzierung des Fordergeschafts erfolgte im Wesentlichen mit Mitteln
der KfW. Wie schon im Vorjahr wurde auch im Jahr 2010 der Kapitalmarkt zum
Teil direkt in Anspruch genommen.

Fur die Refinanzierung von InfrastrukturmaBnahmen im lédndlichen Raum ge-
winnt die Landwirtschaftliche Rentenbank (LR) fur die IB weiter an Bedeutung.
So wurde mit der LR in 2010 ein weiterer Rahmenvertrag abgeschlossen.




Im Jahr 2009 wurden Kontakte zur Council of Europe Development Bank (Ent-
wicklungsbank des Europarates, CEB) mit dem Ziel einer weiteren Verbreite-
rung der Refinanzierungsbasis aufgenommen. Der Vertrag ist zwischenzeitlich
endverhandelt und unterzeichnet worden.

Wie auch in den Vorjahren wurden Zinsswapgeschéafte eingesetzt, um das Zins-
risiko aus dem Kreditgeschaft aktiv zu steuern. Das abgeschlossene Swapvolu-
men ist weiter erhéht worden; offene Positionen wurden kontinuierlich zuriick-

geflhrt.

Umfangreiche zentralbankfahige Aktiva gewahrleisten eine stabile Refinanzie-
rungssituation der IB. Darliber hinaus ist aufgrund der Gewahrtragerhaftung
und Anstaltslast des Landes Schleswig-Holstein die Moglichkeit einer jederzei-
tigen Refinanzierung gewahrleistet, da die Adresse IB bei den Kredit gewahren-
den Instituten zu keiner Eigenkapitalanrechnung fiihrt.

4. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der IB hat sich zum 31.12.2010 um rd. 4% auf 17,4 (Vj.
16,7) Mrd. € erhoht. Die wesentlichen Veranderungen der Bilanz- und Unter-
strichpositionen werden im Folgenden naher erlautert.

Die Forderungen an Kunden erhdhten sich infolge des Neugeschaftsverlaufs.

Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papieren wurde in 2010 weiter konsolidiert. Dabei wurde bei den Neuengage-
ments neben hoher Adressenqualitat vor allem auf Diversifizierung der Anla-
genstruktur Wert gelegt.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten erh6hten sich um die fur die
Ausweitung des Aktivgeschafts erforderliche Refinanzierung.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten reduzierten sich aufgrund ihrer
planméaBigen Auflésung und des geringeren Neugeschaftes bei den Disagio-
produkten im Bereich Immobilien.

Der Kapitalricklage wurden im Rahmen des Entflechtungsgesetzes (EntflechtG)
Haushaltsmittel des Bundes in Hohe von 12,6 Mio. € zugeflhrt. Mit Beschluss
der Gewahrtragerversammlung vom 09.06.2010 wurden aus dem Bilanzgewinn
2009 ein Betrag in H6he von 4,9 (Vj. 4,9) Mio. € in die Gewinnrlcklage einge-
stellt sowie 2,0 (Vj. 1,5) Mio. € an das Land Schleswig-Holstein ausgeschuttet.
Zum 31.12.2010 wird ein Eigenkapital in Hohe von 1.094,5 (Vj. 1.080,8) Mio. €
ausgewiesen. Dieses enthalt einen Bilanzgewinn in Hohe von 3,0 (Vj. 6,9) Mio. €.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die wirtschaftliche Lage geordnet ist
und den an die IB gestellten Anforderungen entspricht.
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5. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Beurteilung der Ertrags-, Finanz-
und Vermaogenslage sind im Zeitraum nach dem 31.12.2010 bis zum Berichtsab-
schluss nicht eingetreten.

6. Risikobericht
6.1 Gesamtbank- und Risikostrategie

Wie in den Vorjahren hat die Bank ihre rollierende Gesamtbankstrategie mit
einem funfjahrigen Zeithorizont im Berichtsjahr tberarbeitet. In diesen Prozess
werden alle Bereiche der Bank eingebunden, die den Vorstand hinsichtlich der
Ziele, Einzelstrategien und MalRnahmen bei der Festlegung der Strategien un-
terstitzen.

Basierend auf einer Analyse der Ausgangssituation sowie den Erwartungen
flr die zuklnftigen Entwicklungen formuliert die Bank die forderpolitischen
Ziele. Diese leiten sich Uberwiegend aus dem Investitionsbankgesetz (IBG) ab
und stellen Aufgabentlibertragungen des Landes Schleswig-Holstein dar, die
z.B. der Schaffung und dem Erhalt von Arbeitsplatzen aber auch einer intakten
Umwelt dienen, der Sicherstellung der Wohnraumversorgung oder der Kredit-
vergabemoglichkeit der Kreditinstitute im Land, der Griindung oder Erhaltung
forderungswiirdiger Unternehmen und der Verbesserung der kommunalen In-
frastruktur.

Im Rahmen der wirtschaftlichen Ziele werden ausgehend von historischen
Werten sowie mittelfristigen Plandaten Schwankungsbreiten definiert, in de-
nen sich das Betriebsergebnis vor Risikovorsorge bewegen darf.

Die Risikostrategie beschreibt das Gesamtrisikoprofil der Bank unter Bertck-
sichtigung des Risikotragfahigkeitskonzepts. Die aktuelle Risikostrategie be-
rlicksichtigt die gesamte Geschaftstatigkeit des Instituts und beinhaltet explizit
die Risikoarten Adressenausfallrisiko, Marktpreisrisiko, Liquiditatsrisiko sowie
Operationelle Risiken.

Die IB bewegt sich innerhalb der aufgestellten Strategievorgaben. Im Ge-
schaftsjahr 2010 kam es zu keiner Uberschreitung des gesetzten Rahmens bei
den Risikopositionen.

6.2 Chancen und Risiken

Alle Bereiche der Bank identifizieren im Rahmen des Planungsprozesses Chan-
cen sowie Risiken aufgrund von Beobachtungen, Analysen und Prognosen der
Marktentwicklungen, der Gesetzgebung, der demografischen Entwicklung und
weiterer relevanter Rahmenbedingungen fiir samtliche Geschaftsfelder der
Bank. Die Beurteilung derartiger Chancen- und Risikopotenziale findet sowohl




Eingang in den Neue-Produkte-Neue-Markte-Prozess sowie in eine Chancen-
und Risiko-Matrix als auch in die langerfristig angelegte Gesamtbankstrategie,
in die rollierende 3-Jahresergebnisplanung sowie die einjahrige Kurzfristergeb-
nisplanung.

Die Uberwachung realisierter Chancen und Risiken erfolgt durch das Control-
ling mittels regelméaRiger Soll/Ist-Vergleiche im Rahmen der Planungs- und
Uberwachungsprozesse.

6.3 Risikomanagement

Die IB verfolgt das Ziel, neben den ergebniswirksamen Einfliissen der sonsti-
gen Risikoarten auch die Nettoneubildung der Risikovorsorge fiir das Kreditge-
schaft aus dem Betriebsergebnis vor Risikovorsorge bestreiten zu konnen. Die
Nettoneubildung der Risikovorsorge schwankt je nach konjunktureller Phase
um den erwarteten Ausfall.

Auf der Grundlage der Risikotragfahigkeit der IB, aus der das operative und
das regulatorische Risikodeckungspotenzial (RDP) abgeleitet werden, wurde im
Geschaftsjahr 2010 das globale Risikolimit, das sich bislang in drei Unterlimite
fir Adressenrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditats- und Operationelle Risiken
gliederte, erhoht. Die Anhebung resultiert aus der Einrichtung jeweils eines Li-
mits fr Liquiditats- und Operationelle Risiken, fiir die bisher ein gemeinsames
Limit existierte.

Der Bereich Finanzen betreut das stetig fortentwickelte Instrumentarium zur Ri-
sikosteuerung und nimmt die operative Risikomessung und Limitiberwachung
flr Marktpreisrisiken, fiir Operationelle Risiken, fiir Liquiditatsrisiken und die
Uberwachung von Kontrahenten- und Emittentenrisiken vor. Bei der Risiko-
tiiberwachung wird der Vorstand dariber hinaus durch die Rechtsabteilung so-
wie durch das Management der Fachbereiche unterstitzt. AuRerdem erhalt der
Vorstand durch die Revision Hinweise zur Verbesserung seines Steuerungssys-
tems und wird bezliglich bedeutender Risikoaspekte durch die Expertise des
Steuerungsausschusses unterstlitzt. Im Steuerungsausschuss werden risiko-
relevante Vorhaben (Limitdnderungen, Methodenanderungen, Verfahrensan-
passungen etc.) diskutiert, Marktbeurteilungen erértert, Risikoanalysen pra-
sentiert, Risikobeurteilungen entwickelt und Entscheidungsvorlagen fiir den
Vorstand vorbereitet.

Entsprechend der IB-spezifischen Rahmensetzung fir die Treasuryaktivita-
ten sind die Marktpreisrisiken von vergleichsweise geringer Bedeutung (aus-
schlieBlich Zinsdnderungsrisiken; vergl. 6.5 Marktpreisrisiken). Bemerkenswer-
te Risiken im Liquiditatsbereich bestehen auch infolge der Finanzmarktkrise
nicht. Im Einklang mit den forderpolitischen Aufgaben entwickelt die IB konti-
nuierlich eine margenorientierte Risikostrategie und legt zugleich besonderen
Wert auf ein ausgewogenes Portfolio, in dem Risikokonzentrationen im Adres-
senbereich grundsatzlich vermieden werden. Flir ausgewahlte Forderprogram-
me Ubernimmt das Land einen Teil des Risikos in Form von Birgschaften.
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6.4 Adressenausfallrisiken

Die IB steuert die Adressenausfallrisiken sowohl auf Einzelgeschéafts- als auch
auf Portfolioebene. Fir das gesamte Adressenausfallrisiko der Bank bestand in
2010 unverandert ein Limit in Hohe von 35 Mio. €, das per 01.01.2011 infolge des
Uber Jahre angewachsenen Kreditvolumens auf 45 Mio. € angepasst wurde. Im
Rahmen der Uberwachung erfolgt der Abgleich der erfolgswirksamen Auspré-
gung der Risikovorsorge des laufenden Geschéaftsjahres mit dem Limit; dieses
Limit wurde zu keiner Zeit lberschritten. Die unterjdhrig beobachteten Stress-
testparameter bewegten sich im erwarteten Rahmen und |6sten keine besonde-
ren Aktivitaten durch das Erreichen festgelegter Schwellenwerte aus.

Die Ergebnisse der Analysen des Risikocontrollings werden den zustandigen
Entscheidungsgremien berichtet, die — sofern erforderlich - umgehend Steue-
rungsmalinahmen einleiten. Derzeit existieren verschiedene Risikoklassifizie-
rungsverfahren, die lGber eine Transformationsmatrix vergleichbar gemacht
werden. Der angestrebte Ansatz von integrierten, validierten Ratingverfahren
ist umgesetzt.

Die Einhaltung der GroBkreditgrenzen wird taglich tiberwacht und ihre Ent-
wicklung dem Vorstand monatlich berichtet. Die standardisiert strukturierte
Risikoberichterstattung, die Gber den reinen Informationsinhalt hinausgehen-
de Risikobeurteilungen und Handlungsvorschlage enthéalt, erfolgt ebenfalls
auf Monatsbasis. Darliber hinaus werden Ad-hoc-Berichte an den Vorstand
bei Uberschreiten festgelegter Schwellenwerte formulargestiitzt erstellt und
durchlaufen einen geregelten Prozess.

Im Bereich der Einzeladressenrisiken werden die Prozesse im originaren Kredit-
geschaft beobachtet und bei Bedarf optimiert sowie in dem, jedem Mitarbeiter
zuganglichen, DV-gestiitzten integrierten Kredithandbuch dokumentiert. Ande-
rungen des Regelwerkes der Bank werden bei risikorelevanten Aspekten auch
von dem Bereich Unternehmenssteuerung (Risikocontrolling) vor Veroffentli-
chung qualitatsgesichert.

Wertpapiere flir den Anlagebestand, die vom Bereich Treasury erworben wer-
den, beschranken sich auf Emittenten mit Ratingnoten im Investment Grade
Bereich. Es bestehen detaillierte Vorgaben zum Erwerb derartiger Papiere hin-
sichtlich Adressen, Volumina, Ratingklassen und Laufzeiten.

Die Steuerung und Uberwachung des Beteiligungsportfolios erfolgen im Vor-
standsstab sowie im Controlling. In allen Fallen handelt es sich um strategische
Beteiligungen.

Das dem Adressenausfallrisiko zugeordnete Landerrisiko spielt aufgrund der
geschaftspolitischen Ausrichtung und des regionalen Schwerpunkts der IB eine
untergeordnete Rolle. Das verbleibende Risiko liegt darin, dass aufgrund von
Beschrankungen im internationalen Zahlungsverkehr, llliquiditat oder Zahlungs-
verweigerung von staatlichen Stellen Zins- und Tilgungsleistungen oder ande-
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re vereinbarte Leistungen nicht oder nur unvollstandig bzw. verspatet erbracht
werden. Ein auslandischer Geschaftspartner kann auch der Staat selbst sein. Es
existieren diesbezliglich ausgewahlte Landerlimite mit iberschaubaren Risiken.

Abb. 6: Gesamtbestand an Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kreditgeschaft

Einzelwertberichtigungen (EWB)

und Riickstellungen (Rst) fiir das E::’:Q:?;f::g;i::f:\g:“ Pa"scha""i’:r;;i"ght'g“"ge"
Kreditgeschaft in Mio. € '
Vorjahr 31.12.2010 Vorjahr 31.12.2010 31.12.2010
132,5 138,6 0,74% 0,75% 20,6

Im Jahr 2010 hat die IB fir Adressenausfallrisiken ein Verfahren zur Identifi-
zierung von Risikokonzentrationen installiert, bei dem systematisch Verbin-
dungen zwischen den wesentlichen Kredithehmern identifiziert und beurteilt
werden. Daneben wurden die Stresstestverfahren grundlegend Ulberarbeitet
und dem historisch basierten Ansatz ein weiteres Verfahren hinzugefligt, das
einen hypothetischen Ansatz reprasentiert. Der neue Ansatz unterstellt, dass
spezifizierte Teilportfolien sowie einzelne grol3e Kreditnehmereinheiten unter
Berlicksichtigung festgelegter Recovery Rates ausfallen.

6.5 Marktpreisrisiken

Das fur die IB relevante Marktpreisrisiko betrifft die moglichen zukinftigen
Marktwertschwankungen von Positionen aufgrund von Anderungen der Zins-
struktur (Zinsanderungsrisiken). Sonstige Marktpreisrisiken (Wéahrungsrisiken,
Aktienkursrisiko sowie sonstige Preisrisiken) geht die IB nicht ein. Als Nicht-
Handelsbuchinstitut betreibt die IB Derivategeschafte ausschlieBlich zur Ab-
sicherung von Zinsrisiken im Anlagebuch. Handelsbestande bestehen in der
Bank nicht. Die im Bereich Treasury durchgefiihrten Geschafte flieRen entwe-
der in den Anlagebestand oder in die Liquiditatsreserve.

Im Geschaftsjahr wurden, wie in den Vorjahren, Zinstauschvereinbarungen zur
Absicherung der Gesamtzinsposition (macro hedge) abgeschlossen.

Die Risikoermittlung und -tiberwachung der Bank beinhaltet samtliche Zinsan-
derungsrisiken. In der IB beruht die Messung und Steuerung von Marktpreis-
risiken auf dem Value-at-Risk-Ansatz (VaR-Ansatz). Die IB verwendet hierbei
ein barwertorientiertes Verfahren. Der VaR stellt die mégliche Wertanderung
eines Portfolios aus Finanzinstrumenten aufgrund von Schwankungen der Be-
wertungsparameter dar. Mit dem Berechnungsverfahren wird die mogliche
Wertanderung ermittelt, die bei einer unterstellten zehntagigen Haltedauer
mit einer Wahrscheinlichkeit von 99% nicht tberschritten werden wiirde. Zur
Prognose werden Zeitreihen von Zinssatzen Uber die letzten 500 Handelsta-
ge verwendet. Die Risiken, bei denen der berechnete VaR seit 2009 mit Faktor
1,1 multipliziert wird, werden der eingeraumten Verlustgrenze (Limit) in Hohe
von 20 Mio. € gegentibergestellt und wochentlich an den Vorstand, die Unter-
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nehmenssteuerung und das Treasury berichtet. Die zusatzliche Multiplikation

resultiert aus den stark erhéhten Volatilitdten im Zusammenhang mit der Fi-
nanzmarktkrise.

Organisatorisch ist sichergestellt, dass neuartige Produkte und Aktivitaten in
neuen Markten systematisch in die Risikomessung mit eingebunden werden.

Zur Begrenzung des gesamten Marktpreisrisikos hat der Vorstand dieses limi-
tiert. Das in 2008 auf 15 Mio. € festgelegte Limit wurde ab 01.01.2010 im Rahmen
einer methodischen Anpassung auf 20 Mio. € erhdht. Im Berichtsjahr kam es zu
keiner Limitliberschreitung. Installierte Friihwarnstufen mit Berichtspflichten
seitens des Risikocontrollings an den Vorstand flankieren organisatorisch die
Verhinderung von Limitliberschreitungen.

Per 31.12.2010 betrug der VaR 13,2 Mio. €, was bei dem Limit von 20 Mio. € eine
Auslastungsquote in Héhe von 66,1 % ergibt .

Innerhalb des Back-Testing-Verfahrens wird ein Vergleich zwischen dem pro-
gnostizierten zu erwartenden Hochstverlust (Konfidenzniveau von 99%) von
einem auf den elften Handelstag, dem VaR multipliziert mit Faktor 1,1, und der
tatsachlich eingetretenen Ergebnisveranderung des Portfolios durchgefiihrt.
Hierbei wird fur jeden Testvorgang ein Zeitraum von 500 Handelstagen zugrun-
de gelegt. In 2010 lag die Anzahl der ,Ausreier” im Rahmen der definierten
Toleranz.

AuBBerdem existieren Stresstest-Verfahren, welche die Krisenfestigkeit der
Bank anhand auBerst extremer Marktentwicklungen prifen. Sie beruhen zum
einen auf dem Modell des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) bzw. der Deut-
schen Bundesbank und zum anderen auf einem Modell gemafd Basel Il. Nach
IWF/Deutsche Bundesbank darf die regulatorische Eigenkapitalquote von 8%
nicht unterschritten werden; gemafd Basel Il darf die Marktwertanderung des
Portfolios 20% des haftenden Eigenkapitals nicht Gibersteigen. Beide Prifkrite-
rien hat die Bank auch in 2010 jederzeit erfullt.

Neben der Gesamtrisikobetrachtung auf VaR-Basis findet eine Risikomessung
im Rahmen des Basis Point Value (BPV) Ansatzes statt, fir den ebenfalls ein
internes Steuerungslimit besteht. Der BPV drlickt die GréBe aus, mit der sich
der Barwert einer Position verandert, wenn sich der zugrunde gelegte Zinssatz
um eine Stelle verandert.

Der BPV bewegte sich im Jahr 2010 innerhalb des per 01.01.2010 im Rahmen
der methodischen Anpassung auf 0,8 Mio. € festgelegten Limits.

Kindigungsrisiken im Zusammenhang mit Optionsklauseln in einzelnen Kredit-
vertragen sowie aufgrund des 8489 BGB werden von der Bank identifiziert und
unter Beurteilung des damit verbundenen Risikos dem Vorstand regelmaRig
zur Entscheidung tiber MaRnahmen vorgelegt.




6.6 Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko wird im Rahmen der Liquiditatspolitik und -planung be-
ricksichtigt. Fir die Festlegung von Rahmenbedingungen und Strategien zur
Planung und Steuerung der Liquiditat unterbreitet der Steuerungsausschuss
dem Vorstand entsprechende Entscheidungsvorschlége, aufsichtsrechtliche
(wie Mindestreserve, Liquiditatskennzahl) und betriebswirtschaftliche Risiken
werden dann alleinverantwortlich vom Treasury gesteuert.

Eine breite Diversifizierung der Kontrahenten und die Haftungsinstitute des
Landes Schleswig-Holstein (Gewahrtragerhaftung, Anstaltslast und Refinan-
zierungsgarantie) stellen auch in schwierigen Zeiten wie der Finanzmarktkrise
sicher, dass die IB Uiber ausreichende Liquiditat verfugt.

Die IB hat zur Berechnung des kurzfristigen Liquiditatsrisikos mit Fokus auf
Veranderungen der Liquiditatskosten im Jahr 2010 ein eigenes Verfahren ein-
gefuhrt. Das neu festgesetzte Limit in Hohe von 2 Mio. € flir zuséatzliche Liqui-
ditatsrisiken wurde im Berichtszeitraum zu keiner Zeit Gberschritten, die Inan-
spruchnahme lag per 31.12.2010 bei 0,2 Mio. €. AuRerdem wurde fir Liquidi-
tatsrisiken ein Stresstest-Verfahren eingeflihrt.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Bestimmungen lGberwacht der Bereich
Finanzen. Zum 31.12.2010 betrug der Koeffizient gemaR Liquiditdtsverordnung
(Liguiditatskennzahl) der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) 1,87 (Vorjahr 3,05). Er lag wahrend des gesamten Geschéaftsjahres stets
oberhalb der Mindestanforderung von 1,0.

Ein Liquiditatsnotfallplan der Bank regelt, welche MaRnahmen im Falle eines
Liquiditatsengpasses ergriffen werden sollen.

6.7 Operationelle Risiken

Die IB ermittelt die operationellen Risiken bei der Eigenkapitalunterlegung nach
dem Basisindikatoransatz. Dariiber hinaus werden die Methoden zur Uber-
wachung und Steuerung operationeller Risiken aus betriebswirtschaftlichen
Grinden weiterhin fortlaufend verfeinert.

Statistische historische Daten zu Schadensfallen unterschiedlicher Kategorien,
die seit 2008 EDV-technisch bearbeitet werden, sollen mittelfristig ein validier-
tes Backtesting der operationellen Risiken ermdglichen. Die MalRnahmen zur
Verminderung operationeller Risiken sowie von Schéaden in diesem Zusam-
menhang werden systematisch weiterentwickelt.

Im organisatorischen Bereich wurden diverse Regelungen den aktuellen Gege-
benheiten entsprechend angepasst, um das Sicherheitsniveau der Bank konti-
nuierlich zu erh6hen. Durch gezielte MaBnahmen wurde die Datenqualitat auch
weiterhin aufgrund systematischer Untersuchungen angehoben und die Da-
tenqualitatsbeauftragten verstarkt in Projekte eingebunden, auch um frihzeitig
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Fehlerpotenziale mit dem Ziel der Pravention zu identifizieren. Aktualisierun-

gen bestehender Anwendungen durch Software-Updates flihrten regelmaRig
auch zur Reduzierung operationeller Risiken, insbesondere durch eine weitere
Verringerung manueller Arbeitsschritte.

Um Risiken im Bereich Personal zu minimieren, verfligt die Bank tiber Konzepte
der Auswahl, der Einarbeitung, des Einsatzes, der Bindung sowie der Forde-
rung und Entwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Programme
stellen eine adaquate Ressourcensteuerung sicher, die durch die Personalkom-
mission gefoérdert und tGiberwacht wird. Fur einen Grof3teil der Mitarbeiter wur-
den Schulungsveranstaltungen durchgefiihrt, um eine Qualifizierung auf dem
aktuellen Stand sicherzustellen.

Den Rechtsrisiken begegnet die IB insbesondere durch die Verwendung von
Standardvertragen, regelmaRige Einzelvertragspriifungen, der laufenden An-
passung der Vertragsvorlagen an die jeweils herrschende Rechtsprechung, die
systematisch durch den Bereich Recht beobachtet und an die zustandigen Stel-
len in der Bank zeitnah kommuniziert werden.

Die geregelte Projektorganisation der Bank stellt die erfolgreiche Umsetzung
der einzelnen MaRnahmen durch qualitatssichernde und Gberwachende (Zeit,
Kosten und Ergebnisse) Institutionen organisatorisch sicher und identifiziert,
projektiert und priorisiert systematisch den Handlungsbedarf der Bank im
Rahmen der rollierenden Projekt-Masterplanung. Risiken im Zusammenhang
mit Projekten werden durch die Projektleitung systematisch identifiziert und
im Rahmen eines standardisierten Prozesses an das Risikocontrolling kom-
muniziert. Die Steuerung der Projekte erfolgt durch den monatlich tagenden
Produkt- & Projektausschuss, dem auch der Vorstand angehort. Durch gezielte
individuelle MalBnahmen (z.B. Seminare, Coaching, Fachliteratur) und die Aus-
weitung der in Projekten beteiligten Mitarbeiter wird die Qualifizierung fur der-
artige Aufgabenstellungen kontinuierlich auf eine breitere Basis gestellt.

Der Ausschuss fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz tragt mit seiner
Tatigkeit dazu bei, Risiken dieser Art transparent zu machen und durch Praven-
tivmaBnahmen zu minimieren.

Die operationellen Risiken und die entstandenen Schaden aus diesen Risiken
werden in einer Datenbank erfasst und dort berechnet. Die ermittelten Risi-
ken lagen per 31.12.2010, wie auch innerhalb des Jahres 2010, im Rahmen des
festgesetzten Limits in Hohe von 4 Mio. €. Im Jahr 2010 wurden ein Verfahren
zur Ermittlung von Risikokonzentrationen sowie ein Stresstestverfahren imple-
mentiert.

Nicht zuletzt die Interne Revision, als Teil des internen Kontrollsystems, priift
nach risikoorientierter Auswahl der Prifungsfelder die Funktionsfahigkeit des
internen Kontrollsystems und sorgt durch ihre Feststellungen fiir eine kontinu-
ierliche Verminderung operationeller Risiken.




7. Prognosebericht

Ausgehend von den derzeitigen Rahmenbedingungen der IB wird in den nachs-
ten zwei Jahren (Prognosezeitraum) folgende Entwicklung gesehen.

Es wird erwartet, dass sich die Erholung der deutschen Wirtschaft weiter fort-
setzt und der Aufschwung mehr und mehr an Breite gewinnt.

Auf der Grundlage seiner regelmaBigen wirtschaftlichen und monetéaren Ana-
lyse hat der EZB-Rat zunachst beschlossen, den derzeitigen Leitzins unveran-
dert bei 1% zu belassen. Zur Uberraschung der Marktteilnehmer machte der
EZB-Prasident allerdings deutlich, dass die EZB den Preisdruck nach der Be-
kanntgabe der liberraschend hohen Inflationsdaten fir Februar 2011 nunmehr
starker einschatzt als zuvor. Die Formulierungen zielen darauf ab, den Markt
auf eine erste Leitzinsanhebung im April 2011 vorzubereiten. Es wird erwartet,
dass diese erste Zinserhohung um 0,25% erfolgen und der Leitzins dann im
Vierteljahresrhythmus jeweils um weitere 0,25 % bis auf 1,75 % zum Jahresende
steigen wird.

Das Jahr 2011 wird dem Rentenmarkt steigende Renditen bringen. Bei den lan-
gen Laufzeiten sollten die Renditen wegen der starken Inanspruchnahme des
Kapitalmarktes durch die 6ffentlichen Schuldner ansteigen. Im kurzen Lauf-
zeitband wird der Zins angesichts der bevorstehenden Leitzinserhohung sowie
des eingeleiteten Ausstiegs der EZB aus den unkonventionellen geldpolitischen
MaRBnahmen starker unter Aufwartsdruck stehen. Es wird erwartet, dass die
Renditestruktur insgesamt deutlich flacher verlaufen wird.

In der Wirtschaftsforderung wird fiir 2011 eine weiterhin hohe Nachfrage sei-
tens der Hausbanken nach Risikoteilung erwartet. Die Investitionsbereitschaft
in der Landwirtschaft und bei den erneuerbaren Energien, insbesondere beim
.Wind-Repowering”, ist weiterhin ungebrochen.

Zur weiteren Unterstlitzung von Existenzgriindungen wird geprift, in 2011 ei-
nen Mikrokredit einzufiihren. Es bestehen Uberlegungen, die Wirtschaftsfor-
dergesellschaften und die Griindungszentren in Schleswig-Holstein in die Be-
wertung entsprechender Antrage einzubinden.

Es wird erwartet, dass der ,EFRE-Risikokapitalfonds Schleswig-Holstein 11"
auch in den Folgejahren erfolgreich am Markt agieren wird. Auch die , Mittel-
standsfonds Schleswig-Holstein GmbH” (MSH) wird in den nachsten Jahren
ein wichtiges Instrument darstellen, die Eigenkapitalsituation bei den Unter-
nehmen weiter zu verbessern.

Nach Neugenehmigung durch die EU-Kommission wird der Bereich ,IB.Euro-
pa” auch in 2011 und 2012 die Aktivitaten im Rahmen des EEN wahrnehmen.
Ziel ist es, durch umfassende Beratung die Teilnahme von Kunden an EU-Pro-
jekten zu ermaoglichen.

Lagebericht
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Im Mengengeschaft der Immobilienférderung wird eine Fortsetzung der Ent-

wicklung des abgelaufenen Geschaftsjahres erwartet. Im Individualgeschaft
lassen die aktuellen Anfragen und Gesprache einen weiterhin deutlichen In-
vestitionsbedarf erkennen. Es muss zunachst allerdings abgewartet werden,
wie die KfW zukinftig ihre Produkt- und Preispolitik gestaltet und welche Aus-
wirkungen dies auf den Geschéaftsverlauf der IB haben kdnnte. Zudem haben
sich die in der Sozialen Wohnraumférderung fir die nachsten zwei Jahre zur
Verfligung gestellten Mittel aufgrund der in 2010 erfolgten Aufstockung ent-
sprechend reduziert.

Die Entwicklung der Stadtebauforderung in Schleswig-Holstein in den nachs-
ten Jahren —insbesondere die Hohe der Fordermittel — ist zurzeit schwer vorher-
zusagen und hangt maf3geblich von der kiinftigen Bereitstellung von Bundes-
mitteln aber auch von der Sicherstellung einer entsprechenden Kofinanzierung
durch das Land ab. Vor diesem Hintergrund wird eine weitere Verzahnung von
Stadtebau- und Wohnraumférderung angestrebt. In diesem Zusammenhang
werden auch Mdéglichkeiten zur Einbindung von EU-Foérdermitteln gepruft.

Im Kommunalkreditgeschaft wird, insbesondere vor dem Hintergrund des
Riickzuges der KfW aus dem aktiven Neugeschaft, weiterhin eine hohe Nach-
frage erwartet. Mit dem neuen Produkt ,IB.Breitband” beabsichtigt die IB, In-
vestitionen in den Aufbau von kommunalen Glasfasernetzen fir schnelle Inter-
netverbindungen zu begleiten.

Im Bereich OPP wird neben der bisherigen Beratungstatigkeit eine Zunahme
der finanzierungsnahen Beratung von InfrastrukturmafBnahmen erwartet.

Im Durchleitungsgeschaft von Programmkrediten der KfW und der LR wird
aufgrund der nunmehr gednderten gesetzlichen Rahmendaten beim Energie-
einspeisegesetz sowie der reduzierten Beitrage des Bundes in einzelnen Pro-
grammkrediten eine insgesamt moderate Nachfragereduzierung erwartet.

Bei den Treasuryaktivitaten wird in 2011 der Ersatz auslaufender Wertpapiere
durch Anschlussgeschafte Vorrang vor Neugeschaft haben. Flankierend zum
Wertpapiergeschaft wird die IB die sich auf den Geldmarkten bietenden Chancen
aus der Fristentransformation im kurzfristigen Bereich weiterhin wahrnehmen.

Im Herbst 2010 hat der Europaische Gerichtshof (EuGH) mit seinen Entschei-
dungen in verschiedenen Vorlageverfahren die Ausgestaltung des deutschen
Gliicksspielwesens als nicht mit dem EU-Recht vereinbar gewertet und eine Neu-
gestaltung angemahnt. Vor diesem Hintergrund ist nunmehr auch die beabsich-
tigte Liberalisierung des Sportwettenbereichs durch die schleswig-holsteinische
Landesregierung zu sehen. Welche Konsequenzen aus der aktuellen Diskussion
und einer eventuellen Umsetzung folgen und wie sich diese auf die Ertragssitua-
tion von NordwestLotto auswirken, kann derzeit nicht abgeschéatzt werden.




Die in der Folge der Finanzmarktkrise aufgelegte 3. MaRisk-Novelle wird die
IB in einem Projekt bis zum Jahresende durch Anpassung der Verfahren ins-
besondere bezliglich der Themen Risikotragfahigkeit, Risikokonzentrationen,
Stresstests, Strategien, Risikoinventur, Organisation/IT sowie Berichtswesen
umsetzen. Die Projektorganisation ist festgelegt, ein Umsetzungszeitplan liegt
vor und mit den verschiedenen Aktivitdten in den Arbeitspaketen wurde be-

gonnen.

Im Rahmen der Personalentwicklung werden in 2011 die dritten Personalent-
wicklungstage (PET) durchgeflihrt werden. Ziel der PET ist es, die vorhandenen
Fahigkeiten und Neigungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu identifizie-
ren, zu entwickeln und mit den jeweiligen Erfordernissen der Arbeitsplatze in
Ubereinstimmung zu bringen. Ausgehend hiervon wird auch in den nachsten
Jahren mit umfangreichen Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen gerechnet.
Die PET haben auch das Ziel, die individuellen Potenziale der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf die Ziele der Gesamtbankstrategie auszurichten.

Als Reaktion auf die demografische Entwicklung innerhalb der IB werden in den
nachsten Jahren eine Aufstockung der Ausbildungsplatze sowie ein vermehr-
tes Angebot von Gesundheitsaktionen erfolgen.

Fir den Prognosezeitraum ist eine den Anforderungen an ein Forderinstitut
entsprechende Entwicklung der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage geplant.
Die Entwicklung wird von Kontinuitat gepragt sein. Insbesondere den Anforde-
rungen des Anteilseigners ist bei dieser Planung Rechnung getragen worden.
Im Kreditgeschaft wird eine weiterhin positive Ertragsentwicklung erwartet. Es
wird davon ausgegangen, Ergebnisse vor Risikovorsorge/Bewertung und Son-
dereffekten innerhalb der in der Geschaftsstrategie formulierten Bandbreiten
zu erzielen. Eine Uber der Planung liegende Ergebnisentwicklung wird auch
weiterhin dazu verwendet werden, die Risikotragfahigkeit der Bank nachhaltig
zu starken.

Kiel, 21.03.2011

%/ % ;L\mm W

Erk Westermann-Lammers Dr. Michael Adamska
(Vorstandsvorsitzender)
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Investitionsbank Schleswig-Holstein Jahresbilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva

Vorjahr
€
1. Barreserve

a) Kassenbestand 1.475,03 1.970,58
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 1.099.693,68 1.817.177,38
darunter: 1.101.168,71 1.819.14796

bei der Deutschen Bundesbank 1.099.693,68

(Vorjahr 1.817.177,38)

Forderungen an Kunden 9.330.711.610,92 8.767.632.339,99
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.153.850,23

(Vorjahr 916.952,49)

Kommunalkredite 4.206.512.029,22
(Vorjahr 3.867.449.070,65)

5. Aktien und andere nicht 9.929.450,00 9.921.620,00
festverzinsliche Wertpapiere

7. Anteile an verbundenen Unternehmen 100.552.023,61 100.552.023,61

9. Immaterielle Anlagewerte 2.048.311,00 2.537.164,00

11. Sonstige Vermdgensgegenstande 14.620.636,77 14.528.717,99

Summe der Aktiva 17.369.514.041,90 16.739.255.271,13




T .
1. Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit

3. Verbindlichkeiten der Investitionsbank
aus der Férderung mit Bundesmitteln
mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindi-
gungsfrist von vier Jahren oder langer

5. Sonstige Verbindlichkeiten

7. Ruckstellungen
a) Ruckstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
b) andere Riickstellungen

9. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
b) Kapitalriicklage
c) Gewinnriicklagen
d) Bilanzgewinn

Summe der Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten
a) Verbindlichkeiten aus Bilirgschaften
und Gewabhrleistungsvertragen
2. Andere Verpflichtungen
a) Unwiderrufliche Kreditzusagen

377.015.094,27

12.210.470.890,41

40.732.705,00
22.752.581,85

100.000.000,00
957.308.718,67
34.145.276,94
3.000.000,00

12.587.485.984,68

346.173.868,51

23.373.449,40

63.485.286,85

1.094.453.995,61

17.369.514.041,90

620.355.402,12

590.972.895,19

Bilanz

Vorjahr
€

527.309.132,14
11.607.811.886,96
12.135.121.019,10

363.159.957,12

21.418.002,87

32.282.508,00
18.154.944,31
50.437.452,31

100.000.000,00
944.669.660,63
29.202.023,87
6.943.253,07
1.080.814.937,57

16.739.255.271,13

672.580.145,32

753.117.754,82
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Vorjahr
€ € € € €

1. Zinsertréage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 554.173.663,21

b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 78.671.250,61

632.844.913,82

609.664.153,07

72.439.690,21
682.103.843,28

3. Laufende Ertrage aus

a) Beteiligungen 2.304,00
b) Anteilen an verbundenen
Unternehmen 7.809.566,23

5. Provisionsertrage

9. Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen

7.811.870,23

1.5632.323,91

1.152,00

8.076.505,41
8.077.657,41

16.920.288,07

11.379.151,60

1.481.308,41

11. Abschreibungen und Wertberichtigun-
gen auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufihrungen zu
Rickstellungen im Kreditgeschaft

54.126.201,98

41.381.867,21

13. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit

15. AuRerordentliche Aufwendungen

17. Steuern vom Einkommen und Ertrag

19. Jahrestiberschuss

21. Einstellungen in andere Gewinnriicklagen

6.949.996,71

6.943.253,07




Anhang

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB) unterstiitzt das Land Schleswig-
Holstein als zentrales Férderinstitut in der Umsetzung wirtschafts- und struktur-
politischer Aufgaben. Die IB berat in allen Forderfragen und vergibt Fordermittel
fur die Wirtschaft, den Wohnungsbau, Kommunen, Arbeitsmarkt- und Ausbil-
dungsmafBinahmen, Umwelt- und Energieprojekte und den Stadtebau sowie den
Agrarbereich. Die IB beachtet dabei die Grundsatze und Ziele der staatlichen
Forderpolitik sowie die Bestimmungen der Européaischen Union.

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Investitionsbank ist nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) vom 25. Mai 2009 sowie nach der Verordnung tber die Rechnungsle-
gung der Kreditinstitute (RechKredV) erstellt. Vorjahreswerte wurden nicht ange-
passt (Art. 67 Abs. 8 EGHGB).

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt entsprechend
den Formblattern der RechKred V. Auf der Passivseite hat die IB das Formblatt 1 im
Einklang mit § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB um zwei Ausweispositionen erganzt.

Die IB ist gemafd §340i Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 290 HGB grundsatzlich
verpflichtet, einen Konzernabschluss und einen Konzernlagebericht zu erstellen.
Da dieTochtergesellschaften der IB jeweils einzeln und zusammen fiir die Beurtei-
lung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage jedoch von untergeordneter Bedeu-
tung sind, wird das Wahlrecht des § 296 Abs. 2 HGB in Anspruch genommen und
kein Konzernabschluss aufgestellt.

Der Jahresabschluss der IB wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kennziffern

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein hat die in der Bundesrepublik Deutsch-
land geltenden Vorschriften tGber das Eigenkapital und die Liquiditat der Kredit-
institute nach dem Kreditwesengesetz (KWG) im abgelaufenen Geschaftsjahr
stets eingehalten.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden sowie der schwe-
benden Geschafte erfolgt nach den Vorschriften der 88340 ff. HGB in Verbin-
dung mit den 88§ 252 ff. HGB.

Forderungen werden zum Nennwert bzw. zu Anschaffungskosten oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip) ausgewiesen.
Unterschiedsbetrage werden in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgren-
zungsposten eingestellt und zeitanteilig aufgeldst.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschéaft wird durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen bzw. Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen. Das
latente Risiko im Kreditgeschaft wird durch Pauschalwertberichtigungen abge-
deckt. Die Berechnung der Pauschalwertberichtigungen erfolgtin Anlehnung an
das vom BMF mit Schreiben vom 10.01.1994 fiir Kreditinstitute empfohlene Ver-
fahren. Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie Vorsorgereserven nach
340 f HGB werden aktivisch von den Forderungsbestanden abgesetzt.

Die zum Bilanzstichtag ermittelten anteiligen Zinsen werden gemaf3 RechKredV
mit der zugrunde liegenden Forderung oder Verbindlichkeit bilanziert.

Anteilige Zinsen aus Zinsswaps werden periodengerecht abgegrenzt. Der Aus-
weis erfolgt in den Positionen Forderungen an und Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Schuldverschrei-
bungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind handelsrechtlich dem
Anlagebestand zugeordnet und werden grundsatzlich bis zum Ende der Fallig-
keit gehalten. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Un-
terschiedsbetrage zwischen Anschaffungskosten und Rickzahlungsbetrag
werden laufzeitanteilig erfolgswirksam gebucht.

Fir Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere des Anla-
gebestandes mit einem Buchwert von 1.069,0 (Vj. 1.167,8) Mio. € wurden Markt-
werte in Hohe von 1.053,1 (Vj. 1.141,7) Mio. € und fiir einen Genussschein mit
einem Buchwert von 9,9 (Vj. 9,9) Mio. € wurde ein Marktwert von 7,2 (Vj.
4,3) Mio. € ermittelt. Unter Anwendung des gemilderten Niederstwertprinzips
wurde auf Abschreibungen verzichtet, da sich die Bonitat der Emittenten vor-
aussichtlich nicht dauerhaft verschlechtert hat.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaf-
fungskosten bilanziert. Bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung werden
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen.

Gegenstande des Sachanlagevermogens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist,
werden in Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen abgeschrieben. Dies gilt
auch fur die unter den Immateriellen Anlagewerten bilanzierte Software. Fur




geringwertige Wirtschaftsgtter im Sinne des 8§ 6 Abs. 2a EStG wurde ein Sam-
melposten gebildet, der tiber 5 Jahre linear abgeschrieben wird.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflillungsbetrag bilanziert. Unterschieds-
betrage zwischen Nennbetrag und Ausgabebetrag werden in die Rechnungs-
abgrenzung eingestellt und planmaRig aufgeldst.

In der Position ,Verbindlichkeiten der Investitionsbank aus der Férderung mit
Bundesmitteln” werden die bis zum 31. Dezember 2006 zugeflossenen Mittel
des Bundes gezeigt, die in der sozialen Wohnraumfdrderung eingesetzt werden.

Die Berechnung der Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtun-
gen erfolgte auf den Stichtag 30. September 2010 unter Verwendung der Pro-
jected Unit Credit Method. Der Berechnung liegen die Heubeck-Richttafeln
2005 G zugrunde. Als Rechnungszins wurde der von der Bundesbank veroffent-
lichte Zinssatz (Restlaufzeit 15 Jahre) in HOhe von 5,17 % verwendet. Es wurde
eine Gehaltssteigerung von 2% p.a. angenommen.

Der Unterschiedsbetrag, der sich in Hohe von 5,4 Mio. € aus der Neubewertung
der Pensionsrickstellungen ergab, wurde den Riickstellungen in 2010 vollstan-
dig zugefiihrt und in der Gewinn- und Verlustrechnung im auf3erordentlichen
Ergebnis dargestellt.

Die sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des Erflllungsbetrages ange-
setzt, der nach verninftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der
Bewertung des Erflllungsbetrages wurde eine Kostensteigerung von 2% p.a.
berlicksichtigt. Die sonstigen Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit fristadaquaten Zinssatzen abgezinst, die von der Deut-
schen Bundesbank bekannt gegeben worden sind.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellungen in Hohe von
1,9 Mio. € werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen gezeigt. Die-
sen stehen Ertrage aus der Abzinsung in Hohe von 0,2 Mio. € gegenuber, die in
die sonstigen betrieblichen Ertrage eingehen.

Fir Jubilaen wurden erstmals in 2010 Rickstellungen in Hohe von 0,3 Mio. €
gebildet (Zinssatz: 5,17 %). Fur die Ruckstellung fur Beihilfen in Hohe von 2,5 (V.
1,8) Mio. € wurde ab 2010 die Berechnung auf Basis der Referenz-Kopfschaden
durchgefihrt (Vorjahr Pauschalverfahren).

Der ,Fonds fir Zinsausgleich” stellt eine Wertkorrektur flir die ausgezahlten und
auf der Aktivseite zum Nominalwert ausgewiesenen unverzinslichen oder nied-
rig verzinslichen Forderungen aus dem Foérdergeschaft der Investitionsbank dar.

Fur die in den Jahren 1995 bis 1998 ausgezahlten unverzinslichen oder niedrig
verzinslichen Forderungen hat sich das Land Schleswig-Holstein verpflichtet, die-
se Forderdarlehen auf Anfordern zum Nennwert zu Gibernehmen. Durch den Fonds
fir Zinsausgleich wird in jedem Fall eine verlustfreie Bewertung der Forderdarle-
hen gemal § 253 Abs. 3 in Verbindung mit §340e Abs. 1 HGB sichergestellt.

Anhang
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Im Rahmen von fiir Dritte erbrachte Dienstleistungen erhalt die Bank Provisio-
nen aus der Verwaltung von Treuhand- und Verwaltungskrediten.

Die Bank schliel3t Zinstauschvereinbarungen zur Absicherung der Gesamtzins-
position ab (macro-hedge). Es findet keine Zusammenfassung von Grundge-
schaften und Sicherungsinstrumenten (Bewertungseinheiten) zum Zweck der
bilanziellen Abbildung statt.

Im Zinsergebnis der Bank erfolgt ein Bruttoausweis der Erfolge aus Zinstausch-
vereinbarungen.
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Angaben zur Bilanz

Forderungen an Kreditinstitute

31.12.2010 Vorjahr

Fristengliederung Mio. € Mio. €

taglich fallig 110,8

» mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 352,4

» mehr als 5 Jahre 2.296,0 2.075,4

48,7

Forderungen an Kunden

: : 31.12.2010 Vorjahr
Fristengliederung Mio. € Mio. €

» mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

» mehr als 5 Jahre

darunter:

mit unbestimmter Laufzeit 0,0 83,7

In den Forderungen an Kunden sind 57,0 (Vj. 57,3) Mio. € Forderungen an Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, ausgewiesen. Forderun-
gen an verbundenen Unternehmen sind in Héhe von 4,0 (Vj. 4,0) Mio. € enthalten.




Anhang

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

31.12.2010 Vorjahr

Borsenfahigkeit Mio. € Mio. €

darunter:

im Folgejahr fallig 512,6 804,8

In Pension gegebene Vermodgensgegenstande
Der Buchwert der im Rahmen echter Pensionsgeschafte in Pension gegebenen
Wertpapiere betragt 1.429,6 (Vj. 976,8) Mio. €.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

31.12.2010 Vorjahr

Borsenfahigkeit Mio. € Mio. €

Nachrangige Vermdgensgegenstiande

31.12.2010 Vorjahr

Aufgliederung nach Bilanzposten Mio. € Mio. €

Forderungen an Kunden

Treuhandvermégen

31.12.2010 Vorjahr

Aufgliederung nach Bilanzposten Mio. € Mio. €

» taglich fallig

Forderungen an Kunden
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Sachanlagevermégen

Immaterielle Betriebs- und Ge- Grundstiicke Darunter: eigengenutzte
Anlagewerte schaftsausstattung und Gebaude Grundstiicke und Gebaude

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Hist. Anschaffungskosten

Abgénge

Abschreibungen, kumuliert

Buchwert 31.12.2010

Finanzanlagevermogen

Beteiligungen Anteile an verbundenen Wertpapiere des Aktien und andere nicht fest-
Unternehmen Anlagevermégens " verzinsliche Wertpapiere
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Buchwert zum 01.01.2010 100,5 2.668,8
Zuschreibungen 0,008
Abschreibungen 1,02
Buchwert 31.12.2010 100,5 2.666,9

" Der Bilanzausweis beinhaltete fallige und anteilige Zinsen in H6he von 40,5 Mio. €.

2 Abschreibung Agio

Sonstige Vermogensgegenstande

Der Bilanzausweis in Hohe von 14,6 (Vj. 14,5) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen
einen Erstattungsanspruch gegentiber dem Land Gber 10,1 (Vj. 10,6) Mio. € so-
wie Anzahlungen auf erworbene Forderungen in Hohe von 3,1 (Vj. 2,2) Mio. €.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2010 Vorjahr

Mio. € Mio. €

Disagien aus begebenen Schuldscheindarlehen

Sonstiges

0,1




Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

31.12.2010

Fristengliederung Mio. €

taglich fallig 377,0

» mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

» mehrals 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

31.12.2010

Fristengliederung Mio. €

taglich fallig 278

» mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

» mehrals 5 Jahre

Verbindlichkeiten der IB aus der Férderung mit Bundesmitteln

31.12.2010

Fristengliederung Mio. €

» mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

» mehrals 5 Jahre

Als Sicherheit Gibertragene Vermoégensgegenstande

Die IB hat Darlehensforderungen aus dem Fordergeschaft in Hohe von 455,6 (Vj.
420,2) Mio. € als Sicherheiten an die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau abgetreten.
Darliber hinaus wurden Wertpapiere und Schuldscheindarlehen mit einem Buch-
wert von 1.028,0 (Vj. 1.409,4) Mio. € an die Deutsche Bundesbank verpfandet.

Vorjahr
Mio. €

5273

2.141,5

5.777,2

Vorjahr
Mio. €

38,3

Vorjahr
Mio. €

Anhang
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Treuhandverbindlichkeiten

. . 31.12.2010
Aufgliederung nach Bilanzposten Mio. €

Vorjahr

Mio. €

> taglich fallig

2,1

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Bilanzausweis in Hohe von 23,4 (Vj. 21,4) Mio. € beinhaltet im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Zuschiissen im Rahmen des EFRE-Fonds mit
einem Betrag von 21,7 (Vj. 19,9) Mio. €.

Passive Rechnungsabgrenzungen

31.12.2010 Vorjahr
Mio. € Mio. €

Disagien aus Schuldscheindarlehen und Namenspapieren

Sonstiges

Eigenkapital

In die Kapitalriicklage wurden Landesmittel in Hohe von 12,6 Mio. € eingestellt. Zu
den Gewinnrlicklagen wurden aus dem Jahresiberschuss 2009 4,9 Mio. € zuge-
flhrt.

Eventualverbindlichkeiten und Andere Verpflichtungen

Bei den Eventualverbindlichkeiten in Héhe von 620,4 (Vj. 672,6) Mio. € handelt es
sich um Kreditbirgschaften. Unwiderrufliche Kreditzusagen in Hohe von 591,0 (Vj.
753,1) Mio. € resultieren aus Auszahlungsverpflichtungen aus dem Fordergeschaft.

Die Eventualverbindlichkeiten aus Kreditblrgschaften stellen Kreditersatzge-
schéaft dar. Das Risiko der Inanspruchnahme wird im Rahmen der Kreditbewilli-
gung auf Einzelgeschaftsebene eingeschéatzt. Die Griinde fir die Inanspruch-
nahme entsprechen den im Kreditgeschaft brancheniblichen Risiken.

Auszahlungsverpflichtungen aus dem Fordergeschaft werden voraussichtlich in
voller Hohe in Anspruch genommen.




Anhang

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen

Als wesentliche Einzelbetrage beinhalten die sonstigen betrieblichen Ertrage
Kostenerstattungen in Hohe von 8,2 Mio. € und die Auflésung von Riickstellun-
gen in Hohe von 0,8 Mio. €. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
resultiert ein Betrag von 2,4 Mio. € aus der Aufzinsung von Ruickstellungen bzw.
Forderungen.

Gesamthonorar des Abschlusspriifers

31.12.2010 Vorjahr
TE Te

andere Bestatigungsleistungen

sonstige Leistungen

Periodenfremde Aufwendungen und Ertriage

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt periodenfremde Aufwendungen in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 0,5 Mio. €. In den laufenden
Ertrdgen sind das Vorjahr betreffende Ertrage von 3,8 Mio. € enthalten.

Sonstige Angaben

Anteilsbesitz gemaf §285 Nr. 11 und 11a HGB

Anteil am Kapital Eigenkapital Davon: Ergebnis
inv. H. inT€"2 inT€?

Wirtschafts- und Aufbaugesellschaft

-1.1
Stormarn mbH, Bad Oldesloe 30

NordwestLotto Schleswig-Holstein
GmbH & Co. KG, Kiel

' Eigenkapital in der Definition der §§ 266 und 272 HGB
2 \orjahreszahlen
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Derivategeschaft

Zum Bilanzstichtag hat die Investitionsbank die folgenden Derivate zur Absi-
cherung von Zinsanderungsrisiken im Bestand. Samtliche Geschafte wurden
mit Banken mit Sitz in einem OECD-Land abgeschlossen.

Die Marktbewertung erfolgte mittels der Discounted Cashflow-Methode.

Zum Bilanzstichtag abgegrenzte Zinsen aus den Swapgeschéaften werden unter
den Forderungen an Kreditinstitute 24,1 (Vj. 25,3) Mio. € bzw. unter den Ver-
bindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 115,7 (Vj. 109,1) Mio. € ausgewiesen.

- ReStIanzeit (Nominal)

Mio. € <=1Jahr bis 5 Jahre >5 Jahre positive negative

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

davon:Teilzeitbeschéftigte

Gesamtbeziige und Darlehen der Organe
Am Bilanzstichtag bestehen Kredite an Mitglieder des Vorstandes in Hohe von
0,1 (Vj. 0,2) Mio. € und des Verwaltungsrates in Héhe von 0,2 (Vj. 0,2) Mio. €.

Die Gesamtbeziige des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2010 betragen
0,6 Mio. €, darin enthalten sind Ruhegehalter und Hinterbliebenenbezlige in
Héhe von 0,1 Mio. €. Flr das Vorjahr macht die Bank von der Schutzklausel ge-
mal3 8286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Far frihere Mitglieder der Organe bestehen Pensionsriickstellungen in Héhe
von 2,0 (Vj. 0,3) Mio. €.




Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Personen gelten natlirliche sowie juristische Personen und
Unternehmen, die aufgrund ihrer gesellschaftsrechtlichen Verbindung oder Or-
ganmitgliedschaft auf die Bank oder ihre Tochterunternehmen wesentlich ein-
wirken kénnen.

Als nahe stehende Unternehmen haben wir die verbundenen Unternehmen der
IB identifiziert.

Als nahe stehende Privatpersonen behandeln wir die Mitglieder von Vorstand,
Gewahrtragerversammlung und Verwaltungsrat.

Samtliche Geschafte mit nahe stehenden Unternehmen oder Personen werden
zu marktiblichen Bedingungen und Konditionen abgeschlossen.

Anhang
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Organe der Investitionsbank Schleswig-Holstein

Vorstand

Erk Westermann-Lammers (seit 01.10.2010)
Vorsitzender des Vorstandes

Lutz Koopmann (bis 30.09.2010)

Dr. Michael Adamska (seit 01.10.2010
Mitglied des Vorstandes

Dr. Klaus Rave (bis 31.01.2011)

Gewahrtragerversammlung
Bestellte Mitglieder

Rainer Wiegard (Vorsitzender)
Finanzminister des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Jost de Jager (stellv. Vorsitzender)
Minister fir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Klaus Schlie
Innenminister des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Heiner Garg
Minister flir Arbeit, Soziales und Gesundheit des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Standige Vertreter der bestellten Mitglieder

Dr. Olaf Bastian
Staatssekretar im Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Tamara Zieschang
Staatssekretarin im Ministerium fir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Volker Dornquast
Staatssekretar im Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Bettina Bonde
Staatssekretarin im Ministerium fir Arbeit, Soziales und Gesundheit des

Landes Schleswig-Holstein, Kiel
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Organe

Verwaltungsrat

Dr. Olaf Bastian (Vorsitzender)
Staatssekretar im Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Tamara Zieschang (1. Vertr. des Vorsitzenden)
Staatssekretarin im Ministerium flir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Volker Dornquast (2. Vertr. des Vorsitzenden)
Staatssekretar im Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Michael Dolp
Staatssekretar im Ministerium fur Justiz, Gleichstellung und Integration des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Dr. Bettina Bonde
Staatssekretarin im Ministerium flr Arbeit, Soziales und Gesundheit des
Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Ernst-Wilhelm Rabius
Staatssekretar im Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und landliche
Rdume des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Jorg Bulow

Geschaftsfihrendes Vorstandsmitglied des Schleswig-Holsteinischen
Gemeindetages, Kiel

Rainer Bock (bis 17.02.2010)

Hauptgeschaftsfihrer der Vereinigung der Industrie- und
Handelskammer zu Kiel

Dr. J6rn Biel (ab 18.02.2010)

Hauptgeschaftsfiihrer der Vereinigung der Industrie- und
Handelskammer zu Kiel

Von den Betriebsangehdérigen gewahlte Mitglieder
Ulrich Adolf, Kiel

Axel Barkow, Trappenkamp

Patricia Friedrichs, Rendsburg

Silke Jahn, Holtsee
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Mandate der Vorstandsmitglieder in Aufsichtsgremien

Erk Westermann-Lammers
Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH (ab 01.10.2010)
Fabrikstral3e 7 - 24103 Kiel

Dr. Michael Adamska

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH (ab 01.10.2010)
Lorentzendamm 21 - 24103 Kiel

Lutz Koopmann
HSH Finanzfonds AG6R (Anstaltstragerversammlung)
Besenbinderhof 37 - 20097 Hamburg

HSH Nordbank AG
Martensdamm 6 - 24103 Kiel
Gerhart-Hauptmann-Platz 50 - 20095 Hamburg

Landgesellschaft Schleswig-Holstein mbH (bis 30.09.2010)
Fabrikstral3e 7 - 24103 Kiel

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH (bis 30.09.2010)
Lorentzendamm 21 - 24103 Kiel

Thyen, Theilen & Partner AG
Steuerberatungsgesellschaft
Rathausplatz 15 - 24937 Flensburg

Dr. Klaus Rave

Energie Systeme Nord GmbH

Ingenieurunternehmen flr Energie und Umwelttechnik
Lise-Meitner-Stral3e 25-29 - 24223 Schwentinental
WKN Windkraft Nord AG (ab 01.04.2010)
Otto-Hahn-Stral3e 12-16 - 25813 Husum

Kiel, den 21. Méarz 2011

é/ % et fs

Erk Westermann-Lammers Dr. Michael Adamska
(Vorstandsvorsitzender)

108




Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht
der Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den ergdnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Giber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemal3 § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
malRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse lUber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Um-
feld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tGber mégliche Fehler berlcksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben in Buchflihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss der Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel, den
gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, den 12. April 2011
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Reker ppa. Hammelstein
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Investitionsbank Schleswig-Holstein
Postfach 1128 - 24100 Kiel

Fleethorn 29-31 - 24103 Kiel

Tel. 0431 9905-0 - Fax 0431 9905-3383
info@ib-sh.de - www.ib-sh.de

IB.Biiros

Ahrensburg - Beimoorkamp 6
Tel. 04102 458233

Elmshorn - Ramskamp 71-75
Tel. 04121 471550

Kontakt

Eutin - KénigstralRe 2 B IB.Biiros
Tel. 04521 774638 . [ Sprechtage
Flensburg
Flensburg - Friesische Stral3e 1-9
Tel. 0461 144860 .
Schleswig
[ ]
Itzehoe - Hanseatenplatz 5 Husum
Tel. 04821 67770
Rendsburg
Kiel - Fleethérn 29-31 u =
Tel. 0431 9905-0 B
Neumiinster |
Liibeck - Fackenburger Allee 2 u
Tel. 0451 799860 Bad Segeberg
It Liabeck
. zehoe u
Neumiinster - GroR3flecken 26 [ ]
Tel. 04321 488830 R
Norderstedt
[ ]
Norderstedt - Rathausallee 70 Ahrensburg
Tel. 040 5268300
Schwarzenbek

Rendsburg - KanzleistraRe 1
Tel. 04331 122544

Schleswig - MichaelisstraRe/Carstensgang 2

Tel. 04621 989771

Standorte auRRerhalb Schleswig-Holsteins

Hamburg (in Kooperation mit der Innovationsstiftung Hamburg)
Biro des Enterprise Europe Network Hamburg Schleswig-Holstein

Habichtstral3e 41 - Tel. 040 8222078-64 - www.een-hhsh.de

INTERREG-Sekretariat Rostock
GrubenstralRe 20 - Tel. 0381 454845281

Verbindungsbiiro Briissel
Square de MeeUs 37 - Tel. +32 22307224

INTERREG-Sekretariat Riga

(in Kooperation mit der State Regional Development Agency, Lettland)
Ausekla iela 14 - 4th and 5th floor - Tel. +37 17357368
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